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En exitprocess inledd och kostnadslaget
anpassat till verksamhetsomfattningen
framover

" Koncernens resultat for perioden 1 januari — 30 september 2014 uppgick till -10,7 (-35,2)
MSEK motsvarande -0,29 (-0,98) kronor per aktie. Eget kapital uppgick till 198,5 (253,3
fore utskiftning av 37,2 MSEK), motsvarande 5,34 kronor per aktie (6,81 fore utskiftning
av 1,00 kronor per aktie). Koncernens likvida medel och innehav av noterade aktier
uppgick till 14,6 (45,5) MSEK.

" Resultatet har paverkats negativt av vardenedgéng i det noterade portféljbolaget WeSC
med -7,6 MSEK.

= Koncernens resultat for perioden 1 juli — 30 september 2014 uppgick till -0,6 (-11,5)
MSEK.

" Novestra erhdlll cirka 2,4 MSEK i utdelning fran Explorica under det tredje kvartalet.
Under det fjarde kvartalet beraknas ytterligare cirka 16,0 MSEK erhallas fran tidigare
avyttringar av innehav som vid periodens utgang redovisas som fordringar.

= Som tidigare kommunicerats sa har ytterligare ett av Novestras deldgda portféljbolag
utsett rddgivare i pAgdende M&A- och noteringsprocess, Strax, och det ar sannolikt att
avyttring eller notering kommer att ske inom 6 manader. Forutsattningarna bedéms idag
som goda eftersom bolaget har haft och beddms ha en positiv utveckling fér 2014.

" Novestra bedomer att Strax uppnar en omsattning om cirka 65 MEUR for 2014 och
Explorica en omsattning om cirka 70 MUSD for rakenskapsaret 2013/2014.

. | samband med avyttring av Strax planerar styrelsen utskiftning av kontanter samt
darutdver samtliga aktier i Explorica och WeSC. Samtidigt utvarderas
framtidsmojligheterna for Novestra.

= Totalavkastningen sedan 2002 p& Novestra-aktien inklusive utdelningar uppgar till 197,8
procent, motsvarande en arlig avkastning pa 9,5 procent. Totalavkastningsindex for
Stockholmsbdrsen under samma period har gett en avkastning om 8,7 procent per ar.

” Styrelsen har beslutat att genomfora exits och skifta ut sa val kontanter som aktier i
kvarvarande portféljbolag till Novestras aktieagare. Utskiftningen av 1,00 krona per aktie

som skedde i november 2013 innebar att Novestra har skiftat ut totalt cirka 380 MSEK till
aktieagarna. Med kraftigt sankta kostnader i Novestra har vi positiva forvantningar pa
resten av 2014 och 2015.”

Informationen i denna rapport ar sddan som AB Novestra ska offentliggora enligt lagen om vardepappers-
marknaden. Informationen har [Amnats till media for offentliggérande den 12 november 2014 klockan 08:55 (CET).
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Styrelsen och
verkstallande direktoren
for AB Novestra avger
harmed delarsrapport
avseende perioden 1 jan —
30 sep 2014

Samtliga belopp anges i tusentals kronor
(TSEK) om ej annat anges. Belopp inom
parentes avser motsvarande period
foregaende ar. Om annat ej anges avser
informationen koncernen och moderforetaget.

Detta ar Novestra

Novestra ar ett oberoende investmentbolag
med en portf6lj av onoterade och noterade
tillvaxtbolag. Efter avyttring av Netsurvey AB
och Qbranch AB under 2011 samt
MyPublisher i april 2013 bestar Novestras
onoterade portfdlj av stdrre innehav i Explorica,
Inc., Strax Group GmbH och Swiss
Picturebank AG. Darutdver har Novestra en
investering motsvarande cirka 12 procent av
det pa First North noterade bolaget WeSC AB.
Novestras aktie finns noterad pa Nasdagq OMX
Stockholm under symbolen NOVE bland Small
Cap.

Affarsidé

Novestra har investeringar i saval onoterade
som noterade bolag, vars verksamheter har
betydande tillvaxtmojligheter, eller dar det av
andra skal finns en betydande
vardeutvecklingspotential.

Affarsmodell

Novestra arbetar med att optimera avkast-
ningen pa investeringarna genom att vara aktiv
och delta i affarsutvecklingsprocessen i varje
enskilt bolag. Genom att begransa antalet
investeringar kan Novestra vara en aktiv
investerare utan att bygga en stor organisation.

Mal och strategier

Novestra har genom aren haft som malsattning
att optimera aktieagarnas langsiktiga
avkastning genom att fokusera pa mojligheter i
sma till medelstora bolag, samt att undvika det
risktagande som ett alltfér snavt fokus medfor.
Avkastningen skall komma aktieagare tillgodo
bade genom vardeutveckling och genom
utdelning da bolaget avyttrar innehav och
realiserar varden. Genom att Novestra innehar
investmentbolagsstatus kan bolaget med en
skatteeffektiv struktur erbjuda storre
investerare en exponering mot sma till

medelstora bolag, som de annars inte skulle
ha mojlighet att investera i.

For ytterligare information om AB Novestra
hanvisas till www.novestra.com.
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Novestras innehav
per den 30 september 2014
) Redovisat varde Motsvarande
Agarandel i koncernen Kassaflode marknadsvarde
Portféljbolag (%) (MSEK) (pos/neq) 100% (MSEK)
Explorica, Inc. 14,9 55,1 positivt 372,3
Strax Group GmbH? 25,0 129,3 positivt 417,8
WeSC AB 12,3 11,7 negativt 95,6
Swiss Picturebank AG 25,0 0,1 negativt -
Summa 196,2

! Andel av kapital efter utspadning.

2 Novestra innehar en option att oka till 32 procent i Strax, vilket ingar i det redovisade vardet.

Information om portféljbolagen avseende verksamhet och historiska finansiella data aterfinns i Novestras senast avgivna

arsredovisning.

Portfoljbolag, fordelning
redovisade viarden

WeSC Swiss
6?’/ Picturebank
° 0%

Strax
66%

Explorica
28%
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EXPLORICA,
baserat i Boston, USA,
arrangerar utbildnings-
och studieresor for
elever och larare. For
rakenskapsaret 2012/2013, som avslutades den 31
augusti 2013, uppgick forsaljningen till cirka 61 MUSD
vilket var en minskning med cirka 12 procent jamfort
med foregéende ar, vilket var i linje med
foérvantningarna. EBITDA-resultatet var i linje med
foregaende ar trots forsaljningsminskningen.
Forsaljningen for innevarande rakenskapsar,
2013/2014, &r positiv och indikerar en omséattnings-
tillvaxt pa cirka 15 procent. Exploricas balansrakning
ar fortsatt mycket stark och i likhet med de senaste
aren lamnade Explorica en utdelning, som for
Novestras del innebar cirka 2,4 MSEK, i augusti 2014.
Novestras agarandel uppgar till 14,9 procent efter
utspadning. www.explorica.com

travel, leam.
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Explorica - Forséiljningsutveckling
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STRAX &ren av
Europas ledande
distributdrer av tillbehor
till mobila enheter som
mobiltelefoner och
lasplattor. Strax eget varumarke Xqisit™ finns i
Sverige bl a representerat i butiker hos Telia, Tre och
The Phone House. Strax har de senaste tre aren
lyckats bra med forsaljning under eget varumarke
vilket har medfdrt hogre bruttomarginaler. Under 2013
ingick Strax, genom dotterféretaget TLF, ett licensavtal
med Adidas avseende tillverkning och forsaljning av
tillbehdr under de varumérken som Adidas har.
Licensen med Adidas &r ett valdigt bra komplement till
den portf6lj av varumarkeslicenser som redan innehas
av TLF, tex Hugo Boss, Diesel och Coca Cola. Under
2013 uppgick forsaljningen till cirka 62,4 MEUR, med
ett EBITDA resultat uppgaende till cirka 3,0 MEUR.
Infor 2014 har bolaget prognostiserat en férsaljning om
cirka 65 MEUR med kraftigt forbéattrat EBITDA-resultat.
Novestras agarandel efter utspadning uppgar till cirka
25 procent med en option att 6ka till 32 procent.
WwWw.Sstrax.com

STRAX &
ACCESSORIES
SOLUTIONS
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SWISS
PICTUREBANK

PICTURE driver online-lagring

B B BanNk och backup-

I6sningar genom www.diino.com. Tjansten Diino ar en
mjukvaruapplikation och online-tjanst som enkelt ger
anvandaren mojlighet att lagra, dela, publicera och
sakerhetskopiera digitala filer.

B B SwiIsSsS
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Tjansten som har cirka 10 000 anvandare har
konstant rankats hogt i anvandartester under manga
ar. Novestra ager 25 procent i Swiss Picturebank.
www.diino.com

WeS( - Forsiljningsutveckling
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WeSC ar ett
varumarke som har
sina rotter i skate-
boardkulturen och som
arbetar med design,
produktion och férsaljning av klader, skor och
accessoarer inom segmentet premium streetwear.
Bolaget ar i slutskedet av en total omstrukturering och
omorganisation. For perioden 1 januari — 30 juni 2014
uppgick forséljningen till 82,9 MSEK med ett EBITDA
resultat om -22,2 MSEK. Under kvartalet rapp-
orterades 0kande bruttomarginal. Hosten 2014 &r
forsta gangen pa tre ar som fororder inte har minskat
samtidigt som kostnadsmassan fran och med det
fiarde kvartalet 2014 sankts till 80 MSEK per ar
jamfort med 162 MSEK for tva ar sedan. | juli 2014
slutférdes en fullt garanterad foretradesemission i
WeSC om totalt 46,2 MSEK. Novestra ager cirka 12,3
procent i WeSC som ar noterat pa First North och
lamnar I6pande finansiella rapporter. www.wesc.com

WESC

+ oo g el iy
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Resultatbversikt och
finansiell stallning
1 jan — 30 sep 2014

KONCERNENS resultat for perioden uppgick till
-10 719 (-35 166). | resultatet ingick bruttoresultat
fran investeringsverksamheten med -6 655

(-27 519), bruttoresultat fran 6vrig verksamhet med
75 (75), administrationskostnader med -4 575

(-7 431) samt finansnetto om 449 (-274).
Balansomslutningen per den 30 september 2014
uppgick till 218 857 (256 981), varav eget kapital
utgjorde 198 497 (253 271), vilket motsvarar en
soliditet pa 90,7 (98,6) procent. Rantebarande
skulder per den 30 september 2014 uppgick till -17
301 (-). Koncernens likvida medel och innehav av
noterade aktier uppgick till 14 630 (45 466).
Darutdver har koncernen ett outnyttjat
kreditutrymme som uppgar till 2 699 (15 000).

VARDEFORANDRINGAR
Totalt uppgick vardeférandringar under perioden
till -9 057 (-27 827).

Vardeférandringar Q1 - Q3 2014 (MSEK)

Ovrigt 0,0

INVESTERINGAR uppgick under perioden till
totalt 6 202 (2 407). Darav uppgick investeringar
i materiella anlaggningstillgangar till - (164) och
investeringar i finansiella anlaggningstillgangar
uppgick till 6 202 (2 243). Investeringen i
finansiella tillgangar under perioden avser
deltagande i nyemission i WeSC.

MODERFORETAGETS resultat fér perioden
uppgick till -10 766 (-35 224). | resultatet ingick
bruttoresultat fran investeringsverksamheten
med -6 655 (-27 519), administrationskostnader
med -4 560 (-7 431) och finansnetto med 449
(-274). Den 30 september 2014 uppgick
balansomslutningen till 218 109 (256 319) varav
eget kapital utgjorde 196 809 (251 637). Likvida
medel och innehav av noterade aktier uppgick till
14 534 (45 369) och outnyttjat kreditutrymme
uppgick till 2 699 (15 000).

Organisation

Fran och med hosten 2013 ar Novestras VD
Johan Heijbel aven VD for WeSC AB, dar
Novestra &ger cirka 12 procent.
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Vasentliga handelser efter
periodens utgang

Inga vasentliga héndelser har intréaffat efter
rapportperiodens utgang.

Framtidsutsikter

Novestra bedémer att samtliga portféljbolags
verksamheter fortséatter att utvecklas positivt.
Avkastningen skall komma Novestras aktiedgare
tillgodo bade genom vardeutveckling for aktien och
genom utskiftningar/utdelningar. Novestra avser att
sa langt det ar mojligt forsoka optimera vardena i
portfoljen trots de begréansningar som volatila
marknader innebar. Det ar darfor svart att bedéma
exakt nar i tiden aktieagarna kan forvanta sig
utdelningar och utskiftningar harrérande fran
forsaljningar av portféljbolag. Ett av Novestras
delagda portfoljbolag har utsett radgivare i
pagaende M&A- och noteringsprocesser. Det ar
aven mojligt for Novestra att skifta ut innehav i
portfoljen till aktiedgarna om detta anses
fordelaktigt, till exempel vid en forestaende
notering av ett portféljbolag.

Det foreligger for narvarande inte nagot
kapitalbehov i Novestra eller i nagot av de
onoterade portféljbolagen. Novestra har under de
senaste aren varit i en fas dar det framforallt har
fokuserats p& avyttringar, denna inriktning
forvantas fortsatta under de kommande 6 — 12
manaderna.
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Redovisningsprinciper
Novestra tillampar International Financial
Reporting Standards (IFRS) vid upprattande av
koncernens finansiella rapporter och, med de
begransningar som foreligger pa grund av
svensk nationell lagstiftning, vid uppréattande av
moderforetagets finansiella rapporter.

Denna delarsrapport har for koncernen
upprattats i enlighet med IAS 34 "Delars-
rapportering”, samt dartill tillampliga delar av ars-
redovisningslagen samt lagen om vardepappers-
marknaden. Till den del delarsrapporten avser
moderforetaget har denna upprattats i enlighet
med arsredovisningslagens 9 kapitel.
Redovisningsprinciper och berakningsmetoder
som tillampats for koncernen och moder-
foretaget vid upprattandet av denna
delarsrapport ar desamma som tillampades vid
upprattandet av arsredovisningen avseende
rakenskapsaret 2013. De nya standards som
tillampas fran och med 2014 har inte haft nagon
effekt p& Novestras finansiella rapporter.

Redovisning och vardering av aktier och
andelar

Aktier och andelar, inklusive innehav i
intresseforetag, redovisas till verkligt varde med
vardeforandringar i resultatet.

| avsaknad av avlasningsbara varden fran
marknadsplats, eller externa transaktioner i
bolagen som faststéller ett tillforlitligt varde,
faststalls verkligt varde for onoterade aktier och
andelar genom varderingsteknik, som i
Novestras fall primart ar berakning av dis-
konterade framtida kassafloéden. De antaganden
som gjorts och som har storst paverkan pa de
verkliga vardena vid denna teknik ar
antagandena om framtida tillvaxt och marginaler
i respektive bolag samt vilken diskonteringsranta
som anvands vid berédkningen. De framraknade
vardena genom berakning av diskonterade
framtida kassafloden jamfors darefter mot
utvalda jamforbara noterade bolag och industri-
multiplar. De jamforbara noterade bolagen och
industrimultiplarna ger ett intervall inom vilket det
verkliga véardet for de enskilda bolagen i
Novestras portfdlj kan férvantas ligga. Detta for-
faringssatt innebar att hansyn inte enbart tas till
utvecklingen i de enskilda bolagen, stor vikt
laggs aven i vardeférandringar relaterade till
forandringar i det generella marknadslaget eller
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vardeférandringar hanforliga till den specifika
bransch bolagen &r verksamma i.

Ovriga finansiella fordringar och skulder
Redovisat varde for dvriga finansiella fordringar
som redovisas till upplupet anskaffningsvéarde
och for leveranttérsskulder och 6vriga finansiella
skulder utgér en rimlig approximation av verkligt
varde.

Risker och
osakerhetsfaktorer

De mest vasentliga riskerna i Novestras
verksamhet &r affarsmassiga risker, operativa
risker, pris- och varderisk hanfoérlig till aktier i
onoterade och noterade innehav, valutarisk samt
risken med att vara minoritetsaktiedgare.

De enskilt storsta tillgangarna varderade genom
varderingsteknik ar innehavet i de onoterade
innehaven Explorica och Strax. For Explorica
paverkas det redovisade vardet med cirka +/- 10
procent vid en sénkning respektive hojning av
WACC med 1 procent. For strax ar motsvarande
siffra cirka +/- 12 procent vid en sé&nkning
respektive hojning. | det fall EBITDA-marginalen
Okar respektive minskar med 2 procent
sammantaget i dessa tva innehav sa innebar det
en samanlagd 6kning respektive minskning av
verkligt varde med cirka 10 procent, eller 25
MSEK. | det fall férsaljningstillvaxten okar
respektive minskar med sammantaget 5 procent
paverkas verkligt varde med +/- 10 procent eller
25 MSEK.

| Novestras arsredovisning fér 2013 ges en mer
utforlig beskrivning av de risker och osakerhets-
faktorer som paverkar koncernens och moder-
foretagets verksamhet och finansiella stallning,
inklusive kanslighetsanalyser. Utdver de risker
som beskrivs i Novestras arsredovisning for
2013 bedtms inte nagra vasentliga ytterligare
risker ha tillkommit.
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Kommande

informationstillfallen: iInformation
12 februari 2015

Bokslutskommuniké 2014 Johan Heijbel (VD)

. AB Novestra (publ)
ap” | 2015 Norrlandsgatan 16
Arsredovisning 2014 111 43 Stockholm

Sverige
. Org.nr 556539-7709
23 april 2015 Tel: 08-545 017 50
Delarsrapport for perioden 1 januari- Fax: 08-545 017 60
31 mars 2015 samt arsstamma info@novestra.com

www.novestra.com

Styrelsen har sitt séate i Stockholm

Undertecknade forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande dversikt av
moderforetagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderforetaget och de foretag som
ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 11 november 2014

Theodor Dalenson

Ordforande
Anders Lonngvist Jan Sdderberg
Styrelseledamot Styrelseledamot
Bertil Villard Jens A. Wilhelmsen
Styrelseledamot Styrelseledamot
Johan Heijbel

Verkstallande direktor
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Granskningsrapport

Till styrelsen i AB Novestra (publ)
Org nr 556539-7709

Inledning

Vi har utfort en dversiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag
(delarsrapporten) for AB Novestra (publ) per den 30 september 2014 och den niomanadersperiod som
slutade per detta datum. Det &ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att
uppratta och presentera denna delarsrapport i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart
ansvar ar att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa var éversiktliga granskning.

Den o6versiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements
ISRE 2410 Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utférd av foretagets valda revisor. En
oversiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for
finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga
granskningsatgarder. En oversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i
ovrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en dversiktlig granskning gor det inte mojligt for oss
att skaffa oss en saddan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna
ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig
granskning har darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram ndgra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, &r uppréattad for koncernens del i enlighet
med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med
arsredovisningslagen.

Stockholm den 12 november 2014
KPMG AB

Marten Asplund
Auktoriserad revisor
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Koncernen

2014 2013 2014 2013 2013
(9 man) (9 man) (3 man) (3 man) (12 man)
Nyckeltal 1jan-30sep 1jan-30sep 1jul-30sep 1jul—-30sep 1jan—31dec
FINANSIELLA NYCKELTAL
Eget kapital, MSEK 198,5 253,3 198,5 253,3 209,2
Soliditet, % 90,7 98,6 90,7 98,6 94,9
Kassaflode efter investeringar, MSEK -9,2 47,3 -4,1 -3,3 40,2
DATA PER AKTIE*
Eget kapital, SEK 5,34 6,81 5,34 6,81 5,63
Under perioden utskiftat till aktiedgarna - - - - 1,00
Resultat, SEK -0,29 -0,98 -0,02 -0,32 -1,15

ANTAL AKTIER*

Antal aktier vid periodens utgang

Antal egna aktier innehavda av bolaget
Genomsnittligt antal aktier”

37187973 37187973 37187973 37187973 37187 973
37187973 35726828 37187973 35880463 36092114
ANSTALLDA

Medelantalet anstallda 2,0 3,0 2,0 3,0 2,0

! Ingen utspadning foreligger, vilket innebar att resultatmatten fore och efter utspadning ar identiska.
2 Genomsnittligt antal aktier, med hansyn tagen till under perioden &terkopta respektive avyttrade aktier.

3 Under Q4 2013 genomfordes ett inldsenforfarande dar 1 krona per aktie skiftades ut till Novestras aktieagare genom en split av de befintliga
aktierna i Novestra, vilket medférde att det totala antalet aktier i bolaget tillfalligt uppgick till det dubbla. Inlésenforfarandet var ett
transaktionstekniskt alternativ till utdelning och hénsyn har ej tagits till den tillfalliga 6kningen av antalet aktier vid berékning av genomsnittligt
antal aktier under perioden eller periodens resultat per aktie.

Definitioner

Med "Novestra” eller "bolaget” avses i denna delarsrapport AB Novestra (publ).
Ovriga definitioner: Explorica, Inc. ("Explorica”), Strax Group GmbH ("Strax”), Swiss Picturebank AG (“Swiss Picturebank”) och

WeSC AB ("WeSC).

Soliditet
Eget kapital i procent av balans-
omslutningen.

Kassaflode efter investeringar
Resultat fore skatt med aterlagda
avskrivningar och 6vriga ej
kassaflodespaverkande poster
reducerat med betald skatt samt
justerat for forandringar i
rorelsekapital och nettoinveste-
ringar i anlaggningstillgangar.

Eget kapital per aktie
Eget kapital i férhallande till antal
aktier vid periodens slut.

Resultat per aktie

Periodens resultat i forhallande till
genomsnittligt antal aktier under
perioden.

Antal aktier vid periodens utgang
Antal aktier vid respektive periods
utgang, justerat for fondemission,
split och aterkdép av egna aktier.

Genomsnittligt antal

aktier under perioden
Genomsnittligt antal aktier under
perioden beraknat pa dagsbasis,
justerat for fondemission och
aterkop.

Forséaljning
Ett bolags samlade rorelseintakter
avseende angiven period.

Tillvaxt i férsaljning

Forsaljning for en angiven period i
forhallande till forsaljning for
samma period foregaende ar.

Rorelseresultat

Rorelsens intékter minus rorelsens
kostnader for angiven period, fore
finansnetto och skatt.

EBITDA

Rorelseresultat for angiven period
fore rantor, skatter och avskriv-
ningar.

Motsvarande marknadsvéarde
(100%) baserat pa redovisat
varde

Det av bolaget redovisade vardet
vid angiven tidpunkt for angiven
agarandel omréknat till vardet for
hela bolaget.

Implicit varde

Redovisat varde pa Novestras
innehav med hansyn tagen till
marknadsvardet p& Novestra aktien
vid angiven tidpunkt i forhallande till
redovisat eget kapital per aktie.
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Koncernen
2014 2013 2014 2013 2013

(9 mén) (9 man) (3 man) (3 man) (12 man)
Resultatrédkningar i sammandrag, TSEK  1jan-30sep 1jan-30sep 1jul-30sep 1jul-30 sep 1 jan—31 dec
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Vardeférandringar -9 057 -27 827 -2 272 -8 837 -33 785
Utdelningar 2 402 89 2 402 89 1633
Forsaljiningskostnader” - 219 - -637 219
Bruttoresultat investeringsverksamhet -6 655 -27 519 130 -9 385 -31 933
Ovrig verksamhet
Nettoomsattning 75 75 25 25 100
Bruttoresultat dvrig verksamhet 75 75 25 25 100
Bruttoresultat -6 580 -27 444 155 -9 360 -31 833
Administrationskostnader * -4 575 -7 431 -1 438 -2 242 -9 432
Rorelseresultat -11 155 -34 875 -1283 -11 602 -41 265
Finansnetto 449 -274 658 105 -287
Resultat fore skatt -10 706 -35 149 -625 -11 497 -41 552
Aktuell skatt -13 -17 -2 -6 -18
PERIODENS RESULTAT *® -10 719 -35 166 -627 -11 503 -41 570
Resultat per aktie, SEK* 0,29 -0,98 -0,02 -0,32 -1,15
Genomsnittligt antal aktier under perioden® *° 37187973 35726828 37187973 35880463 36092114
Rapport dver totalresultat, TSEK
Periodens resultat -10 719 -35 166 -627 -11 503 -41 570
Ovrigt totalresultat - - - - -
PERIODENS TOTALRESULTAT® -10 719 -35 166 -627 -11 503 -41 570

! Forsaljiningskostnad avser beraknad kostnad for Novestras rérliga incitamentssystem beslutat vid arsstamma. Under 2012 och 2013 har en positiv
effekt redovisats pa grund av reverserad tidigare reserverad kostnad, med anledning av omvéardering av tillaggskopeskilling hanforlig till forséljning

av Qbranch 2011.

2 Periodens avskrivningar uppgick till 63 (55). Samtliga avskrivningar avser materiella anlaggningstillgéngar och ar hanforliga till administration.

® Periodens resultat respektive totalresultat ar i sin helhet hanférligt till moderforetagets aktieagare.

* Vid extra bolagsstamma den 8 februari 2012 beslutades om ett bemyndigande for styrelsen att aterképa egna aktier. Vid arsstamma den 25 april
2013 fornyades bemyndigandet och totalt aterkoptes 1 657 407 aktier sedan aterkdpen inleddes, varav 430 000 aktier under 2013. Styrelsen i
Novestra beslutade, med stod av bemyndigande fran arsstamman 2013 att avyttra de 1 657 407 aktier som Novestra hade aterkopt. Samtliga aktier
avyttrades i september 2013. Vid berékning av genomsnittligt antal aktier har justering gjorts for aktier som aterkopts respektive avyttrats under

perioden.

® Ingen utspadning foreligger, vilket innebér att resultatmatten fore och efter utspadning ar identiska.

¢ Under Q4 2013 genomfdrdes ett inlésenforfarande dar 1 krona per aktie skiftades ut till Novestras aktiedgare genom en split av de befintliga

aktierna i Novestra, vilket medforde att det totala antalet aktier i bolaget tillfalligt uppgick till det dubbla. Inlésenforfarandet var ett
transaktionstekniskt alternativ till utdelning och hénsyn har ej tagits till den tillfalliga 6kningen av antalet aktier vid berékning av genomsnittligt

antal aktier under perioden eller periodens resultat per aktie.
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Koncernen
Balansrdkningar i sammandrag, TSEK 30 sep 2014 30 sep 2013 31 dec 2013
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Inventarier 1335 1367 1397
Aktier och andelar 66 970 59 979 69 437
Fordringar - 16 047 -
Summa anlaggningstillgangar 68 305 77 393 70 834

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Aktier och andelar som innehas for forséljning 129 300 137 600 129 700
Ovriga fordringar 16 749 603 16 672
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1680 1842 1020
147 729 140 045 147 392

Likvida medel 2 823 39 543 2301
Summa omsattningstillgadngar 150 552 179 588 149 693
SUMMA TILLGANGAR 218 857 256 981 220527

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 198 497 253271 209 216

Langfristiga skulder - - ;

Kortfristiga skulder:

Rantebarande skulder 17 301 - 7 567
Leverant6rsskulder 459 434 560
Ovriga skulder 77 960 663
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 2523 2 316 2521
20 360 3710 11 311
Summa skulder 20 360 3710 11311
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 218 857 256 981 220 527
Stallda sakerheter 170911 173 922 173 258
Eventualforpliktelser - - -
Rapport dver férandringar i eget kapital i
sammandrag, TSEK
Ingdende eget kapital 1/1 2013 281 145
Aterkop av egna aktier* -2 550
Awyttring egna aktier* 9842
Totalresultat 1/1 — 30/9 2013 -35 166
Eget kapital 30/9 2013 253 271
Beslutad utskiftning® -37 188
Kostnader i samband med utskiftning -463
Totalresultat 1/10-31/12 2013 -6 404
Eget kapital 31/12 2013 209 216
Totalresultat 1/1 — 30/9 2014 -10719
UTGAENDE EGET KAPITAL 30/9 2014 198 497

1 Vid extra bolagsstamma den 8 februari 2012 beslutades om ett bemyndigande for styrelsen att aterkopa egna aktier. Vid arsstimma den 25
april 2013 fornyades bemyndigandet och totalt aterképtes 1 657 407 aktier sedan aterkopen inleddes, varav 430 000 aktier under 2013. Styrelsen
i Novestra beslutade, med stod av bemyndigande fran arsstimman 2013 att avyttra de 1 657 407 aktier som Novestra hade aterképt. Samtliga
aktier avyttrades i september 2013.

2 Under Q4 2013 genomfordes ett inldsenforfarande dér 1 krona per aktie skiftades ut till Novestras aktiedgare genom en split av de befintliga
aktierna i Novestra, vilket medférde att det totala antalet aktier i bolaget tillfalligt uppgick till det dubbla. Inldsenférfarandet var ett
transaktionstekniskt alternativ till utdelning och hénsyn har ej tagits till den tillfalliga 6kningen av antalet aktier vid berakning av genomsnittligt
antal aktier under perioden eller periodens resultat per aktie.
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Koncernen
2014 2013 2013
(9 man) (9 man) (12 man)
Kassaflddesanalyser i sammandrag, TSEK 1jan-30sep 1jan-30sep 1 jan—31 dec
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Periodens resultat fore skatt -10 706 -35 149 -41 552
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet fran den
lopande verksamheten eller ej ar kassaflodespaverkande 9121 27 678 33655
Betald skatt -280 -40 -40
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar i rorelsekapital -1 865 -7 511 -7 937
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital:
Okning (-)/minskning (+) av rorelsefordringar =737 5714 6514
Okning (+)/minskning (-) av rorelseskulder -419 -1 489 -1 453
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -3021 -3 286 -2 876
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar - -163 -213
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar -6 202 -2 243 -9 760
Avyttring av finansiella anlaggningstillgdngar 12 53 047 53 047
Kassaflode fran investeringsverksamheten -6 190 50 641 43 074
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Aterkop egna aktier* - -2 550 -2 550
Awyttring egna aktier* - 9842 9842
Utskiftat till aktiedgare - - -37 188
Kostnader i samband med utskiftning - - -463
Foréndring av rantebarande skulder 9734 -16 272 -8 705
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 9734 -8 980 -39 064
Periodens kassaflode 522 38 376 1134
Likvida medel vid periodens ingang 2301 1167 1167
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS UTGANG 2823 39 543 2301

1 Vid extra bolagsstamma den 8 februari 2012 beslutades om ett bemyndigande for styrelsen att &terkopa egna aktier. Vid &rsstamma den 25 april
2013 fornyades bemyndigandet och totalt aterkoptes 1 657 407 aktier, varav 430 000 aktier under 2013. Styrelsen i Novestra beslutade, med
stod av bemyndigande fran &rsstamman 2013, att avyttra de 1 657 407 aktier som Novestra hade aterkopt. Samtliga aktier avyttrades i

september 2013.

Upplysning om finansiella instrument varderade till verkligt varde

Samtliga aktier och andelar tillhér kategorin finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatet. For
ytterligare information om tillgangar per niva samt for kanslighetsanalyser hanvisas till senast avgivna

arsredovisning, information om varderingsprocesser framgéar dven av redovisningsprinciperna i denna rapport.
Inga omklassificeringar har skett mellan nivéerna under perioden.

Finansiella tillgangar och skulder varderade

till verkligt varde uppdelade per niva Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Aktier och andelar
Noterade 11 808 - - 11 808
Varderade till verkligt varde genom vérderingsteknik - - 184463 184 463
Summa aktier och andelar 11 808 - 184463 196 270
Varav redovisade som finansiella anlaggningstillgangar 11 808 - 55 163 66 970
Varav redovisade som innehas for forséljning - - 129300 129300
Ovriga fordringar - - 16 047 16 047
Redovisade varden den 30 september 2014 11 808 - 200510 212317
Vid periodens ingang 13174 - 202010 215184
Investeringar 6 202 - - 6 202
Avyttrat innehav -12 - - -12
Férandring 6vriga fordringar - - - -
Vardefoéréndringar via resultatet -7 557 - -1 500 -9 057
Vid periodens utgang 11 808 - 200510 212317

Ackumulerade vardeforandringar uppgar vid periodens utgang till 90 042, varav -24 729 avser vardeforandringar

hanfdrliga till noterade aktier och andelar.
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ModerfOretaget
2014 2013 2013
(9 man) (9 man) (12 méan)
Resultatrédkningar i sammandrag, TSEK 1 jan — 30 sep 1 jan — 30 sep 1 jan— 31 dec
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Resultat fran aktier och andelar -9 057 -27 827 -33785
Utdelningar 2402 89 1633
Forsaljningskostnader* - 219 219
Bruttoresultat -6 655 -27 519 -31 933
Administrationskostnader -4 560 -7 431 -9414
Rorelseresultat -11 215 -34 950 -41 347
Finansnetto 449 -274 -287
Resultat efter finansiella poster -10 766 -35224 -41 634
Aktuell skatt - - -
PERIODENS RESULTAT -10 766 -35 224 -41 634
Rapport dver totalresultat, TSEK
Periodens resultat -10 766 -35 224 -41 634
Ovrigt totalresultat - - -
PERIODENS TOTALRESULTAT -10 766 -35 224 -41 634

! Forsaljningskostnad avser beraknad kostnad for Novestras rorliga incitamentssystem beslutad vid &rsstamma. Under 2012 och 2013 redovisas en
positiv effekt p& grund av reverserad tidigare reserverad kostnad, med anledning av omvérdering av tillaggsképeskilling hanforlig till forsaljning av

Qbranch 2011.
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Moderforetaget
Balansrékningar i sammandrag, TSEK 30 sep 2014 30 sep 2013 31 dec 2013
TILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar 1335 1367 1397
Finansiella anlaggningstillgangar 67 070 76 126 69 537
Summa anlaggningstillgangar 68 405 77 493 70 934
Aktier och andelar som innehas for forséljning 129 300 137 600 129 700
Kortfristiga fordringar 17 677 1780 17 024
Kassa och bank 2727 39 446 2205
Summa omsattningstillgadngar 149 704 178 826 148 929
SUMMA TILLGANGAR 218 109 256 319 219 863
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 196 809 251 637 207 575
Langfristiga skulder - - -
Kortfristiga skulder 21 300 4682 12 288
Summa skulder 21 300 4682 12 288
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 218 109 256 319 219 863
Stéllda sakerheter 170911 173922 173 258
Eventualforpliktelser - - -
Rapport dver férandringar i eget kapital i
sammandrag, TSEK
Ingdende eget kapital 1/1 2013 279 569
Aterkop av egna aktier* -2550
Avyttring av egna aktier* 9842
Totalresultat 1/1 — 30/9 2013 -35 224
Eget kapital 30 /9 2013 251 637
Beslutad utskiftning" -37 188
Kostnader i samband med utskiftning -463
Totalresultat 1/10 — 31/12 2013 -6 411
Eget kapital 31/12 2013 207 575
Totalresultat 1/1 — 30/9 2014 -10 766
UTGAENDE EGET KAPITAL 30/9 2014 196 809

! Vid extra bolagsstamma den 8 februari 2012 beslutades om ett bemyndigande for styrelsen att aterkopa egna aktier. Vid arsstamma den 25
april 2013 férnyades bemyndigandet och totalt aterkoptes 1 657 407 aktier, varav 430 000 aktier under 2013. Styrelsen i Novestra beslutade,
med stod av bemyndigande fran arsstamman 2013 att avyttra de 1 657 407 aktier som Novestra hade aterkopt. Samtliga aktier avyttrades i

september 2013.
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