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DETTA AR
STRAX

STRAX &r en marknadsledande global specialist
inom tillbehdr fér en mobil livsstil. Var varumar-
kesportfdlj for mobila tillbehdér omfattar alla stérre
produktkategorier: Protection, Power, Connectivity,
och Personal Audio. Var nya kategori Health &
Wellness erbjuder markesvaror fér personligt
skydd. Var distributionsverksamhet nar en bred
kundbas, genom 70 000 fysiska butiker runt om

i varlden, samt via online-marknadsplatser och
forsaljning direkt till konsument.

Helagda varumarken inkluderar Urbanista, Clckr,
RichmondFinch, Planet Buddies, xqisit, AVO+,
Déttir, och grell och licensierade marken
inkluderar adidas och Diesel.

Var distributionsverksamhet erbjuder dven
distribution av mer &n 40 andra stora méarken
for mobiltillbehor.

STRAX grundades som ett handelsféretag

1995 och har sedan dess expanderat 6ver hela
vérlden och utvecklats till ett globalt varumarkes-
och distributionsféretag. Idag har vi éver 200
anstallda i 13 lander. STRAX &r noterade pa
Nasdaq Stockholm.
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STRAX

DETTA VAR
VART 2021

STRAX levererade en rekordomséattning pa 123,7 MEUR 2021, samtidigt som
bruttomarginalen paverkades negativt pa grund av Covid-19

STRAX levererade 123,7 MEUR i forséljning 2021,
motsvarande en tillvéxt p& 10,7 % jamfort med fore-
gaende ar och nar en rekordstor arlig forsaljning.
Den pagaende Covid-19-pandemin har slagit hart
mot branschen och inte minst vara egna varumarken
inom Personal Audio och Mobile Accessories, som
under perioden paverkat vinstmarginalen negativt.
Vi upplevde produktférseningar och 6kade insats-
kostnader pa utbudssidan och global brist pa smart-
phones samt en minskning av butiksbestkare pa
efterfradgesidan. Dessa ogynnsamma marknadsfor-
hallanden for vara karmnprodukter ledde till en lagerprofil
som Okade av- och nedskrivningarna av vart lager
med 2,2 MEUR jamfért med 2020. En allt f6r aggressiv
tillvaxtstrategi for e-handeln, som vi nu dragit ned
p4, resulterade aven i ytterligare marginalpress. Vi
forvantar oss att dessa utmanande makrofaktorer
borjar aterga till det normala under férsta halvan av
2022, varefter vara marginaler relativt snabbt bor
aterga till nivaer innan pandemin.

Den totala férséljningen 2021 var 123,7 MEUR (111,8),
en 6kning med 10,7 % pa arsbasis. Forsaljningen av
Mobile Accessories var 85,3 MEUR (86,4) 2021, vilket

motsvarar en minskning med 1,3 % pa arsbasis,
medan forséljningen fran produktkategorin Health &
Wellness var 38,4 MEUR (25,3), vilket motsvarar 31 %
(22,7 %) av den totala férsaljningen 2021. EBITDA for
aret var 4,3 MEUR (8,5), motsvarande en minskning pa
49,6 % pa arsbasis.

Uppdelning och separat listning av Distribution
Var europeiska distributionsverksamhet (Distribution)
har levererat starka resultat genom Covid-19-pande-
min och dagligen forsett partners med sina tjanster,
utan avbrott. Verksamheten har Iangvariga relationer
med en bred och diversifierad kundbas, fran
telekomoperatdrer till konsumentelektronik och
stora detaljhandlare, saval som med foretag Gver
hela Europa. STRAX &r erkdnd som en av de
ledande Europabaserade specialistdistributdrerna
av tekniska tillboehér, med en verksamhet som ar val
positionerad att fortsatta vaxa genom nya produkt-
kategorier och en aktiv férvarvsstrategi inom ett
fragmenterat distributionslandskap.

Utvéarderingen av en fullstandig separation och
bdrsnotering av segmentet Distribution, exklusive



STRAX

Brandvault, 'the online marketspecialist’, fortskrider
val. Var hypotes &r att en uppdelning med en
efterféljande notering av distributionsverksamheten
kommer att realisera varde i bada affarssegmenten
och att de kan utvecklas béttre var for sig samtidigt
som de far battre férutsattningar att na sin fulla poten-
tial. En uppdelning skulle dessutom ge investerarna
fullstandig insyn i varje verksamhetsresultat, vilket
gor det mgjligt att vardera verksamheterna var for
sig snarare an som en konsoliderad grupp, vilket
underlattar varderingen.

Aterstaende verksamhet - House of Brands

Med anledning av stérningar i leveranskedjan i kombi-
nation med uttkade restriktioner pa de flesta av vara
huvudmarknader, har véra egna varumarkens paver-
kats kraftigt. Samtidigt har vi misslyckats med att pa
ett I6nsamt satt flytta forsaljningen till online for att
komplettera minskningen av férséljning i fysiska
butiker. De nuvarande produktportféljerna och
framtidsplanerna for vara egna varumarken har
déremot aldrig varit stabilare, och vi har all anledning
att tro att alla vara varumarken kommer att uppleva
en solid tillvaxt pd medelldng och lang sikt nar
marknaderna har normaliserats.

Efter en framgéngsrikt genomférd uppdelning
kommer STRAX att bli ett "House of Brands”, ett
féretag som &r specialiserad pa att utveckla egna
varumarken inom ’tech accessories’ och Personal
Audio, bade offline och online. Vi &ger redan flera
starka varumarken inom dessa produktkategorier,
vart och ett med en unik positionering inom sitt
respektive kundsegment. Inom Personal Audio har vi
Urbanista och de tva nyligen lanserade digitala
varumarkena Dottir och grell, och inom ’tech
accessories’ har vi Clckr, RichmondFinch och Planet
Buddies.

Hallbarhet

STRAX+, vart initiativ som syftar till att bli mer
miljdmedvetet och héllbart som féretag, ar fortfa-
rande av stor betydelse for oss. Vi har nyligen uppnatt
guldcertifiering av Ecovadis, varldens mest betrodda
hallbarhetsstandard for féretag, genom ett flertal
forbattringar genom hela var verksamhet. Vi siktar
pa att intensifiera vara anstrangningar ytterligare och
har malet installt pa att na Platinumcertifieringen,
som endast 1% av mer &n 75 000 betygsatta foretag
har fatt.

Jag vill fortfarande havda att STRAX har gjort det bra
sedan covid-19-pandemin startade for tva ar sedan.
Samtidigt inser vi att det krévs férbéattringar inom flera
delar av vara enskilda verksamheter. Fran dag ett
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har vi prioriterat vara anstélldas halsa och sékerhet
och i gengald har hela teamet drivit p& framat. Vi har
darfoér kunnat uppréatthalla en stabil och hdg service-
niva for var breda leverantor- och kundbas under
hela pandemin. Vi &r engagerade i att skydda vara
anstallda och héller fast vid det tills vi har kommit ut
pa andra sidan. Jag &r fortfarande mycket stolt Gver
att alla vara anstallda visar sadan uthallighet och
positivitet och jag ser fram emot vara kommande
framgangar, som jag ar 6vertygad om &r néra
forestéende.

Vasentliga handelser under perioden

Ett bud for samtliga utestdende ZAGG aktier
godkandes den 18 februari 2021. Budet var pa
dévarande aktiekurs-niva och har déarmed ingen
paverkan pa resultatet med bidrar med cirka MEUR
2,51 likvida medel, med en potentiell uppsida av
0,25 USD per aktie om vissa villkor &r uppfyllda
motsvarande 159,4 TUSD.

STRAX dotterbolag Urbanista, det svenska livsstils-
varumarket inom audio, lanserade Urbanista Los
Angeles, varldens forsta sjalvladdande, tradlésa
hérlurar med aktiv brusreducering, som drivs av
Powerfoyle TM solcellsmaterial. Med avancerad
gron teknik omvandlar Los Angeles alla former av
ljus, utomhus som inomhus, till energi for att leverera
praktiskt taget oandlig speltid.

Arsstamman holls den 26 maj 2021. Mot bakgrund
av den extraordindra situation som rader till foljd av
Covid-19 genomférdes arsstdmman genom forhands-
réstning (postrostning) med stdd av tillfalliga lagregler.
Nagon stdmma med mojlighet att narvara personli-
gen eller narvara genom ombud har inte agt rum.
STRAX valkomnade alla aktiedgare att utnyttja sin
rostratt vid arsstdmman genom férhandsréstning.

STRAX lanserade en sportig serie true wireless-
hérlurar under nya market Dottir. Varumarket ar
utvecklade tillsammans med CrossFit-mastarna
Annie Thorisdottir, och Katrin Davidsdottir. Den
férsta produkten, Dottir Freedom On-Grid in-ear
horlurar har redan tilldelats Red Dot Award fér
produktdesign 2021.

STRAX lanserade varumarket grell, en ny serie
true-wireless hérlurar. Varumaérket &r utvecklade
tillsammans med den vérldskanda ljudingenjéren
och hérlursdesignern Axel Grell som har skapat
horlurar utvecklade for att producera ljud i varlds-
klass i 6ver tre decennier, framfor allt pa Sennheiser.
Férsta produkten tilldelades CES Innovation awards
2022.
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STRAX visade sitt engagemang for att framja
hallbarhet genom att f& en guldcertifiering fran
Ecovadis, den storsta oberoende leverantéren av
hallbarhetsbedémningar for foretag.

Vasentliga handelser efter periodens utgang
STRAX inledde ett samarbete med ett tyskt foretag
som specialiserat sig pa personlig skyddsutrustning
for att leverera Covid-19-tester till ett regionalt
statligt organ i Tyskland. Den totala férséljningen av
testerna férvantas 6verstiga 32 MEUR under forsta
kvartalet 2022 med en betydande positiv inverkan
pa STRAX under kvartalet.

STRAX utokade sitt partnerskap med det tyska
specialistféretag for personlig skyddsutrustning for
att leverera Covid-19-tester till ett annat regional
statligt organ i Tyskland. Den totala forséljningen
under det nya kontraktet férvéantas 6verstiga 12
MEUR, och kontraktet omfattar férsta och andra
kvartalet 2022.

AirPop, det hdgpresterande premiumvarumérket for
ansiktsmasker som STRAX innehar ett femarigt
globalt exklusivt distributionsavtal fér, har nyligen
sakrat viktiga distributionskanaler i USA, Kanada
och Australien.

Rysslands militéra intervention i Ukraina har medfort
en tilltagande geopolitisk osékerhet. STRAX bedriver
inte ndgon verksamhet i Ryssland eller Ukraina och
ar inte direkt paverkade fran ett affarsperspektiv
men paverkas indirekt genom bland annat héjda
materialpriser och stérningar i leveranskedjor. STRAX
bedriver ett aktivt arbete for att begransa de negativa
effekterna av den uppkomna situationen.

STRAX
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Det rader ingen tvekan om att 2021 var ett utmanande ar fér STRAX. Konsekvenser av
Covid-19 fortsatte att orsaka olika typer av stérningar pd en global niva vilket paverka-
de var dagliga verksamhet. Varlden i stort haller fortfarande pa att hantera pandemin,
och det &r svart att forutsdga hur ett nytt normaltillstdnd kommer att se ut i slutdndan.
Vi ar dock fullt medvetna om att vart marknadslandskap har foréndrats permanent i
viss man, och vi &r férberedda pa att forbli konkurrenskraftiga i ett annorlunda industri-
landskap.

STRAX grundades 1995 av tva islandska entreprendrer, en placerad i HongKong och
den andra i Miami. Den ursprungliga affarsidén gick ut pa att handla dverskottslager
av klader fran fabriker i Kina och sélja dem till aterférséljare i Latinamerika. Detta var
en verksamhet med hdgt tempo dar snabba beslut behdvdes fattas. Dérav uppkom
namnet STRAX, som kommer fran islandskan och betyder "omedelbart", ndgot som ar
raka motsatsen till den svenska betydelsen av "senare". Féretaget har utvecklats och
mognat under de senaste 25 aren, samtidigt som mantrat att agera snabbt pa mark-

nadsférandringar och mojligheter har varit en viktig del av vad vi har uppnatt hittills.

Finansiella resultat 2021

Under 2021 levererade vi en rekordférsaljning, men
med en pressad bruttomarginal, vilket paverkade var
EBITDA negativt. De tva storsta effekterna pa var
genomsnittliga mixade bruttomarginal beror & ena
sidan pa produktkategorimixen och & andra sidan pa
varumarkesmixen. | produktkategorimixen sag vi en
okad andel Health & Wellness-produkter jamfort
med mobiltillbehdr och personlig ljudutrustning,
medan vi i varumarkesmixen sag en 6kad andel
distribuerade varuméarken jamfort med egna
varumarken. Vi upplevde dessutom produktférse-
ningar och 6kade kostnader for insatsvaror pa
utbudssidan, samt en global brist pd smarttelefoner
och en minskning av antalet besdkare i detaljhand-
elsbutiker p& efterfragesidan. Dessa ogynnsamma
marknadsférhallanden for vara karnprodukter ledde
dessutom till en exponering av lagerprofilen, vilket
resulterade i en 6kning av avskrivningar och
nedskrivningar med 2,2 miljoner euro jamfért med
2020. En alltfér aggressiv tillvaxtstrategi inom
e-handeln pressade vara marginaler ytterligare,
vilken vi nu till stor del har dragit tillbaka.

Forséljningen under 2021 var 123,7 MEUR (111,8),
vilket motsvarar en 6kning med 11,9 MEUR eller
10,7 % jamfort med foregéende &r. EBITDA for aret
var 4,3 MEUR (8,5), vilket motsvarar en minskning
med 49,6 % jamfort med féregéende ar.
Forsaljningen av mobiltillbehér uppgick till 85,3
(86,4) MEUR ar 2021, vilket motsvarar en minskning

med 1,3 % jamfort med foregaende ar, medan
forsaljningen fran produktkategorin Health &
Wellness uppgick till 38,4 (25,3) MEUR, vilket
motsvarar en 6kning med 51,8 % och motsvarade
31 % (22,7 %) av den totala forsaljningen ar 2021.

Vi férvantar oss nu att vi kommer realisera forbatt-
ringar i bade varumarkes- och produktmixen under
andra halvaret av 2022, samtidigt som de svara
makrofaktorerna kommer att bérja avta och
normaliseras i bérjan av 2023, varefter vara
marginaler relativt snabbt bor aterga till de nivaer
som radde fére pandemin.

Integrerad affdrsmodel vs. separation

Var integrerade affarsmodell med egna konsumentva-
rumarken i kombination med traditionell distribution
har varit framgangsrik tack vare en viss niva av
synergieffekter, samtidigt som den har sina utma-
ningar. Utmaningarna har framst gallt nedarvda
intressekonflikter, samtidigt som den operativa
komplexiteten har 6kat. Komplexiteten ar bade intern,
vilket leder till ineffektivitet och hdga kostnader, samt
extern, dar intressenterna ofta har svart att forsta
vilket typ av foretag STRAX verkligen &r. Detta vacker
ocksé fragor om hur vi skapar varde, eftersom vi for
det mesta betraktas och méts péa en helt konsoliderad
basis och inte som tva fristdende féretag. Pandemin
har dessutom paverkat varje affarsenhet pa mycket
olika satt, dar de egna varumarkena har fatt se en
nedgang i forsaljning och vinst, medan distributions-
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verksamheten konsekvent har levererat starka
resultat under hela perioden.

Vi befinner oss nu i slutfasen av en utvardering av
riskerna och férdelarna med en fullstdndig uppdelning
av egna varuméarken och distribution, och vi réknar
med att fatta ett beslut fére slutet av andra kvartalet i
ar. Var hypotes ar att en uppdelning skulle I6sa de
flesta komplexa problem inom koncernen och géra
varje verksamhet mer flexibel nar det galler att
anpassa sig till sina respektive marknader, vilket gér
det mojligt for dem att oberoende av varandra ta
tillvara pa olika tillvaxtmajligheter pa ett mer effektivt
sétt.

Notering av den europeiska distributionen

Som tidigare namnts har var europeiska distribu-
tionsverksamhet klarat sig bra under pandemin och
har kunnat erbjuda sina partners oavbrutna tjanster
under hela perioden. Denna affarsenhet har
l&ngvariga relationer med en bred och diversifierad
kundbas, fran telekomoperatorer till butiker for
konsumentelektronik och stora detaljhandlare, saval
som med B2B-féretag 6ver hela Europa. STRAX ar
erkénd som en av de ledande Europabaserade
specialistdistributdrerna av tekniska tillbehdr, med
en verksamhet som &r vél positionerad for att
fortsatta véxa genom ett utdkat sortiment och
genomfdrandet av en tydlig férvarvsstrategi.

STRAX ledningsgrupp har ett ndra samarbete med
externa radgivare for att avgéra om en borsnotering
av den europeiska distributionsverksamheten &r
lamplig. Vi anser att en notering av var distributions-
verksamhet skulle vara ett naturligt steg i var
strategi, eftersom vi hoppas pa att de tva affars-
segmenten kommer att utvecklas mer gynnsamt pa
egen hand och déarmed skapa en béattre grund for att
pa egen hand na sin fulla potential. Uppdelningen
kommer dessutom att ge investerare en fullstdndig
insyn i varje affarsverksamhets resultat, vilket gér
det mojligt for dem att vardera affarsverksamheterna
oberoende av varandra, snarare &n som en
konsoliderad grupp.

Den aterstaende verksamheten - House of
Brands

Efter en framgangsrik uppdelning fr&n den europe-
iska distributionsverksamheten skulle STRAX bli ett
House of Brands, ett féretag med stort fokus pa att
utveckla egna varumarken inom "tech accessories’
och produkter inom Personal Audio, bade offline och
online. Vi ager redan flera starka varuméarken inom
dessa produktkategorier, alla med en unik positione-
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ring inom sina respektive konsumentsegment. Inom
Personal Audio har vi Urbanista och de tva nyligen
lanserade digitala varumarkena Déttir och grell, och
inom tekniska tillbehdr har vi Clckr, RichmondFinch
och Planet Buddies.

Health & Wellness-verksamheten skulle ocksa finnas
kvar, atminstone pa medellang sikt, eftersom den
ger STRAX en naturlig produktdiversifiering och en
stabil uppsida nar marknaden for tillbehér stabilise-
ras efter den pagdende pandemin. Vi forvantar oss
att vi kommer att uppleva en tydlig 6kning i
produktkategorin under H1 2022, varefter saker och
ting atergar i takt med att Covid-19 stabiliseras.

Corporate Social Responsibility (CSR)

Hallbarhet ar en central del av STRAX féretagsstrategi.
P& sa satt sakerstaller vi att vi ger vart hallbarhetspro-
gram tillrackligt fokus och héller oss pa ratt spar for att
na de Gvergripande malen.

Under 2019 lanserade vi STRAX+, ett initiativ for
socialt ansvarstagande som syftar till att férandra alla
mojliga aspekter av verksamheten for att bli mycket
mer miljdmedvetna. STRAX har redan uppnatt
betydande forbéttringar i sitt europeiska logistikcen-
ter, kontorslokaler, kundférsandelser och forpack-
ningsmaterial, och alla dessa &r i stort sett
kostnadsneutrala. Foretaget har nyligen uppnatt en
guldklassificering av EcoVadis, varldens mest
betrodda héllbarhetsstandard for foretag. STRAX mal
pa medellang sikt ar att fa en platina-klassificering,
vilket endast en procent av mer &n 75 000 betygsatta
foéretag har uppnatt.

STRAX har varit medlem i FN:s Global Compact
sedan 2017, dar féretaget har atagit sig att vidta
atgérder som framjar samhallsmal. Som en del av
detta dtagande har STRAX stéttat olika valgorenhets-
organisationer genom donationer samt genom direkt
engagemang. STRAX har certifierats som Nasdaq
ESG Transparency Partner, en certifiering som
anvands av Nasdaq fér att signalera engagemang for
marknadens dppenhet och for att héja miljdstandar-
derna. Nasdags ESG-matris innehaller datapunkter
fran miljo, sociala fragor och féretagsstyrning samt
framtida hallbarhetsmal, som STRAX alla tar hansyn
till i sin verksamhet.

Sammantaget &r vi mycket engagerade i CSR i en
bred skala, och vi kommer se till att vi haller kursen pa
medellang och lang sikt.
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Véagen framfor oss

Jag vidhaller att STRAX har klarat sig bra under den
otroligt utmanande affarsmiljon sedan Covid-19
pandemin startade for tva ar sedan. Samtidigt inser
jag att det kravs forbattringar i flera delar av vara
enskilda verksamheter for att framtidssakra
foretaget. Fran forsta dagen av pandemin har vi prio-
riterat vara anstélldas halsa och sékerhet, och i
gengald har hela teamet drivit pa framat under dessa
utmanande tider. Vi har darfor kunnat uppratthalla
en stabil och hog serviceniva for var breda leveran-
t6érs- och kundbas sedan februari 2020. Vi ar fast
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beslutna om att skydda vara anstallda och att
behalla detta resultat tills vi har kommit ut pa andra
sidan av Covid-19.

Nér vi nu gér in i 2022 vill jag tacka personalen pa
STRAX. Deras hérda arbete, engagemang, kreativi-
tet och motstandskraft fortsatter att driva verksam-
heten framat. Jag ar fortfarande mycket stolt 6ver
var och en av vara medarbetare och ser fram emot
vara framtida framgangar, som jag &r évertygad om
ar nara forestaende.
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DETTA AR VAR
VERKSAMHET

STRAX utvecklar och bygger upp varuméarken genom en kundorienterad omni channel
strategi. Detta genomférs genom fyra strategiska aktiviteter baserade pa fyra viktiga
framgangsfaktorer som alla ska skapa 6kade varden at vara aktiedgare samtidigt som vi

tar vart sociala ansvar.

STRAX forfinade sitt strategiska ramverk under 2019
och tydliggjorde sin affairsmodell genom att dela
upp verksamheten i tvd kompletterande delar, Own
brands och Distribution. Var tvadelade affarsmodell
ar ganska unik inom var bransch. Den skapar 6mse-
sidiga synergier genom att vara egna varumarken far
tillgang till en stor méngd aterforséljare och onli-
ne-kanaler via STRAX Distribution och Brandvault,
samtidigt som den ocksa skapar en komplexitet. |
gengald kan dessa kanaler alltid erbjuda sina kunder
relevanta varumarken, definierat som offline- och
onlineférsaljning av traditionella aterforsaljare, slut-
konsumenter via online-kanalerna och online-mark-
nadsplatser.

Kundfokuserade tjanster

STRAX satsar pa att bygga upp en framgangsrik och
lojal kundbas genom att erbjuda flera olika produkter,
tjanster och I6sningar. Den proaktiva hanteringen av
B2C- och B2B-kanaler fér egna varumarken, licen-
sierade varumérken och partnermérken inbegriper
skapandet av I6nsamma plattformar fér e-handel. Vi
erbjuder konsumenterna en attraktiv, heltdckande
upplevelse som optimerar Iénsamheten och avkast-
ningen pa investeringar.

Strategiska aktiviteter
Fokuserad geografisk expansion. Tillhandahallande
av smartphone-tilloehor varlden 6ver med fokus pa

Produkt-
lansering

Baserat pa kundprofiler,
marknadstrender och
teknisk utveckling av
produkter och material
har STRAX en produkt-
lanseringsprocess for
egna och licensierade
varumarken och en
anskaffningspraocess

fér produkter fran Distri-
bution. P

rocessen drivs delvis av
nya lanseringar av mo-
bilmodeller kombinerat
med viktiga sédsongsbe-
tonade kampanjperioder.

E Produkt-
utveckling

Produktdesignteamet
utvecklar produkter med
trendanalysverktyg och
skapar sedan prover
tillsammans med produk-
tionsteamet. Utvecklingen
innefattar paketering

och andra tillbehor for
marknadslansering som
alla utgor en viktig del av
produkten.

Vi arbetar med ett brett
urval av leverantorer for
att fa in kompletterande
produkter i vart eget
varumérke.

n Produkt-
godkannande

Genom en sallningspro-
cess valjer vi endast ut
de basta produkterna
till vara egenutvecklade
varumérken.

Genom en sallningspro-
cess valjs de produkter
ut som ska sattas i
produktion och godkénns
av licensgivaren.

Vér distribution har ett
mycket brett sortiment av
varumarken. Vara team
véljer de mest relevanta
SKU's.

n Forsiljning och
drift planering

STRAX arbetar med
en forséljnings- och
driftsplaneringspro-
cess dar foreslagna
inkdpsorder baseras
péa aktuella invente-
ringsnivaer och prog-
nosticerade volymer
for forsaljning med
avseende p& produk-
tionens ledtider och
egna och licensiera-
de varumérken samt
leveranskriterer for
partnervarumarken.
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strategiska kanaler och kunder utanfér Vasteuropa
samtidigt som vi bibehaller vara marknadsandelar i
Vésteuropa. Under 2022 kommer STRAX att fokusera
pé expansion av marknaderna i Nordamerika, med
sikte pa att 6ppna dorrarna for ett stort antal nya
aterforséljare.

RELEVANTA VARUMARKEN OCH PORTFOLJER.
En bredare varumaérkesportfolj inom STRAX karnka-
tegorier (Protection, Audio och Power) och 50-70 %
avkastning for vara egna varumarken under 2022. Vi
har verktyg som bygger pa var kunskap och langa
erfarenhet som kommer att visa vagen till framgang
for STRAX och véra kunder.

E-HANDEL. Att generera 30-50% av var forsaljning
online 2025. Vi har insett att denna typ av mix av
forsaljningskanaler minskar vart beroende av traditio-
nella/offline-aterforséljare som ar pa nedgang. Detta
gor att vi hela tiden 6kar var kompetens sa att vi kan
fa var e-handel att vaxa under I6nsamhet. | linje med
det har vi férvarvat Brandvault, ett féretag som ar
specialister pa online-marknaden.

FUSIONER OCH UPPKOP. Vi gér kontinuerliga ana-
lyser av méjligheter till uppkdp och avyttringar som
kan gélla allt frdn produktionsforetag till distributérer.
Genom STRAX senaste fusioner och uppkdp finns en
6kad medvetenhet inom bolaget om férekomsten av
standigt uppdykande mojligheter.

Viktiga framgangsfaktorer
SMIDIG OCH EFFEKTIV ORGANISATION. STRAX
lednings- och koncernstruktur har den flexibilitet

B Tillverkning/

n Lagerféring
Inkop

och tjanster

Med foreslagna
inkbpsorder som en
vagledninag, och med
expertkunskap gor
inképsavdelningen be-
stallningar hos fabriker
av egna och licensierade
varumaérken

Véra inkdpsteam arbetar
med leverantorer for att
sékerstélla leveranser av
produkter i tid. Vi stravar
efter att balansera vara
inkop efter kundernas
efterfragan.

STRAX ér ett globalt
foretag med forséljning

i 6ver 20 lander. Lagren
ligger i Tyskland, Storbri-
tannien och Hongkong.
STRAX erbjuder ett brett
urval av mervardestjans-
ter fran férpackning och
logistiktjanster till fullt
integrerade sortiments-
och planogramtjénster.

ARSREDOVISNING 2021

som kravs for att kunna hantera externa férandringar.
STRAX ar verksamt i en snabbt féranderlig teknisk
sfar, dar hastigheten till marknaden &r en kritisk fram-
gangsfaktor och dar medarbetarna snabbt behover
kunna identifiera och reagera pa forandringar och
nya mojligheter. STRAX har som maélsattning att bi-
behélla nuvarande personalstyrka som omfattar cirka
200 medarbetare.

VERKSAMHETSOPTIMERING. STRAX &r en
organisation dar problemldsning, teamarbete och
ledarskap leder till standiga forbattringar. Processer
uppgraderas kontinuerligt for att stddja branschens
basta vinstmarginaler, med séarskild tonvikt vid en
enkel organisationsstruktur och en effektiv process
for forsaljning och verksamhetsplanering.

KARNVARDEN. Véra kérnvarden ar Hederlighet —
Respekt — Sparsamhet — Lagarbete, och de har inte
férandrats under det senaste decenniet. Vara varden
ar enkla, raka och universella. De sédger vem vi ar och
vad vi stér for.

MOTIVERADE OCH PASSIONERADE MEDARBE-
TARE. Vi &r val medvetna om att allt som vi fram till
dags dato har astadkommit beror pa vara medarbe-
tare. Darfor har vi lagt stor vikt vid vara karnvarden
och gjort allt vi kan for att behalla vara medarbetare.
STRAX kultur har aldrig ndgonsin varit sa stark och
samtidigt s& inspirerande som den &r idag. Med vart
tydliga strategiskt ramverk och starka kultur ar vi
overtygade om att teamet &r redo infér nya utma-
ningar.

Transport

n Kunder

Tredje part ama;on CBUY
MediaSMarkt
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EGNA VARUMARKEN
OCH DISTRIBUTION

STRAX varumarkesportfolj har byggts pa starka kundinsikter fran ett flertal olika typer

av kunder i syfte att férbattra upplevelsen for mobilanvandare. Var nya kategori Health

& Wellness erbjuder mérkesvaror for personligt skydd. STRAX erbjuder en stor méngd
egna varumarken: Urbanista, clckr, RichmondFinch, Planet Buddies, xqisit, AVO+, Dottir,
grell, och de licensierade varumarkena adidas, och Diesel. Dessa varumarken tacker alla
huvudkategorier pa mobiltillbehérsmarknaden inklusive Protection, Audio och Power. For
att komplettera dessa marken erbjuder STRAX &ven distribution av andra varumarken till
sina kunder.

STRAX VARUMARKEN OCH KANAL-KARTLAGGNING
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EGNA VARUMARKEN

URBANISTA LIVSTIL LJUDTILLBEHOR MED SKANDINAVISK DESIGN

Urbanista &r baserat i Stockholm och ar marknadsledande i sin region med kombinationen av avantgardistisk
design och det senaste inom ljudteknik. Produkterna ar utformade for ett liv i rérelse och gjorda for att
inspirera. www.urbanista.com

Bl 58

RICHMON Dgam
FINCH ﬂ

RICHMONDFINCH PREMIUMLIVSTSILSMARKE

RichmondFinch &r ett svenskt globalt premiumlivsstilsmérke som designar och skapar moderna mobil och
reseaccessoarer. Varumarkets unisexperspektiv mojliggér unika designer som reflekterar de senaste
modetrenderna. www.richmondfinch.com
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CLCKR A MULTIFUNKTIONELL-MOBILHALLARE OCH STAL

En patenterad multi-funktionell hallare/stéll som ger ett bekvamt och stabilt grepp om mobilen, avlastar
fingrarna och &r ett perfekt tillbehor for att ta selfies och titta pa film mm. Snygg och I4tt att fasta med
sjalvhaftande 3M-tejpen som inte lamnar nagra marken efter sig.

www.clckr.com

t
P dies
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PLANET BUDDIES BARNPRODUKTER

Planet Buddies har skapat ett sortiment av tilloehdr for barn, baserad pa en variation av fargstarka karaktarer
av hotade eller kansliga djurarter fran hela varlden. Malet &r att utbilda barn kring hoten om utrotning som
dessa arter star infor, samtidigt som man erbjuder skojiga produkter som horlurar och hogtalare.
www.planetbuddies.com
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XQISIT INNOVATIVA LOSNINGAR FOR SKYDD, LJUD OCH LADDNING

xqisit erbjuder ett omfattande produktsortiment fran skydd till ljud och laddning. XQISIT stér for innovativ
kvalitets-design och funktion i mellanprisniva for prismedvetna konsumenter.

www.xdqisit.com

THOR SKRADDARSKYDDA SKARMSKYDD AV HOGSTA KLASS

Som svar pa den véxande efterfragan pa skarmskydd. THOR tillverkar en mangd olika hogkvalitativa skarm-
skydd i mellan- och premiumklassen. Skraddarsydda skdrmskydd for varje enhet som ger hogklassigt skydd.
www.thorglass.com



STRAX ARSREDOVISNING 2021

LICENSIERADE VARUMARKEN

ADIDAS ORIGINALS STREET WEAR-INSPIRERADE SKAL

adidas Originals fortséatter att utveckla varumarkets historia genom sitt engagemang fér produktinnovation.
Med inspiration fran sportarenornas kreativitet och mod kombinerar adidas Originals smartphoneskal med
skyddsfunktioner och modern ungdomskultur.

F3

ADIDAS SPORTS FOR AKTIV ANVANDNING PA GYMMET OCH UTOMHUS

adidas Sports sétter en ny standard pa den snabbvéxande tekniktillbehérsmarknaden. Den nya kollektionen
med sportskal bestar av en méangd flexibla armband, smarta midjeremmar och halkfria skal med kraftig
stétdampningsfunktion. adidas Sport-skalen &r noggrant utformande for att skydda smartphones under
intensiva tréningspass, 16pning och friluftsaktiviteter.
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Y-3 ELEGANTA MOBILFODRAL

Y-3 ar en liten men férnamlig kollektion adidas-fodral f6r mobiltelefoner som TLF férvarvade licensen fér 2013.
Kollektionen kombinerar adidas design, kvalitet och hallbarhet med den japanska modedesignern Yohiji
Yamamotos unika och idgonfallande stil som ké&nnetecknas av eleganta blommonster.

DIESEL FOR SUCCESSFUL LIVING

Varumérket Diesels DNA har &nda fran starten representerats av dess slogan, “For Successful Living”. Med
sin langa och sdgenomspunna historik av starka, ironiska och lekfulla kampanjer har Diesel blivit en ledare
inom bade marknadsféring och mode. Diesel kommer att lansera en ny serie teknikaccessoarer i samarbete
med TLF.
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EGNA VARUMARKEN - PERSONLIG SKYDDSUTRUSTNING

AVO+ fyller ett gap i marknaden for attraktiva, val marknadsférda och vérde-orienterade produkter inom hélsa
och valméende med fokus pa personlig skyddsutrustning riktad till konsumenter. Med en forstaelse for att
konsumenterna féredrar produkter och férpackningar som har skapats for deras miljé har AVO+ mottagits val pa
manga marknader varlden 6ver med ett koncept som &r ljust och frascht samtidigt enkelt att forsté.
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STRAX

DETTA AR
VAR INDUSTRI

2021 Mobiltillbehér - Marknadséversikt

STRAX ar en global ledare inom tillbehdr som stodjer
den mobila livsstilen. STRAX séljer sina produkter i
alla nyckelkanaler, vilka stracker sig fran telekomo-
peratorer, varuhus och hemelektronik till livsstilsa-
terforsaljare, stora féretag och direkt till kunder
online.

Covid-19 paverkar varje marknad, &nnu en gang
Fran starten av 2020 till och med 2021 har effekten
av Covid-19 p& marknaden berért samtliga aspekter
i varlden. Pandemin fortsatte att ha en bred effekt p&
var bransch, allt fran utmaningar i leveranskedjan i
Asien till foljdeffekterna fran spridningen av viruset
Over resten av véarlden. Vara nyckelmarknader i
Vasteuropa och Amerika var inga undantag. Anda
upplevde bade smartphones och tilloehor forsalj-
ningstillvaxt under 2021, samtidigt som dvergangen
mot online-forséljning som intréffade under 2020
kvar I&g kvar pa liknande nivaer.

Nya nedstangningar i marknader dver vérlden ledde
till att butikshandeln sténgdes ner igen vilket
tvingade manga traditionella terforsaljare att
offensivt svdnga om sina verksamheter fran fysisk
detaljhandel till online-férséljning. Denna férandring
drabbade sarskilt marknaderna i Europa, dar manga
féretag pausade sina verksamheter med tanke pa
nedsténgningarna samt uppmanade sina anstéllda
att arbeta hemifran. Den nordamerikanska markna-
den var relativt opaverkad i jamforelse med Europa.

Arbetsgivare och arbetstagare varlden 6ver
férandrade sina kdpbeteenden och strategier for att
optimera prestandan fran hemarbetet, vilket 6kade
férsaljningen av bildsk&rmar, webbkameror, horlurar
och ergonomisk kontorsutrustning. STRAX véande da
sin uppmarksamhet mot den sektorn, och mer
specifikt till den del som berdr ljudprodukter.

De flesta vasterlandska aterforséljarna dppnade sina
butiker igen under sommarmanaderna och vélkom-
nade tillbaka sina kunder. | bérjan av hésten visades
dock tecken pé en tredje vag, vilket innebar att
nedstangningarna togs tillbaka pa de flesta EU-
marknaderna d& regeringar gav direktiv om att
nedsténgningar av icke-nédvéandiga butiker skulle
aterupptas. Befolkningen i Europa s&g fram emot att
samhaéllet skulle 6ppna upp igen infor julen vilket
drev marknaden och gjorde att férlorad forséljning
kunde tas igen fram till slutet av aret. Trots alla
marknadsundersokningar bibehdll féretag en positiv
utsikt for smartphones och mobiltillbehér fér 2021 och
framat, vilket ocksa levdes upp till forvantningarna.

Viktiga teknikférbattringar och snabb 5G-utbyggnad
paverkade forséljningen av smartphones positivt
under 2021, framfor allt genom att Apple erbjuder
5G-teknik Over hela sitt sortiment. Uppgéngen i
efterfragan och stark forsaljningstillvéxt uppnaddes
trots relativt 1agt konsumentfortroende samt flera
stora utmaningar i leveranskedjan som orsakade
brist p& enheter hos alla de stora smartphonetillver-
karna. Forsaljningstillvéxt for smartphones ar en
viktig bidragande orsak till tillvéxten av mobiltillbehor
och personliga ljud-produkter.

2021 Sammanfattning

En 6kning av diskretionéra utgifter, en 6ppning av
marknadsplatser efter nedstangningar, tillsammans
med en lagre jamforelsiffror fran 2020 ledde till en
tillvaxt pa 6 % av smartphonefdrséljning under 2021
till 1 434 miljoner enheter. Introduktionen av 5G till
lagre prisnivaer, i syfte till att méta framtida behov,
paverkade ocksé uppgraderade kdp. Som ett
resultat véxte smartphoneforséljningen for alla de
fem storsta leverantdrerna 2021. Topp 5 segrades
annu en gang av Samsung som lyckades 6ka
marknadsandelen som nu ligger pa 19 %, tillsammans
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med Apple som tog ytterligare fart och véaxte 20 %
pa arsbasis samt avslutade aret med en andel pa
17 %. Xiaomi, Oppo och Vivo tog ytterligare andelar
p& Huaweis bekostnad och landade pa topp 5 av de
globala smartphonetillverkarna, med Huawei som

nr. 6.

Nar det géller smartphonetillbehdr fortsatter den
globala marknaden att véxa pa grund av smart-
phonetillvaxten, 6kande antal installerade smart-
phones, 6kade genomsnittliga férséljningspriser och
okad anslutningsgrad. En annan tillvéxtdrivkraft
bakom tillbehdren &r det faktum att de flesta smart-
phonetillverkare har tagit bort tillbehdren ur den
medfoljande kartongen och séledes tkat anvand-
ningen av tradldsa stereoheadset.

Det &r ocksa vart att namna att det har varit en
férskjutning mot online-férsaljningskanaler, och
geografiska marknader har dessutom paverkats pa
olika satt pa grund av nedstangningar och andra
restriktioner relaterade till Covid-19.

Framover. Det forvantas att en fullstandig aterhamt-
ning fran pandemin kommer att ske globalt under
andra halvan av 2022, &ven om vissa marknader ser
en aterhdmtning redan tidigare.

ARSREDOVISNING 2021

5G fangar upp och paverkar anvandares liv.
5G-enheter utgjorde ungefar 1/3 av telefonforsalj-
ningen 2021, en 6kning fran 15% &r 2021 vilket
motsvarar en tillvéxt p& 117% pa arsbasis. Vi
forvantar oss att strdvan mot 5G kommer att
fortsétta in i 2022 och vara katalysatorn fér smart-
phonetillvéxt under de kommande aren. Hela Apple/
iPhone-sortimentet &r nu 5G-aktiverat, och billigare
enheter introduceras av alla de viktigaste kinesiska
varumarkena.

Traditionell detaljhandel har férandrats

Den globala pandemin har férédndrat kdpbeteenden,
vilket leder till fler beslut géllande online-detaljhandel.
Konsumenter kanner inte langre att de behdver
centrala aterforséljare pd samma satt, och fattar
beslut sjélva samtidigt som de accepterar snabb
leverans, ofta n4sta dag, pa de flesta varor.

Aterft')rséljare kommer att titta pa sina portfoljer av
tillbehor for att ta igen marginalférluster och bli mer
aktiva i sina egna onlinebutiker for att vinna tillbaka
sin forséljningsandel. En del aterforséljare har redan
minskat antalet fysiska butiker, tappat lagpreste-
rande butiker samt effektiviserat sitt utbud.

Den globala mobiltillbehérsmarknaden i miljoner USD (2016-2027)

Kalla: FMI Analysis 2021
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2021 PERSONLIG SKYDDSUTRUSTNING - MARKNADSOVERSIKT

Covid-19 tog inte slut under 2021, utan flera vagor av Var uppfattning &r att efterfragan pa marknaden

virusvarianter paverkade vérlden vid olika tillfallen. kommer att fortsatta vara stark, i synnerhet fran dem
Na&r varlden insag hur Covid-19 spreds blev det som ar medicinskt sett mer i risk &n den generella
snabbt tydligt att munskyddskrav och social populationen. Vi ser att trenderna och egenskaperna
distansering var ndgot som skulle finnas i var vardag hos 6sterlandska kulturer bérjat visa sig i vasterland-
en tid framd&ver. Utrullningen av vaccin gick i snabb ska marknader, som att manniskor som visar tecken
takt i manga rika lander vilket gav upphov till pa respiratorisk sjukdom kommer att bara masker
optimism infor framtiden. P& grund av varianter som for att skydda andra.

Delta och Omikron blev vi ddremot mot slutet av 2021
paminda om att viruset inte skulle ge upp s& enkelt.

Nordamerika - Personlig skyddsutrustning, per produkt, 2017-2028 (USD Billion)
Kélla: grandviewresearch.com

30,0 . . . ’ . .
m Hand Protection m Protective Clothing m Protective Footwear m Respiratory Protection

B Head, Eye & Face Protection B Fall Protection ® Hearing Protection ® Others
25,0 [ ]

20,0 —

15,0

10,0

5,0

0,0

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Nordamerika - Halsovards personlig skyddsutrustning per produkt, 2017-2028 (USD Billion)
Kélla: grandviewresearch.com
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Testkit

En av de betydande féréndringarna i det moderna
sambhéllet har varit den utbredda anvandningen av
testkit. Antigentesten har férédndrat dynamiken for
provtagning av Covid-19 genom dess snabba och
latta mekanism for sjélvtestning. Vi har stottat
leveransen av testkit inom EU och ser att vi under
2022 kan komma att expandera inom det omradet,
bade gallande covid-19 och andra sjukdomar.

Medicinska produkter ar fortfarande
avgorande f6r var framtid

Var medicinska portfolj kommer att finnas kvar pa
alla vara marknader nar vi blickar framat. Vi har
uppnatt en utmarkt position inom medicinska
organisationer pa vissa marknader. Nar handels-
samhéllet minskar anvdndandet av munskydd och
plasthandskar och vi ser en stabilisering i markna-
den kommer vi att fortsatta forsoka oka var
marknadsandel.

Differentiering av friskvardsprodukter

| takt med att 2021 gar mot sitt slut kan vi se att
marknaden féréandras. Manniskor lar sig att leva med
Covid-19 dven d4 vi inte ser ett slut for viruset under
2022. Vi forvantar oss da att konsumenterna atergar
till den livsstil de levde forut.

STRAX Health and Wellness kommer att utdka sin
portfolj mot ett halsoerbjudande, bade inom
konsument- och industriomradet, dar vi redan har
borjat se vissa tydliga affarsmaojligheter inom dessa
sektorer.
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Personlig Skyddsutrustning inom utbildning

Inom alla ldersgrupper, i alla Iander, har behovet att
skydda bade elever och skolpersonal synliggjorts. Vi
forutser att bade regeringen och utbildningsanstalter
inom offentlig och privat sektor bygger upp hdgre
reserver av personlig skyddsutrustning for att
hantera framtida pandemier.

Industriella I6sningar

Manga organisationer fick tidigt under pandemin brist
pa utrustning, men under 2021 normaliserades
lagernivaerna igen. Vi s&g en hogre efterfragan nar
vagor av nya varianter av Covid-19 spred sig genom
samhallets alla skikt. Det ledde till toppar pa industri-
sidan. Trots att traditionella varumérken 6kade
produktionen av N95-masker, blev de utan sékrade
kontrakt lamnade i sticket.

Airpop gor nytta fér anvandare i alla aldrar
AirPop har utvecklats 6ver tid for att uppna de
hogsta nivaerna av skydd, passform och kundupple-
velse for kunder runt om i vérlden. Ursprungligen ar
den utvecklad som en I6sning for luftféroreningar i
asiatiska stéder, men har nu utvecklats till att bli ett
av de béasta skyddssystemen mot utslapp som &r
Ekologiska- (naturligt forekommande luftférore-
ningar; allergier, skogsbrander, vulkanutbrott,
sandstormar), Antropogena (manskligt skapat;
kolférbranning, partikelféroreningar) och Patogena
(biologiska; virusepidemier, bakteriesjukdomar).
AirPop har investerat mycket i passformen av sina
masker for att sékerstélla att produkten har den
basta prestandan nar den anvands i den verkliga
varlden. Utgangspunkten har varit att utforma
profilerade tétningar och adaptiva passformer.

US Personlig skyddsutrustning per segment, $ billions

Kalla: McKinsey and company
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_ DETTA
AR STRAX-
AKTIEN

STRAX-aktien sedan 12 maj 2016 ar noterade pa
Nasdag Stockholm under symbolen STRAX bland
Small Cap. STRAX borsvarde uppgick vid arets
utgang till cirka 45 MEUR.

Mangold Fondkommission agerar som likviditetsga-
rant i STRAX-aktien. Under 2021 har likviditeten i
aktien varit god och aktien omsattes 100 (100)
procent av alla handelsdagar, med en genomsnittlig
omséttning pa 71 123 (102 985) aktier per handels-
dag.

Totalt omsattes 17 994 071 (25 952 333) aktier, vilket
motsvarade en omséttningshastighet om cirka 0,15
(0,22) per ar.

Den 4 januari 2021 handlades aktien till 4,30 kronor
och vid arets utgang, den 30 december 2021,
handlades aktien till 3,75 kronor. Under aret uppgick
aktiens genomsnittskurs till 3,99 (3,27) kronor och
den genomsnittliga omséttningen per handelsdag
uppgick till 283 966 (336 812) kronor.

Aktiekapitalstruktur

Aktiekapitalet i STRAX uppgar till 12 624 165 EUR
fordelat p& 120 592 332 aktier. Kvotvardet uppgar till
0,10 EUR. Varje aktie berattigar till en rést och varje
rostberattigad far vid bolagsstamma résta for fulla
antalet av denne dgda och féretradda aktier utan
begréansning i réstratten. STRAX har endast ett
aktieslag och samtliga aktier medfér lika ratt till
andel i bolagets kapital och vinst, och samtliga aktier
ar fullt betalda.

Agarstruktur
Totalt antal aktiedgare i STRAX uppgick den 30
december 2021 till 2 132 (2 225).

Det utlandska dgandet uppgick till 62,3 (64,5)
procent av det totala antalet utestaende aktier.

Utdelning
Styrelsen har inte foreslagit nagon utdelning for
rakenskapséret 2021.

Resultat per aktie
Koncernens resultat per aktie uppgick till -0,03
(0,01).

Ovrig aktieinformation
Eget kapital per aktie vid arets utgang uppgick till
0,12 (0,15) EUR per aktie.
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Datum Transaktion Kvotvérde Férandring av Totalt Totalt antal
(SEK) aktiekapital aktiekapital aktier
april 1997 Bolagsbildning 100.00 100 100 1000
mars 1998 Split (10:1) 10.00 - 100 10 000
mars 1998 Nyemission 10.00 4 104 10 400
mars 1998 Apportemission 10.00 35 139 13900
april 1998 Nyemission 10.00 10 149 14 873
april 1998 Apportemission 10.00 14 163 16 263
mai 1998 Nyemission 10.00 65 228 22 763
augusti 1998 Fondemission 230.00 5008 5236 22 763
augusti 1998 Split (100:1) 2.30 - 5236 2276 300
september 1998 Nyemission 2.30 460 5 696 2 476 300
september 1998 Apportemission 2.30 96 5792 2518 195
juni 1999 Nyemission 2.30 460 6 252 2718195
september 1999 Nyemission 2.30 828 7080 3078195
januari 2000 Nyemission 2.30 161 7241 3148195
January 2000 Nyemission 2.30 1150 8 391 3648 196
februari 2000 Nyemission 2.30 2 300 10 691 4 648 196
juni 2000 Fondemission 5.00 12 550 23 241 4 648 196
juni 2000 Split (5:1) 1.00 - 23 241 23 240 980
september 2000 Nyemission 1.00 150 23 391 23 390 980
oktober 2003 Nyemission 1.00 7797 31188 31187 973
juni 2004 Nyemission 1.00 6 000 37 188 37 187 973
mai 2007 Split (2:1) 0.50 - 37 188 74 375 946
mai 2007 Inldsen 0.50 -18 594 18 594 37 187 973
mai 2007 Fondemission 1.00 18 594 37 188 37 187 973
januari 2011 Split (2:1) 0.50 - 37 188 74 375 946
februari 2011 Inldsen 0.50 -18 594 18 594 37 187 973
februari 2011 Fondemission 1.00 18 594 37 188 37 187 973
oktober 2013 Split (2:1) 0.50 - 37 188 74 375 946
november 2013 Inldsen 0.50 -18 594 18 594 37 187 973
november 2013 Fondemission 1.00 18 594 37 188 37 187 973
mai 2016 Apportemission 1.00 80574 80574 117 762 266
januari 2017 EUR®™ - -117 763 - -
UTVECKLING AV AKTIEKAPITALET (TEUR)
Kvotvarde Forandring i Totalt Totalt antal
Datum Transaktion (EUR) aktiekapital aktiekapital aktier
january 2017 EUR® 0.10 12 328 12 328 117 762 266
december 2017 Apportemission @ 0.10 296 12 624 120 592 332
januari 2019 Split (2:1) @ 0.10 - 12 624 241 184 664
januari 2019 Bonus Issue 0.10 12 624 25248 241184 664
januari 2019 Inlésen 0.10 -12 624 12 624 120592 332

) Efter beslut vid extra bolasstamma den 22 december 2016 att byta redovisningsvaluta till EUR &ndrades beloppet till 12 327 900, 13 EUR, motsva-
rande ett kvotvarde om 0,10 EUR

@ Med en mandat fran arsstdmman Styrelsen beslutade om en del-betalning av anskaffningspris, som uppgick till TEUR 1 500 avseen- de foérvarv av
genom en emission av 2 830 066 aktier i STRAX AB. Kvittningsemissionen registrerades vid Bolagsverket 22 december 2017, och aktierna skapades

i Euroclear den 3 januari, 2018.

© Under januari 2019 genomférdes ett inlésenforfarande dér 1,10 krona per aktie skiftades ut till STRAX aktiedgare genom en split av de befintliga
aktierna i STRAX, vilket medforde att det totala antalet aktier i bolaget tillfalligt uppgick till det dubbla. Inlésenforfarandet var ett transaktionstekniskt
alternativ till utdelning och hansyn har ej tagits till den tillfalliga 6kningen av antalet aktier vid berakning av genomsnittligt antal aktier under perioden eller

periodens resultat per aktie.
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STORSTA AKTIEAGARE SAMT AGARSTRUKTUR

STRAX

PER DEN 30 DECEMBER 2021

Andel av roster
Aktieagare Antal aktier och procent
Gudmundur Palmason 31 398 031 26,0%
Ingvi T. Tomasson 31198 079 25,9%
GoMobile Nu AB 22 559 082 18,7%
Anders Lonnqvist 4 601 333 3,8%
Anchor Invest 4 AS 4534 442 3,8%
Forsakringsbolaget Avanza Pension 3507 168 2,9%
Anchor Invest 1 AS 2088 327 1,7%
Johan Richard Kaijser 1580776 1,3%
Nordnet Pensionsforsékring 1571021 1,3%
Trecenta AB 797 178 0,7%
Ovriga aktiedgare 16 756 895 13,9%
Totalt 120 592 332 100,0%
varav utlandskt dgande 75 147 832 62,3%
varav de 10 stdrsta aktiedgarna - Innehavsmaéssigt 103 835 437 86,1%
Kaélla: Euroclear och fér Bolaget kénda férhallanden.
AKTIEAGARSTATISTIK STORLEKSFORDELAD
PER DEN 30 DECEMBER 2021
Innehavsintervaller Antal aktier Andel Antal agare Andel
1-500 240 854 0,2% 1409 66%
501-1 000 197 082 0,2% 240 11%
1001-10 000 1309 594 1,1% 370 17%
10 001-50 000 1412133 1,2% 57 3%
50 001- 100 000 1482 206 1,2% 18 1%
100 001- 115 950 463 96,1% 38 2%
Totalt 120 592 332 100% 2132 100%

Kalla: Euroclear.
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STRAX KURSUTVECKLING OCH ANTAL OMSATTA AKTIER
JUNI1 2016 - MARS 31 2022

Kalla: Nasdaq Stockholm
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DETTA AR
VAR FRAMTID

STRAX kommer att spela en aktiv roll

i utformandet av mobiltillbehérsmark-
naden pa alla vara marknader, saval
offline som online. Vi kommer att fort-
satta att arbeta utifran vart strategiska
ramverk, etablerat 2016 och vidare-
utvecklats 2019, samtidigt som vi stérker
verksamhetsplattformen sa att vi kan
genomféra var egen strategi for tillvaxt
av vara egna varumarken via globala
séljkanaler offline och online med farre
resurser. STRAX kommer att behalla
marknadsandelarna i Vasteuropa och
samtidigt investera och véxa allt snabb-
are i Nordamerika och pa strategiska
marknader i resten av varlden. STRAX
kommer dessutom att investera i
e-handelsférsaljningskanaler, genom
indirekta kanaler, direkta varumarkes-
webbplatser och marknadsplatser, f6r
att diversifiera sin traditionella detalj-
handelskundbas och sakra tillvéxt.

STRAX forsaljning har utvecklats
positivt under de senaste aren med
undantag for det kraftigt drabbade
Covid-19 pandemiaret 2020.

Vi férvantar oss en fortsatt organisk till-
vaxt, framfér allt genom egna varumar-
ken samt genom Okad I6nsamhet. Vi
har genomfért forvarvet av Brandvault,
specialist p& onlinemarknaden. Vi for-
vantar oss att var onlineférséljning
kommer att f& en stark tillvaxt, fran en
relativt liten andel till 30-50 % av var
férsaljning genom e-handel under 2025.
STRAX ténker spela en aktiv roll i den

pagéende konsolideringsprocessen
genom forvarv, avyttringar och partner-
skap samtidigt som branschen konso-
liderar sig. Den generella nedgangen i
efterfragan pa mobiltillbehor, orsakade
av Covid-19 pandemin, férvantas fort-
satta under 2022 men férvantas inte
péverka vara medel- och langsiktiga
férvantningar for produktomradet.

STRAX etablerat sig inom produktkate-
gorin personlig skyddsutrustning med
ett lovande resultat. Till stor del utnytt-
jas de befintliga resurserna, infrastruk-
turen och distributionskompetensen.

Aven om vi fortfarande &r i ett relativt
tidigt skede av att adressera befintliga
kunder och utveckla nya kundrelationer,
kanner vi starkt for produktkategorins
potential och hallbarhet p& medellang
sikt, med tanke pa att beteendeférand-
ringar, som ett resultat av Covid-19,
troligen &r bestaende till foljd av
Covid-19 &r bestdende nér det avser
anvandande av masker, handskar och
desinfektionsmedel. Kategorin personlig
skyddsutrustning erbjuder &ven en
diversifiering och kan begrénsa den
naturliga sésongsvariation som kommer
av marknaden fér mobila tillbehdr.
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FEMARS-
OVERSIKT

STRAX AB FINANSIELLE SAMMANSTALLNING
OCH NYCKELTAL, KONCERNEN

(TEUR)

Resultatrakningar i sammandrag 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomsattning 123 698 111790 113 644 106 967 100 065
Kostnad for sélda varor -105 055 -83 272 -85 843 -81 090 -71 958
Bruttoresultat 18 643 28 518 27 801 25 877 28107
Bruttomarginal 15.1% 25.5% 24.5% 24.2% 28.1%
OPEX -16 744 -21745 -21 656 -28 015 -22 448
EBIT 1899 6774 6 146 -2138 5659
Finansnetto -4 895 -5 931 -5 982 24 075 -2103
EBT -2 996 843 164 21937 3556
Skatt -902 -174 -1 899 -5190 -1768
ARETS RESULTAT -3898 669 -1735 16 747 1788
Result per aktie, SEK -0.03 0.01 -0.15 1.44 0.15
Result per aktie efter

utspadning, SEK -0.03 0.01 -0.15 1.38 0.15

Genomsnittligt antal aktier
under perioden
Genomsnittligt antal aktier
efter utspadning

120592 332 120592 332 120592 332 120592 332 117 839 802

124687 332 124687 332 124687332 124687 332 117 839 802

) Med beslut fran arsstamman registrerades kvittningsemission av 1 50 TEUR den 22 december 2017, motsvarande 2 830 066 aktier i STRAX AB vid
Bolagsverket och aktierna skapades hos Euroclear den 3 januari 2018.

Nettoomsattning, MEUR Bruttomarginal
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Balansrakningar i sammandrag, TEUR 2021 2020 2019 2018 2017
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella 31612 32197 32094 21804 30453
Materiella 1362 1063 1087 1136 2203
Finansiella 4178 1655 879 - -
Upplupna skattefordringar 287 1016 52 1594 1131
Summa anlaggningstillgangar 37 439 35 931 34112 24 534 33 787
Omséttningstillgangar
Varulager 30708 27 560 17 430 14 980 10 417
Fordringar 30 037 19149 25 975 28 423 25792
Ovriga tillgngar 13 569 8 021 20123 15119 7 484
Likvida medel 2 601 7 379 3 644 24 845 5 689
Summa anlaggningstillgangar 76 915 63 168 68 547 83 366 49 382
SUMMA TILLGANGAR 114 354 99 099 102 659 107 900 83 169
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL 14 036 18171 20 100 34 265 21028
Soliditet 12% 18% 20% 32% 25%
Langfristiga skulder
Réantebarande 1840 32918 - 8 403 11 230
Icke-rantebarande 3918 10016 12 275 1768 1913
5758 42 934 12275 10171 13143
Kortfristiga skulder
Rantebarande 42 551 1031 23 059 20 652 15015
Icke-rantebarande 52 008 36 962 47 225 42 812 33983
94 559 37993 70 284 63 464 48 998
Summa skulder 100 317 80928 82 559 73 635 62 141
SUMMA EGET KAPITAL
OCH SKULDER 114 354 99 099 102 659 107 900 83 169

Finansiell information enligt IFRS finns tillganglig frdn och med rakenskapsaret 2014.

Eget kapital/soliditet EBITDA, MEUR
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STRAX

BOLAGS-
STYRNINGS-
RAPPORT

Strax AB (publ) (“STRAX” eller “bolaget”) ar ett svenskt aktiebolag med séte i Stock-

holm, Sverige. STRAX aktie ar noterad pa
maj 2016.

Bolagsstyrning inom STRAX

STRAX stravar efter att tillampa strikta normer och
effektiva bolagsstyrningsprocesser for att saker-
stélla att verksamheten skapar langsiktigt varde
for aktiedgarna och 6vriga intressenter. Till grund
for styrningen av bolaget ligger bade externa och
interna styrinstrument.

Till de externa styrinstrument som utgér ramarna for
STRAX bolagsstyrning hér den svenska aktiebo-
lagslagen, arsredovisningslagen, Svensk kod for
bolagsstyrning (Koden) och Nasdaqgs Regelverk for
emittenter.

De interna styrinstrumenten inkluderar, men &r inte
begrénsade till, den av stdmman faststallda bolags-

ordningen, styrelsens arbetsordning, styrelsens
instruktion for verkstallande direktéren och STRAX

STRAX styrningsmodell

INFORMATION

T

INFORMATION

MAL
STRATEGIER

Arsstamma

Nasdaq Stockholm (small cap-listan) sedan

uppférandekod. Dartill har styrelsen antagit ett antal
policys, riktlinjer och instruktioner med bindan-

de regler for hela bolagets verksamhet. Samtliga
policys revideras arligen. STRAX arbetar dven aktivt
med sina kérnvarden som strategiskt styrinstrument
for bolagets samtliga medarbetare.

Information om STRAX bolagsstyrning publiceras
och uppdateras |6pande pa bolagets webbplats
(www.strax.com).

Valberedning

Vid &rsstdmman beslutades att STRAX ska ha en
valberedning infér &rsstdmman 2022 som, jamte
styrelseordféranden, bestar av en representant for
vardera av de tre till rostetalet stérsta aktiedgarna
eller &gargrupperna.

Aktiedgare
VAL

Valberedning

FORSLAG

Revisionsutskott

relse

Erséattningsutskott
RAPPORTER
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Valberedningens sammansattning baseras pa av
Euroclear Sweden AB tillhandahallen forteckning
Over registrerade aktiedgare per den sista bank-
dagen i augusti 2021 och 6vrig tillforlitlig &garinfor-
mation som tillhandahallits bolaget.

Valberedningen bestar av Bertil Villard som styrelse-
ordférande, aktiedgare Gudmundur Palmason och
Ingvi T. Tomasson samt Per Ahlgren som represen-
tant fér GoMobile Nu AB.

Enligt Koden ska majoriteten av valberedningens
ledaméter vara oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen. Verkstallande direktéren eller
annan person fran bolagsledningen ska inte vara
ledamot i valberedningen. Styrelseledaméter kan
ingd i valberedningen, men ska inte utgéra en ma-
joritet av valberedningens ledam&ter. Om mer &n
en styrelseledamot ingar i valberedningen far hogst
en av dem vara beroende i férhallande till bolagets
stdrre aktiedgare. STRAX avviker fran dessa be-
stdmmelser i Koden. Gudmundur Palmason och In-
gvi T. Tomasson med 26,0 respektive 25,9 procent
av rsterna i bolaget, anser det &andamalsenligt att
de utdévar sina agarintressen pa ovan beskrivet satt
bade i valberedningen och i styrelsen.

Valberedningens uppdrag

Valberedningens uppgift ar att bereda stdmmans
beslut i val- och arvodesfragor samt, i férekom-
mande fall, procedurfragor fér nastkommande
valberedning.

Valberedningen har berett och presenterat foljande
forslag till arsstdmman 2022: Styrelse och
styrelseordférande, styrelsearvode férdelat pa
ordféranden och var och en av évriga ledaméter,
revisor och revisionsarvode.

Valberedningen tillampar en mangfaldspolicy som
overensstdmmer med Koden. Detta innebér att
styrelsen ska ha en vdl sammanvagd mix av de
kompetenser och erfarenheter som &r viktiga for
att styra STRAX strategiska arbete pa ett ansvars-
fullt och framgangsrikt satt. Styrelsens samman-
sattning ska vara andamalsenlig och praglas av
mangsidighet och bredd avseende kompetens,
erfarenhet och bakgrund. En jamn kénsfordelning
ska efterstravas.

Styrelseordféranden genomfor arligen en utvarde-
ring av arets styrelsearbete. Utfallet av utvardering-
en delges valberedningen for att den ska fa inblick
i omraden som kan forbéttras. Valberedningen for
arsstdmman 2022 har fokuserat pa att forstarka
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kompetensen inom e-handel, detaljhandel och
personaladministration samt pa att forb&ttra mang-
falden i styrelsen.

Arsstamma

STRAX &rsstamma ager rum i Stockholm under det
forsta halvaret varje ar. Datum och plats for stam-
man offentliggdrs senast i samband med bolagets
tredje kvartalsrapport. Information om aktiedgares
ratt att fa arenden behandlade pa stamman, och
vid vilken tidpunkt en sddan begaran maste vara
bolaget tillhanda for att det med séakerhet kunna
tas upp i kallelsen, meddelas senast i samband
med den tredje kvartalsrapporten.

Kallelsen till &rsstdmman utfardas tidigast sex
och senast fyra veckor fére stdmman. Kallelsen
innehaller information om hur anméalan ska ga

till for att aktiedgare eller ombud ska &ga ratt att
delta och résta pa stamman, samt en numrerad
dagordning med de drenden som ska behandlas
pa stdmman, féreslagen vinstdisposition och det
huvudsakliga innehallet i 6vriga &renden som ska
behandlas p& stimman.

Aktieagare eller ombud kan pa bolagsstdmma ros-
ta for fulla antalet aktier denne &ager eller foretrader.

Arsstamma 2021

Arsstamman holls den 26 maj 2021. Mot bakgrund
av den extraordinéra situation som rader till féljid
av Covid-19 genomférdes arsstamman genom
férhandsrdstning (postréstning) med stéd av till-
falliga lagregler. Nagon stdmma med mogjlighet att
nérvara personligen eller ndrvara genom ombud
har inte &gt rum. STRAX védlkomnade alla aktiedga-
re att utnyttja sin rostratt vid arsstdmman genom
férhandsrdstning. Nedan redogérs for de viktigaste
stdmmobesluten:

» Faststéllande av resultatrékningen och balans-
réakningen for 2020 samt koncernresultat-
rékningen och koncernbalansrakningen per den
31 december 2020.

» Beviljande av ansvarsfrihet for styrelseleda-
moter och verkstéllande direktdr avseende
férvaltningen av bolagets angeldgenheter under
verksamhetsaret 2020.

» Beslots, i enlighet med valberedningens
forslag, att antalet av bolagsstdmman utsedda
styrelseledaméter, fér tiden intill slutet av nasta
arsstamma, ska vara fem (5) ordinarie
ledaméter utan suppleanter.
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» Besldts, i enlighet med valberedningens forslag,
att styrelsearvodet ska forbli oférandrat i
férhallande till foregdende &r och utgd med
150 000 kronor vardera till styrelseledaméter
som anses vara oberoende i forhallande till
bolagets storre aktiedgare samt utgd med
225 000 kronor till styrelsens ordférande.

» Beslots, i enlighet med valberedningens forslag,
om omval av styrelseledamé&terna Bertil Villard,
Anders Lonngvist, Gudmundur Palmason,

Pia Anderberg och Ingvi T. Tomasson, for tiden
intill slutet av nasta arsstamma.

» Omval av Bertil Villard till styrelseordférande.

» Besldts, i enlighet med valberedningens forslag,
att omvalja PwC AB, med huvudansvarig revisor
Niklas Renstrém, till bolagets revisor for tiden
intill slutet av nasta arsstamma. Noterades
att beslutet var i enlighet med styrelsens
rekommendation.

» Riktlinjer for erséattning till ledande befattnings-
havare och andra anstéllda antogs i enlighet
med styrelsens forslag (Se sidan 90).

> Beslots att bemyndiga styrelsen att besluta om
nyemission av aktier.

> Beslots, i enlighet med styrelsens forslag, att
bemyndiga styrelsen att fatta beslut om férvarv
och Overlatelse av egna aktier.

Arsstamma 2022

Arsstamma ar planerad till den 25 maj 2022. Arsstam-
man kommer att genomféras genom férhandsréstning
enbart, utan fysisk narvaro av aktiedgare, ombud eller
tredje parter. Bolaget valkomnar alla aktiedgare att
utéva sin rostréatt vid arsstdmman genom férhands-
réstning pa grundval av tillfalliga lagregler, enligt
forfarandet nedan. Information om arsstammans
beslut kommer att publiceras onsdagen den 25 maj
2022 sa snart resultatet av postrostningen &r slutgiltigt
sammanstalld. Aktieadgare har haft méjlighet att vanda
sig till STRAX styrelseordforande med énskemal om
arenden som ska behandlas pa stamman, samt till val-
beredningen for att f4 nomineringsforslag beaktade.

Information om &rsstamman finns tillganglig pa
STRAX webbplats (www.strax.com).

Narvaro, réster och kapital p4 STRAX
arsstamma

Ar Andel av kapital och réster
2021 18,9%

2020 68,6%

STRAX

2019 72,15 %
2018 72,51 %
2017 57,68 %

Pa sidan 70 i forvaltningsberattelsen framgar
information om aktien och dgarférhallanden.

Styrelse och utskott

Styrelsens ledamoter valjs arligen av rsstamman
for tiden intill dess nésta ordinarie stamma. Nagon
regel om langsta tid som ledamot kan ingd i
styrelsen finns inte. Nomineringsarbetet utférs av
valberedningen.

Den nuvarande styrelsen bestar av fem av bolags-
stdmman valda ordinarie ledaméter. Ordféranden
planerar och leder arbetet for styrelsen. Verkstal-
lande direktéren, Gudmundur Palmason ingar i
styrelsen och ar tillsammans med Ingvi T. Tomasson
de enda styrelseledamdéter som arbetar i den
I6pande operativa verksamheten. Detta utgor

en avvikelse fran Koden som sager att hogst en
bolagsstammovald styrelseledamot far arbeta

i bolagets ledning eller i ledningen av bolagets
dotterbolag. Styrelsen har gjort bedémningen att
det &r i bolagets intresse att den samlade erfaren-
het och kompetens av Gudmundur Palmason och
Ingvi T. Tomasson nyttjas bade i styrelsen och i den
operativa verksamheten.

Under 2021 har styrelsen sammantratt tio ganger.
Mellan styrelsemétena har I6pande kontakter skett
mellan bolaget, dess styrelseordférande och 6vriga
styrelseledaméter. Ledamdterna har kontinuerligt
skriftligen tillstallts vasentlig information om bola-
get och verksamheten.

Sedan arsstdmman 2021 har styrelsen bestatt

av Bertil Villard, Gudmundur Palmason, Ingvi T.
Tomasson, Anders Lonnqvist och Pia Anderberg.
Bertil Villard valdes av arsstamman till styrelsens
ordférande. Ytterligare information om styrelse-
ledaméterna avseende alder, utbildning och 6vriga
uppdrag finns pa sidorna 46-47.

Revisionsutskott

Styrelsen som helhet fullgor de uppgifter som
ankommer revisionsutskottet. Vid revisorns
genomgang med styrelsen lamnar verkstéllande
direktéren, och om nagon frén ledningen deltar,
sammantradet for att ge styrelsen tillfalle till en-
skilda 6verlaggningar med revisorn. Darutdver har
varje styrelseledamot mdjlighet att ta direktkontakt
med revisorerna.



STRAX

Erséttningsutskott

Styrelsen som helhet fullgoér de uppgifter som an-
kommer ersattningsutskottet. Ersattningsutskottet
bereder och foreslar 16n och annan ersattning till
verkstéllande direktéren samt till de befattnings-
havare som &r direkt understallda verkstallande
direktéren.

Verkstéllande direktér

STRAX verkstallande direktér, Gudmundur Palma-
son, ansvarar fér den I6pande operativa verksam-
heten. Verkstallande direktdrens ansvar innefattar
bland annat I6pande investeringar och avyttringar,
personal-, finans- och ekonomifragor, I6pande
kontakter med féretagets intressenter (sdsom
myndigheter och den finansiella marknaden) samt
att tillhandahalla styrelsen den information som
kravs for att kunna fatta val underbyggda beslut.
Verkstallande direktéren rapporterar till styrelsen.

Styrelsens oberoende, narvaro m.m.

ARSREDOVISNING 2021

Revisorer

Val av revisorer sker vid arsstdmma. STRAX
revisorer, som valdes vid arsstdmman 2021, ar
PricewaterhouseCoopers AB med Niklas
Renstrdm som huvudansvarig revisor. Revisorerna
har till uppgift att pa aktiedgarnas vagnar granska
STRAX arsredovisning och bokféring samt styrel-
sens och verkstéllande direktérens férvaltning.
Revisorerna avger ocksa en revisionsberattelse
till &rsstamman. Aktiedgare har vid arsstdmman
mojlighet att stélla fragor till revisorerna.

Erséattning till styrelse och ledande
befattningshavare

Erséattning till styrelseledamoterna for det
kommande verksamhetsaret beslutas arligen av
arsstamman. Arsstamman 2021 beslét om riktlinjer
for 16n och annan ersattning till bolagets ledande
befattningshavare. | syfte att n& langsiktigt god

Oberoende Oberoende
i férhallande i férhallande
till bolaget till bolagets
och bolags- stérre Aktie-
Namn Funktion Invald ledningen aktieagare  innehavet” Narvaro Procent
Bertil Villard Ordférande 2003 Ja Ja 406 670 (10/10) 100%
Gudmundur Ledamot/ 2016 . . 31398031 (10/10) 100%
Nej Nej
Palmason VD
i 0,
ITngw T. Ledamot 2016 Nej Nej 31198079 (10/10) 100%
omasson
Pia Anderberg Ledamot 2018 Ja Ja 49 580 (9/10)  90%
Anders Lonnqvist  Ledamot 2000 Ja Ja 4601333 (10/10) 100%

(1) | forekommande fall inklusive nérstdendes innehav samt innehav via bolag per den 31 december 2021.

Styrelsens arbete 2021

24 februari, 2021 Bokslutskommuniké 2021

16 mars, 2021 Strategisk och operativ granskning
26 maj 2021
26 maj 2021 Konstituerande styrelseméte
24 augusti 2021 Q2 2021, operativ och varumérken
24 augusti 2021

27 oktober 2021

Godkannande styrelseprotokoll

17 november 2021
24 november 2021
21 december 2021

Arsstamma, Delarsrapport Q1 2021, Arsredovisning 2021

Uppdelning varumarken och distribution, separat listning av distribution
Utkast Q3 2021, listning av segmentet distribution

Q3 2021, Revision, sarskilda villkor laneavtal PCP, Listning

Finansiell uppdatering 2021, Budget 2022, Listning och operativ granskning
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vardetillvaxt for aktiedgarna stravar STRAX efter
att erbjuda marknadsméssig erséattning som
mojliggor att ratt ledande befattningshavare och
medarbetare kan rekryteras och behallas.

Rorliga och aktierelaterade ersattningar for
nyckelmedarbetare

Utover den fasta manadslonen erbjuder STRAX
rorlig ersattning baserad pa uppfyllelse av mal
som satts for varje enskild nyckelmedarbetare. P&
STRAX arsstdmma 2020 beslutades det dessutom
att infora ett aktierelaterat incitamentsprogram i
form av teckningsoptioner med tre ars |6ptid.
Efter beslut av arsstdmman antogs programmet.
Optionerna tecknades av en grupp om 28 nyckel-
medarbetare i oktober 2020. Optionerna erbjéds
inte till styrelsen, men Gudmundur Palmason
deltog i programmet i sin egenskap av
verkstallande direktor.

Intern kontroll och riskhantering avseende den
finansiella rapporteringen

Denna internkontrollrapport har uppréttats i enlig-
het med arsredovisningslagen och Svensk kod for
bolagsstyrning och &r darmed avgransad till intern
kontroll avseende den finansiella rapporteringen,
internt till styrelsen och externt i form av delars-

rapporter, bokslutskommuniké och arsredovisning.

Styrelsen ansvarar, i enlighet med den svenska
aktiebolagslagen och Svensk kod for bolagsstyr-
ning, for den interna kontrollen. Intern kontroll
och riskhantering utgor en del av styrelsens och
ledningens styrning och uppfdljning av verksam-
heten och syftar till att sékerstélla att den bedrivs
andamalsenligt och effektivt, att den finansiella
rapporteringen ar tillférlitlig samt att lagar, férord-
ningar och interna regelverk efterlevs.

Intern kontroll och riskhantering &r integrerat i alla
processer inom STRAX. STRAX intern kontroll
och riskhantering avseende den finansiella
rapporteringen &r utformad for att hantera risker

i processerna kring upprattandet av finansiella
rapporter samt for att uppna en hog tillforlitlighet i
den externa rapporteringen.

Kontrollmiljo

En god kontrollmiljé utgdr grunden for effektiviteten
i ett bolags interna kontrollsystem. Den bygger pa
en organisation dér det finns tydliga beslutsvagar

och dar befogenheter och ansvar definierats med

tydliga riktlinjer.

STRAX

Inom STRAX finns policyer och riktlinjer fér de olika
momenten i affarsflédet, fran transaktionshante-
ring till bokfoéring och upprattande av den externa
rapporteringen, dar det framgar vem som har
ansvar for en specifik uppgift. Dessa styrdokument
uppdateras vid behov for att alltid spegla gallande
lagar och regler samt processférandringar. STRAX
styrelse har delegerat ansvaret for att uppratthalla
en effektiv kontrollmiljo till verkstéllande direktoren.
CFO har det 6vergripande ansvaret for att kon-
cernens redovisning och rapportering upprattas

i enlighet med tillampliga standarder, normer och
lagstiftning.

For att sékerstalla att ekonomiavdelningen innehar
aktuell kompetens, utbildas den I6pande inom
exempelvis redovisning och skattelagstiftning.
Utbildningsbehovet identifieras bland annat genom
regelbundna utvecklingssamtal. Vid behov anlitas
extern kompetens for att belysa fragor inom exem-
pelvis redovisning, skatt och intern kontroll. Vid
fragor av legal karaktar anlitar bolaget en extern
jurist.

Som en del i ansvarsstrukturen ingar att styrelsen
utvarderar verksamhetens prestationer och resultat
genom ett rapportpaket innehallande, utfall,
prognoser, afférsplan, uppféljning av risker och
analyser av viktiga nyckeltal.

Riskbeddmning

STRAX riskbeddmning &r en dynamisk process som
syftar till att identifiera och utvardera vasentliga
risker som kan paverka koncernens méjligheter att
uppfylla sina mal. Riskbedémningen sker i form av
en sjélvutvardering och inkluderar &ven uppréattande
av handlingsplaner fér hantering av identifierade
risker. Koncernledningen ansvar for att uppratthalla
de rutiner och processer som kravs for att hantera
vasentliga risker i den dagliga verksamheten. Risk-
beddmning avseende den finansiella rapportering-
en uppdateras I6pande under ledning av CFO.

En beddémning av risken for fel i den finansiella
rapporteringen sker arligen for varje rad i resulta-
trékningen och balansrakningen. Poster som sam-
mantaget ar vasentliga och har férhojd risk for fel,
sa kallade kritiska poster, identifieras. For identifie-
rade kritiska poster genomlyses processerna och
tillhérande kontroller i syfte att minimera risken.

Som ett resultat av den arliga genomgéangen fattar
styrelsen beslut om vilka risker som &r vasentliga
att beakta for att sdkerstélla en god intern kontroll
inom den finansiella rapporteringen.
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Covid-19 virus

Covid-19-pandemin paverkar fortfarande var dagli-
ga verksamhet och flera av de initiala dtgarder som
vidtogs i mars 2020 géller fortfarande. P& grund av
okningen av fall relaterade till Omikron-varianten
av Covid-19-viruset kan vi férvanta oss att dessa
atgarder kommer att gélla under hela 2022. For att
dampa féljderna av coronaviruset har vi vidtagit
atgarder inom alla delar av var verksamhet, bland
annat pé foljande sétt:

e Justeringar av vara produktinkép

* Nedskarning av driftskostnaderna genom
att minska antalet arbetstimmar eller
genom minskade I6nekostnader samt
genom minskade utgifter fér hyror,
marknadsfdring och resor

« Okat utnyttjande av krediter fér att starka
likviditeten

» Okade aktiviteter pa onlinekanalerna

e Distribution av skyddsutrustning, bl.a. ansikts-
masker, handskar och handdesinfektion

Kontrollaktiviteter

For att sékerstélla att verksamheten bedrivs
effektivt och att den finansiella rapporteringen ger
en rattvisande bild, har STRAX uppréttat ett antal
kontrollaktiviteter. Kontrollaktiviteterna omfattar
bland annat I16pande uppféljning av riskexpone-
ring, attest- och godkannanderutiner, verifieringar,
bank- och kontoavstamningar, ménatlig uppféljning
av resultat och balansposter pa koncernniva, samt
I6pande kontroller av STRAX IT-miljo, sékerhet och
funktionalitet.

Information och kommunikation

Information och kommunikation &r en forutsattning
for att STRAX ska kunna utdva god intern styr-
ning och kontroll och uppné utsatta mal. Policys
och riktlinjer &r darfér viktiga instrument for att
sékerstélla en korrekt och tillférlitlig redovisning,
rapportering och informationsgivning.

Uppfdljning

Efterlevnad och effektivitet i de interna kontrollerna
féljs upp I6pande av styrelse och ledning fér att
sékerstélla kvaliteten i processerna. CFO rapporte-
rar till verkstéllande direktér som lamnar finansiella
rapporter for koncernen till styrelsen kvartalsvis.
STRAX ekonomiska situation och strategi avseen-
de den finansiella stallningen behandlas vid varje
styrelsemote. Varje kvartalsrapport granskas av
styrelsen avseende korrektheten och presenta-
tionen av den finansiella informationen. Styrelsen
foljer &ven upp att det finns kontrollaktiviteter for
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utvalda riskomraden och kommunicerar vasentliga
fragor till koncernledning och revisor.

Internrevision

Styrelsen har gjort bedémningen att STRAX,
utover befintliga processer och funktioner for intern
styrning och kontroll, inte har behov av en formali-
serad internrevision. Uppféljning utférs av styrelse
samt koncernledning och kontrollinivan bedéms

for narvarande uppfylla bolagets behov. En arlig
beddmning gdrs huruvida en internrevisionsfunk-
tion anses nddvandig for att bibehalla god kontroll
inom STRAX.
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"DETTA AR
VAR STYRELSE

BERTIL VILLARD
FODD 1952
AGER 406 6701) AKTIER | STRAX

Bertil Villard, styrelseledamot sedan 2003 och ord-
férande fran april 2016, ar advokat. Han har tidigare
bla arbetat som bolagsjurist for Swedish Match AB,
Stora Kopparberg AB och Esselte AB (chefsjurist),
samt som chef for Corporate Finance-avdelningen
pé ABN Amro Alfred Berg Fondkommission och
partner i advokatfirman Vinge. Utbildning: Jur.
kand., Stockholms Universitet. Ovriga styrelse-
uppdrag bl a: Landsort Care AB (ordférande),
Polaris Management A/S, iCoat Medical AB och
Greta Hamiltons familje stiftelse.

ANDERS LONNQVIST
FODD 1958
AGER 5 918 394" AKTIER | STRAX

Anders Lénnqvist, styrelseledamot sedan 2000,
har varit verksam entreprendr inom flera bran-
scher. Anders Lonnqvist &r verkstallande direktor i
det bérsnoterade TBD30, och styrelseordférande
och tillika agare till Servisen Group AB. Utbildning:
Ekonomistudier, Stockholms Universitet. Ovriga
styrelseuppdrag bl a: Stronghold Invest AB
(Newsec) (ordférande), SSRS Holding AB

(Elite Hotels) och Rental United mfl.

O | fdrekommande fall inklusive narstdendes innehav samt innehav via bolag per den 31 december 2021 samt dérefter kéanda férandringar.
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GUDMUNDUR PALMASON

FODD 1968

AGER 31398 031" AKTIER | STRAX
OPTIONER: 550 000

Gudmundur Palmason, styrelseledamot sedan
april 2016, ar verkstallande direktkor for Strax AB
and Strax Holding GmbH. Utbildning: Jur. kand.,
Islands universitet, LLM, Miamis universitet, MBA,
Miamis universitet. Ovriga styrelseuppdrag bl a:
Zymetech ehf., Urbanista AB, Verna ehf., Fortus
hf., XOR ehf., SRX ehf., Enzymatica AB, SRX
Limited, TLF BV och RichmondFinch.

INGVI T. TOMASSON
FODD 1968
AGER 31198 079" AKTIER | STRAX

Ingvi T. Tomasson, styrelseledamot sedan april
2016, ar verkstallande director for STRAX Americas
Inc. Utbildning: Diplom i Hospitality Management,
FIU. Ovriga styrelseuppdrag bl a: IK Holdings och
Tommi’s Burger Joint, Ormsson ehf., och XOR ehf.

PIA ANDERBERG

FODD 1964

AGER 49 580" AKTIER | STRAX
OPTIONER: 300 000

Pia Anderberg, styrelseledamot sedan maj 2018,

ar en investerare och entreprendr. Hon har tidigare
varit direktor for HR och férnyelse pa Axel Johnson
fram till 2020. Pia har tidigare bla arbetat som VD
och grundare i ett flertal bolag som Novare Human
Capital och Samsari. Pia bérjade sin karriar pad BTS
Group déar hon under 14 &r var verksam i olika roller,
senast som Global partner och ansvarig BTS
Europa. Utbildning: Civilekonom, Uppsala universitet.
Styrelseuppdrag: Expandia, Canucci, Sofigate OY,
Sofigate AB, Rddda Barnen Vélfard och DIB
Services AB.

REVISORER / NIKLAS RENSTROM / FODD 1974

PricewaterhouseCoopers AB, Niklas Renstrém, huvudansvarig revisor i bolaget sedan 2018.
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DETTA AR VARA LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

STRAX har under verksamhetsaret 2021
haft 231 anstallda i bolaget.

GUDMUNDUR PALMASON

FODD 1968

AGER 31398 031" AKTIER | STRAX
OPTIONER: 550 000

Gudmundur Palmas, styrelseledamot sedan april
2016, &r verkstallande direktor for STRAX Group.
Utbildning: Jur. kand., Islands Universitetet, LLM,
University of Miami, MBA, University of Miami.
Ovriga styrelseuppdrag bl a: Zymetech ehf.,
Urbanista AB, Verna ehf., Fortus hf., XOR ehf., SRX
ehf., Enzymatica AB, SRX Ltd, TLF BV och
RichmondFinch.

INGVI T. TOMASSON
FODD 1968
AGER 31198 079" AKTIER | STRAX

Ingvi T. Tomasson, styrelseledamot sedan april
2016, &r verkstéllande director for STRAX Americas
Inc. Utbildning: Diplom i Hospitality Management,
FIU. Ovriga styrelseuppdrag bl a: IK Holdings och
Tommi’s Burger Joint, Ormsson ehf., och XOR ehf.

O | fdrekommande fall inklusive narstdendes innehav samt innehav via bolag per den 31 december 2021 samt dérefter kénda férandringar.
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JOHAN HEIJBEL

FODD 1975

CFO

AGER 78 333" AKTIER | STRAX
OPTIONER: 500 000

Johan Heijbel ar CFO sedan maj 2016, var

tidigare verkstallande direktor i AB Novestra fran
2006 fram till 2016 under vilken period han aven var
styrelseledamot i STRAX. Utbildning: Fristdende
kurser i foretagsekonomi och juridik, bland annat
vid Uppsala Universitet och Handelshégskolan

vid Géteborgs Universitet. Styrelseuppdrag bl a:
Novestra Financial Services AB, Sowntone Ltd,
Mobile Accessories Club Ltd, Vestum AB, Urbanista
AB, RichmondFinch och Strax Nordic AB (styrelse-
suppleang).
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HALLBARHETS-

STRAX

RAPPORT

Som en global aktor &r det viktigt att ta ansvar for hela var verksamhets paverkan i alla
led av vardekedjan. Inom STRAX strévar vi efter att standigt utveckla oss sjélva och var
verksamhet i syfte att minska var negativa paverkan p& miljén och ta vart sociala ansvar.

Vart férhallningssatt

STRAX ambition &r att bedriva verksamheten pa
ett sa hallbart satt som mojligt. For oss innebér
detta att vi ska erbjuda innovativa och héllbara
produkter p& ett konkurrenskraftigt satt, samtidigt
som vi erbjuder en attraktiv arbetsplats och tar
ansvar for den paverkan var verksamhet har pa
omvarlden. Férutom hogt stéllda krav pa ansvars-
tagande inom den egna verksamheten arbetar

vi aven for att externa samarbetspartners ska
férebygga sociala och miljdmassiga risker inom sin
verksamhet i samarbete med oss. En tydlig vision,
gemensamma varderingar och var uppférandekod
ligger till grund for vart beteende och agerande
inom STRAX.

Aret som gatt

2021 har likt 2020 praglats av utmaningar relaterade
till covid-19-pandemin som har stallt fortsatt hoga
krav p& organisationens och dess medarbetares
flexibilitet och anpassningsféormaga. Inom STRAX
har vi arbetat systematiskt for att uppratthalla en
god och saker arbetsmiljé och sakerstélla en val
fungerande informationsférsérjning genom hela
organisationen, vilket ar av sarskild vikt under en tid
med stor andel hemarbete. STRAX har sedan innan
pandemin etablerat ett flexibelt digitalt arbetssatt,
vilket bidragit till att omstallningen till farre resor

och féarre fysiska moten fungerat val. Under 2021

har pandemin haft en stor indirekt paverkan pa
transporter. Minskade flyg- och tagtransporter, con-
tainerbrist och stdngda hamnar har inneburit stora
utmaningar. Aven tillgangen pé vissa ravaror har
paverkats negativt. Vi har arbetat intensivt tillsam-
mans med vara kunder och samarbetspartners for
att hantera utmaningarna och sakra leveranserna pa
basta mojliga satt.

Under pandemin har certifierad personlig skydds-
utrustning av hdg kvalitet varit av vikt for att féretag
och samhallsfunktioner ska kunna fungera pa

ett bra satt. Genom att fortsatta vara en palitlig
leverant6r inom vart nya produktomréde personlig
skyddsutrustning, som etablerades under 2020,
har vi inom STRAX haft méjlighet att bidra till de
samhaéllen dar vi verkar.

Under 2021 har STRAX uppnatt ett par viktiga
milstolpar STRAX. Vart hallbarhetsarbete belénades
med en Guld-certifiering fran Ecovadis, vilket varit
ett mal for oss under de senaste aren. Dartill lanse-
rade STRAX dotterbolag Urbanista varldens forsta
sjalvladdande tradlosa horlurar. Att vi varit med och
introducerat gron teknik till denna produktkategori
ar nagot vi ar stolta dver.



Vara varderingar

Vi stravar efter att alltid
visa respekt. Vi haller oss
till fakta, uppfyller vara
|6ften och erkénner
misslyckanden. Vi varnar
om arlig kommunikation i
hela féretaget.

Vi visar alltid yttersta
respekt till vara med-
arbetare, foretaget, véra
konkurrenter, kunder och
samarbetspartners.

Om haéllbarhetsrapporten

STRAX haéllharhetsrapport ar vart satt att kom-
municera vad vi férsoker uppna med var hallbara
affarsstrategi, hur hallbarhetsarbetet bedrivs och
vilka framsteg vi gjort hittills. Innehallet speglar de
hallbarhetsaspekter dar var verksamhet har storst
paverkan pa manniskor och miljé. Hallbarhets-
rapporten omfattar STRAX AB (publ), org.nr
556539- 7709 och samtliga dotterbolag i koncernen
och &r uppréttad i enlighet med bestdmmelserna

i &rsredovisningslagen (6 kap. 10 §). Det har inte
skett nagra vésentliga férandringar i tillampandet
av principer for rapportering eller dess omfattning
jamfort med foregaende ars héllbarhetsrapport.

Vi forstar och inser att vi
ar starkare som grupp an
som individer, darfor
arbetar vi tillsammans fér
att uppna vara gemen-
samma mal.

Vi anvander vara resurser
klokt, genom effektiv
planering och kommunika-
tion samt optimerade
processer som bidrar till att
minimera vara kostnader.

STRAX AB:s styrelse har vid undertecknandet av
arsredovisningen 2021 dven godkéant hallbarhets-
rapporten. Revisorernas yttrande om hallbarhets-
rapporten &terfinns pa sidan 132. Som under-
tecknare av FN:s Global Compact och dess tio
principer inom manskliga rattigheter, arbetsratts-

villkor, miljé och anti-korruption utgér hallbarhets-
rapporten d&ven STRAX rapport om férbattringar
(Communication on Progress).
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PAVERKAN | VAR AFFARSMODELL

STRAX ar en marknadsledande global specialist
inom tillbehdr f6r en mobil livsstil med forséljning i
over 20 lander. Verksamheten &r uppdelad i tva ben
som kompletterar varandra, Egna varumérken och
Distribution. Var varumérkesportfolj for mobila till-
behdr omfattar alla stérre produktkategorier: Pro-
tection, Power, Connectivity, och Personal Audio.
Sedan varen 2020 ingar &ven STRAX nya kategori
Health & Wellness med markesvaror fér personligt
skydd sdsom ansiktsmasker, handskar och des-
infektionsmedel. Var distributionsverksamhet nar
en bred kundbasgenom 70 000 fysiska butiker runt
om i varlden, samt via online-marknadsplatser och
férsaljning direkt till konsument. Idag har vi éver
200 anstallda i 13 lander.

Sortimentet bestér av bade egna och licensierade
varumérken som utgoér 42 respektive 58 procent
av férsaljningen. Dartill representerar STRAX mer
an 40 ledande varumarken inom mobila tillbehdr
samt ett flertal varumarken for personlig skydds-
utrustning, vilka tillsammans star fér 31 procent av
férséljningen. Utdver produkter inom mobiltillbehdr
och personlig skyddsutrustning erbjuder STRAX
aven vardeskapande tjanster och kundspecifika
|6sningar.

STRAX har inga egna fabriker utan all tillverkning
sker hos leverantorer. 92 procent av tillverkning-
en &r baserad i Sydostasien. Att tillverkningen

ar koncentrerad till ett geografiskt omrade nér
férsaljningen &r global medfér utmaningar kopplat
till negativ klimatpaverkan orsakat av transporter.

STRAX

Att utveckla och tillverka egna produkter medfor
ytterligare krav pa kontroller av de material som
anvands i produkterna, samt pa att sékerstalla att
de tredjepartsfabriker som tillverkar produkterna
féljer god affarssed.

Med 6ver 150 leverantdrer éver hela vérlden &r

ett I16pande hallbarhetsarbete tillsammans med
vara samarbetspartner inte bara avgérande for att
garantera rattigheterna och villkoren for den per-
sonal som tillverkar vara produkter, utan ocksa for
att minimera tillverkningens negativa paverkan pa
miljén. Medarbetarnas hélsa och sékerhet, risker
for korruption och att arbeta fér en god arbetsmiljo
ar andra omraden som &r viktiga for STRAX. Hall-
barhetsaspekterna beaktas genom hela varde-
kedjan, vilken omfattar allt fran produktutveckling
och upphandling till tillverkning, logistik, forséljning
och mervardestjanster. Mer information om STRAX
affarsmodell aterfinns péa sidorna 14-16 i arsredo-
visningen.



STRAX TILLDELAS ECOVADIS GULDCERTIFIERING

STRAX lépande satsningar pa att utveckla sitt hallbarhets- i _

arbete, belénades i december 2021 med Ecovadis guld-

certifiering. Ecovadis ar den storsta oberoende leverantéren av 202]
hallbarhetsbedémningar globalt. STRAX har deltagit i Ecovadis .
arliga utvarderingar sedan 2013 och har tidigare uppnatt silver- eCOVOdls
certifiering. Malet har alltid varit att uppna en guldcertifiering Sustainability
eller en annu hogre niva. Rating

Vi satte dessa hallbarhetsfragor hégt upp pa agendan for
manga ar sedan och det har gett resultat p4 manga sétt, aven ur
ett affarsmassigt perspektiv. Idag har vi mycket robusta processer
for produktdesign och utveckling med hansyn till hallbarhet,
kvalitet och kundupplevelse. Detta gor att vi har produkter som
Vi kan vara stolta éver och produkter som ar uppskattade av
vara kunder. Att tilldelas Ecovadis guldcertifiering ar en stor
milstolpe, men &nda bara en milstolpe pa den vag jag ser
framéat”, — Gudmundur Palmason, VD STRAX.
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HALLBARA LEVERANTORSNATVERK

Som ett globalt féretag med bred leverantdrsbas
ar det en utmaning att utveckla en full férstaelse
for leverantdrens héllbarhetsarbete, dven da strikta
processer for leverantdrsuppfoljning tillampas. Vi
lagger stor vikt vid att skapa goda relationer med
vara leverantorer och att 6ka kontroll och ansvars-
tagande i hela leverantdrskedjan.

Uppférandekod for leverantoérer

STRAX tillampar Responsible Business Alliances
(RBA:s) uppférandekod som utgangspunkt for
kravstallning p&- och utvardering av leverantérer.
Den innehaller sociala, miliomassiga och etiska
riktlinjer for elektronikbranschen. Vi har dven imple-
menterat STRAX uppférandekod for leverantérer
for att sékerstélla att alla vara leverantorer vet vad
vi férvantar oss av dem. STRAX samtliga inkop
ska goras fran leverantérer som atagit sig att folja
STRAX uppforandekod for leverantorer.

(100) av alla inkdp gjordes fran leverantorer

som atagit sig att folja STRAX uppférandekod
for leverantérer®.

Genom sjalvutvarderingssystemet atar sig leveran-
térer att kontinuerligt félja upp att de efterlever kra-
ven i uppférandekoden. Om en avvikelse upptéacks
ska leverantéren omedelbart meddela STRAX sa
att korrigerande atgarder kan vidtas.

Sjalvutvardering som utgangspunkt

STRAX arbetar utifran ett sjalvutvarderingssystem
som oOver tid korrigerar felaktiga beteenden och ska-
par en kultur som framjar forbattring och utveckling
hos fabrikerna. Inledande revisioner genomférs hos
alla nya storre leverantorer, vilka star for over 90
procent av koncernens inkdp. Sjélvutvarderings-
systemet f6ljs sedan upp genom regelbundna
besok i fabrikerna och kontrolleras genom revision-
er. STRAX har aven infort tredjepartsvalidering av
strategiska leverantorers sociala ansvarstagande
som ett komplement till interna kontroller. Under
2021 genomférdes totalt 3 JAC revisioner. Joint
Audit Cooperation (JAC) ar ett internationellt sam-
arbete mellan telekomoperattérer som syftar till att
verifiera, utvéardera och framja héallbarhet hos stora
viktiga multinationella leverantérer av informations-
kommunikationsteknik.

STRAX

Uppféljning och utveckling av leverantérernas
CSR-arbete

STRAX avsikt ar att frdmja sakra och rattvisa
arbetsvillkor och ansvarstagande i fragor géllande
miljé och sociala férhallanden i samtliga delar av le-
verantorskedjan. For att uppna det har vi implemen-
terat en styrningsstruktur som baseras pa leveran-
térernas sociala ansvarstagande (Corporate Social
Responsibility, CSR). Leverantérernas arbete med
CSR-fragor har implementerats som en del av vara
kriterier i leverantdrsutvérderingen i syfte att ytterli-
gare skapa incitament for leverantérers deltagande i
dessa aktiviteter. Att engagera sig i leverantérernas
arbete ar ett av de mest effektiva sétten for att lyck-
as forbattra och utveckla leverantdrskedjan. STRAX
gor detta genom processer for dvervakning och
uppfdljning samt genom samtal direkt med ledande
befattningshavare hos leverantérerna. Skulle brister
hos leverantdrerna identifieras ska STRAX genom-
fora atgarder och utveckla processer for att hantera
véasentliga risker tilsammans med leverantdrerna.
STRAX har utvecklat ett program som syftar till att
uppmuntra leverantorer till stegvis forbattring ge-
nom att erbjuda stéd och rekommendationer utifran
béasta praxis inom CSR. Vi stravar efter att samtliga
leverantérer i omraden med héga CSR-relatera-

de risker, for ndrvarande Sydostasien, ska delta i
STRAX utvecklingsprogram for leverantorer.

(100) av alla leverantérer i hogriskomraden

deltog i STRAX utvecklingsprogram for
leverantorer.

Ansvarsfulla affarer

Korruption och oetiskt beteende kan uppsta bade
i den egna organisation och som indirekt paverkan
i leverantorsledet. STRAX upphandlingsprocess
sker huvudsakligen i Sydostasien, en marknad
som ger goda affarsmojligheter, men som ocksa
exponeras for allvarliga risker med koppling till
korruption, mutor och bedrageri.

STRAX uppforandekod, policy mot mutor och
STRAX uppférandekod for leverantdrer beskriver
vart atagande att uppratthalla en hog etisk standard
nar vi bedriver var verksamhet och vara férvantning-
ar pa samtliga medarbetare och samarbetspartner.
STRAX har nolltolerans nar det galler korruption,
mutor och bedrageri och stodjer i full utstrackning
kraven i den brittiska korruptionslagstiftningen samt
liknande lagstiftning i alla regioner dar vi bedriver
verksamhet. Vi har infért policyer och processer for
att sdkerstélla att vi, i den utstréckning det &r mgj-
ligt, kan férhindra och avskrécka oetiskt beteende

i vara affarsrelationer. Alla medarbetare ska vara
medvetna om sitt ansvar géllande korruption och
mutor samt ha befogenhet att agera som en for-
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svarslinje om eventuell korruption upptécks. STRAX av eller olamplig paverkan pa STRAX medarbetare
riktlinjer for gavor och representation fungerar som eller representanter skulle ske. STRAX har aven

en stodstruktur. Malet ar att alla medarbetare som inkluderat en klausul i anstallningsavtalen for alla
arbetar ut mot leverantdrer ska vara utbildade inom medarbetare i Asien, vilket ger STRAX réatt att av-
mutor och korruption. sluta anstéliningen omedelbart och utan uppség-

ningstid om eventuella mutor skulle ha accepterats.

(100) av medarbetarna som arbetar ut mot STRAX mal ar att samtliga leverantdrer ska upp-
leverantdrer har slutfért utbildning inom mutor fylla kraven rérande anti-korruption och mutor
och korruption, vilket motsvarar 30 procent utan allvarliga avvikelser. Inga allvarliga avvikelser
(80) av koncernens totala antal medarbetare. identifierades under aret.

Som ett komplement till uppférandekoden for
leverantdrer har STRAX uppréttat ett speciellt avtal
mot mutor med fabriker och andra entreprendrer i
Asien, med harda straff om ndgon form av mutning

* Inkluderar undertecknande av STRAX tillverkningsavtal, STRAX uppférandekod for leverantérer, STRAX anti-korruptions
bilaga, STRAX kobolt och konfliktmineralsdeklaration och ett atagande att deltag i STRAX sjalvutvarderingssystem.
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PRODUKTANSVAR

STRAX stravar efter att erbjuda produkter som

Overtraffar kundernas férvantningar avseende

bade kvalitet och sékerhet. Darfor ar I6pande for-
battringar en viktig del av produktutvecklingspro-
cessen. STRAX arbetar dven kontinuerligt med att
tillhandahalla information som hjalper kunder och
slutkonsumenter att géra mer hallbara produktval.

Kvalitetsledningssystem

Produkterna utvecklas i enlighet med internationellt
vedertagna sé@kerhetsstandarder och lagstadgade
krav. Vilka krav som stélls pa en produkt pa respek-
tive geografisk marknad dar den séljs, faststalls
redan under produktutvecklingsstadiet. STRAX har
ett produktsékerhets- och regelefterlevnadsteam
som kontinuerligt dvervakar kvalitet- och produkt-
sdkerhetsfragor inom leverantérskedjan och rap-
porterar direkt till koncernledningen. Tillsammans
har de utvecklat strukturerade processer for att
identifiera produkter som inte lever upp till kraven
och férhindra att de levereras till kunder. Arbetet
baseras pa ett kvalitetsledningssystem och sker i
samarbete med leverantdrerna, vilket sékerstéller
att hela leverantérskedjan lever upp till de strikta
kraven. Hela verksamheten, inklusive STRAX lager,
ar certifierad i enlighet med 1ISO-9001 for kvalitet.

STRAX sakerstaller sparbarhet i hela leveranttrs-
kedjan fram till designgodkénnande, vilket gor det
mojligt att spara produkter och komponenter tillbaka
till enskilda leverantérer och ddrmed garantera
leverantdrernas ansvarsskyldighet. Detta system
ger oss ocksd mojlighet att spara komponenter
som inte lever upp till vara krav, och som darmed
kan paverka sdkerheten, tilloaka till kallan. Nar
avvikelser hos produkter upptécks genomférs nog-
granna analyser. Vi kontrollerar &ven slutresultaten
i vara interna testanlaggningar och har etablerade
rutiner for produktaterkallelser om behov skulle
uppsta.

Safety certifications

STRAX produkter ska uppfylla de sékerhetsméssiga
och legala krav som géller pa de marknader dar
de séljs. Produkterna mérks bland annat med
CE-markning, vilket innebar att de uppfyller EU:s
grundlaggande hélso-, milj6- och sakerhetskrav.
Ett annat exempel & FCC-mérkning som innebér
att de elektromagnetiska stérningar som produkten
orsakar ligger under de granser som godkéants

av den amerikanska oberoende organisationen
Federal Communications Commission. Avseende
produktsakerhetscertifiering anlitar STRAX externa
experter for att I6pande kunna identifiera forbatt-
ringsomraden och vidta forbattringsatgarder.

STRAX

(100) av STRAX produkter uppfyllde samtliga

lokala och internationella lagstadgade
sékerhetsstandarder.

Material och kemikalier

| syfte att sakerstélla att inga produkter innehaller
skadliga, otillatna eller onédiga kemikalier, foljer
STRAX strikta regler i ett urval av foreskrifter, direktiv
och férordningar inklusive EU:s RoHS-direktiv
(riktlinjer for att begransa anvandningen av farliga
amnen i elektriska/elektroniska produkter) och EU:s
REACH-férordning (europeisk férordning om regist-
rering, utvardering, godkannande och begrénsning
av kemikalier) och vi har ett heltdckande tillvaga-
géngssatt for att sakerstalla att vara leverantorer
ocksa gor det.

Hantering av konfliktmineraler och kobolt
STRAX stéder de méanniskorattsorganisatio-

ner som arbetar for att satta stopp for vald och
grymhet i Centralafrika. Det har i stor utstrack-
ning rapporterats om att den framsta drivkraften
bakom detta vald &r det naturliga 6verflodet av
mineralerna tenn, tungsten, tantal och guld, vilka
som kommit att kallas "konfliktmineraler”. Amnesty
International har aven belyst problemet med barn-
arbete i koboltgruvor i Demokratiska republiken
Kongo. STRAX tar dessa problem p4 storsta allvar
och vidtar vederbérlig aktsamhet for att sékerstalla
att konfliktmineraler inte anvands i vara produkter.

STRAX kraver att alla nya leverantoérer bekraftar
att de produkter som kdps inte innehaller konflikt-
mineraler och leverantérerna maste regelbundet
uppdatera denna forsakran. Dessutom kraver vi att
vara befintliga leverantérer som anvénder nagon
av de fyra metaller som anges ovan sakerstaller
att de anvénder godkanda smaltverk, i enlighet
med Conflict Free Sourcing Initiative. Leverantdrer
ska utéva noggrann aktsamhet avseende konflikt-
mineraler och kunna pavisa detta pa forfragan av
STRAX. STRAX policy gallande konfliktmineraler
och kobolt staller krav p& att samtliga leverantorer
féljer Responsible Cobalt Initiatives (RCI:s) rekom-
mendationer och anpassar sina leverantdrskedjor
utifrdn dessa. Kobolt &r &ven inkluderat i kraven i
STRAX leverantorsutvérdering for att sdkerstéllda
att all form av upphandling, ink&p eller anvéndning
av kobolt linjerar med RCl:s rekommendationer.

(100) av leverantérerna har genomfért en
sjalvutvardering som sékerstéller en ansvarfull

férsorjning av kobolt i linje med RCl:s
rekommendationer.
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RBANISTA LOS ANGELES - SOLCELLS-
DRIVNA HORLURAR MED OANDLIG SPELTID

STRAX dotterbolag Urbanista lanserade under
aret modellen Los Angeles, varldens forsta sjalv-
laddande, tradlésa horlurar, som drivs av Power-
foyle™ solcellsmaterial. Med avancerad grén
eknik omvandlar Los Angeles alla former av ljus,
omhus som utomhus till energi for att leverera
raktiskt taget oandlig speltid. | produkt-
vecklingen har Urbanista samarbetat med
eger, ett svenskt innovationsféretag med
banbrytande solcellsteknik.

o
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produktkategori, ett initiativ som passar
mycket val in i STRAX arbete for hallbarhet.”
— Gudmundur Palmason, CEO, STRAX AB.
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VARA MEDARBETARE

STRAX stravar efter att kunna erbjuda en réttvis, res-
pektfull och séker arbetsplats dar medarbetarna kan
uppfylla sin potential. M&jligheten att utveckla och
behalla kompetenta och engagerade medarbetare ar
nyckeln till en fortsatt framgangsrik tillvaxt.

Varderingsstyrd kultur

Grunden for vart beteende och vara handlingar vilar
pé& véra fyra vérderingar: Arlighet, Respekt, Sparsam-
het och Teamwork. Vi vill att alla vdra medarbetare
ska visa respekt genom att halla sig till fakta, uppfylla
|6ften och erk&nna misslyckanden. Vi vill dven att

de ska visa yttersta respekt for andra medarbetare,
foretaget, konkurrenter, kunder och samarbets-
partners. Resurser ska anvandas klokt genom

hela verksamheten med hjélp av effektiv planering,
kommunikation och optimerade processer som
minskar vara kostnader. Vi &r starkare som ett team
an som individer och arbetar darfor tillsammans fér
att uppné vara gemensamma mal. De utmaningar vi
stéllts infér under pandemin de senaste tva aren har
visat att var starka kultur och erfarenhet av att arbeta
som en internationell organisation leder oss igenom
extraordinara tider och har varit ett tydligt bevis pa
att vi lever upp till vart karnvarde teamwork. Vi har
snabbt beh&dvt omprioritera och stélla om delar av
verksamheten och hér har vara medarbetare visat
ett enormt engagemang. Tillsammans har vi slutit
upp och arbetat for att anpassa var verksamhet till
de réddande forutsattningarna, sékra leveranserna
tillsammans med vara leverantorer och tillgodose
vara kunders behov.

Gemensamma riktlinjer

Eftersom STRAX har anstéllda i manga olika lander
behdver vi som arbetsgivare anpassa oss utifran
lokala lagar, regler och férutsattningar.

For att fortydliga koncernens forhallningssatt eta-
blerade STRAX koncerngemensamma HR-riktlinjer
under 2021. Riktlinjerna stéller bland annat krav pa
att varje dotterbolag ska ha tydliga personalhand-
bécker och etablerade processer fér introduktion av
nyanstallda. Riktlinjerna stéller &ven krav pa lokalt
anpassade och relevanta HR-policyer och processer
som linjerar med koncernens uppférandekod och an-
dra policyer. De anstallda ska veta vad som férvéantas
av dem och vad de kan férvanta sig av ledning och
ledarskap. Det ska finnas en tydlig och konsekvent
kommunikation kring viktiga policyer och de anstallda
ska vara inforstadda i uppférandekoden och vad som
férvantas av dem nér de agerar i enlighet med den.
Varje anstéllda ska ha en egen plan for vidareutveck-
ling och regelbundna medarbetarsamtal.

Under varen 2022 kommer STRAX att fardigstélla en
gemensam digital portal dar alla medarbetare ska
bekréafta att de tagit del av samtliga viktiga poli-

STRAX

cydokument som &r relevanta fér dem i sitt arbete.
Nérmsta chef ska fungera som stod vid frdgor och
funderingar. Plattformen kommer &ven bland annat
underlatta fér genomférande och uppféljning av en
digital utbildning i uppférandekoden.

Haélsa och séakerhet

STRAX har ett ansvar att se till att hela organisatio-
nen har en god arbetsmilj6 och &r en séker arbets-
plats. STRAX arbetar systematiskt med att forbattra
arbetsmiljon och 6ka sékerheten inom hela verksam-
heten. Eftersom STRAX har anstéllda i manga olika
lander, bade pé kontor och i lagerverksamhet behdvs
viss anpassning till lokala regler och férutsattningar.
Darfor ska varje verksamhet ha en egen arbetsmiljo-
policy, processer och rutiner som efterlever de krav
som stélls i koncernens HR-riktlinjer.

Hemarbete och isolering till féljd av nationella ned-
stangningar och restriktioner har varit utmaningar
som péaverkat vara medarbetare i olika utstréackning
under de senaste tva aren. Som féretag har vi arbetat
I6pande for att uppratthalla en god arbetsmiljé och
sdkerstélla en god informationsférsérjning genom
hela organisationen.

Inom STRAX arbetar vi aktivt och férebyggande foér
att férbattra medarbetarnas néarvaro med initiativ
som forebyggande friskvard, vilket vi stravar efter att
erbjuda alla koncernens medarbetare.

Den stérsta andelen av STRAX anstallda arbetar
inom lagerverksamheten i Tyskland. Detta &r ocksa
den delen av verksamheten som har stérst risk

fér arbetsplatsolyckor. Darfor finns véletablerade
rutiner som ska sékerstélla en saker arbetsmiljé. En
arbetsmiljokommitté med representanter for saval
anstéllda som ledning och en sdkerhetsspecialist har
kvartalsvis méten. Regelbundna riskbedémningar av
arbetsmiljon genomfors och utvarderas och malet ar
att samtliga anstéllda ska ha genomgatt en utbildning
i halsa och sakerhet, vilket uppfylldes under 2021.

STRAX har en nollvision fér olycksfall som vi arbetar
mot. | den tyska lagerverksamheten, dar den storsta
andelen anstéllda finns, resulterade en arbetsplatso-
lycka under 2021 i sjukfranvaro.

Mangfald och jamstalldhet

Mangfald och jamstalldhet &r en viktig del i arbetet
med att starka STRAX foretagskultur. Hos STRAX
ska allas lika varde framjas, oavsett kon, alder,
etnicitet eller sexuell laggning. Mangfald framjar
kreativitet och utbyte av idéer, vilket ar avgérande
for var innovationsprocess. STRAX har nolltolerans
vad géller alla former av diskriminering och trakas-
serier. Vi arbetar for att erbjuda en inkluderande och
valkomnande miljo for alla vara medarbetare, kunder,
volontarer, leverantorer och underleverantorer. Sam-
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tidigt som det ar viktigt att i rimlig utstrackning upp-
marksamma och ge utrymme for skillnader mellan
manniskor ar det ocksa viktigt att anstallningsforhal-
landena sakerstéller att sddana skillnader inte leder
till diskriminering pa arbetsplatsen. Kénsférdelningen
i koncernen var vid utgdngen av 2021 49 procent (48)
kvinnor och 51 procent (52) man. STRAX stravar efter
att kontinuerligt férbattra andelen kvinnor i ledande
befattningar. Malet &r att man och kvinnor ska repre-
senteras inom ett intervall p& 40 procent i ledande
befattningar ar 2025.

(9) av koncernens ledande befattningar
utgjordes av kvinnor vid arets slut.

ANSVAR FOR VAR MILJOPAVERKAN

STRAX arbetar systematiskt och proaktivt for att
forhindra, minimerar och atgarda den negativa
paverkan var verksamhet har p& miljén. Som en del
av vart kontinuerliga forbattringsarbete analyserar
vi var miljopaverkan i syfte att battre forsta hur vi
kan utveckla var verksamhet och spela en storre
roll i arbetet mot en sundare global miljé.

Minska vart klimatavtryck

Effekterna av den globala uppvarmningen riskerar
att bli forddande och STRAX arbetar for att bli en
del av I6sningen. Vi &r bara i borjan av vart arbete
men som ett férsta steg har vi identifierat fem
fokusomraden:

¢ Minska koldioxidutslédpp orsakade av
produkttransporter

e Undvika koldioxidutslapp orsakade av
affarsresor

e Samarbeta med leverantorer for att minska
deras energiférbrukning och koldioxidutslapp
vid tillverkningen av vara produkter

¢ Minska miljopaverkan fran vara produkter i
forsknings- och designstadiet

¢ Anvanda mer miljévanliga och atervinnings-
bara material i produktférpackningar och
emballage

Minska koldioxidutslapp fran transporter

Med ett globalt natverk av leverantérer och
distributérer orsakas en betydande del av STRAX
negativa miljopaverkan av de koldioxidutslapp
som produkttransporter ger upphov till. Att minska
vart klimatavtryck orsakat av produkttransporter
ar darfor en prioriterad fraga. | detta arbete &r
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optimering av transporter och minska andelen
transporter med flyg centralt.

| syfte att sékerstélla effektiva transporter staller
STRAX tydliga krav pa sina transportleverantorer
och arbetar tillsammans med leverantérerna i syfte
att optimera transporterna genom bland annat
férpackningsdesign och materialanvéndning.
Genom att anvanda ett tullager i Asien skapas dven
mojlighet fér battre samordning av transporter och
mer kostnadseffektiva logistikldsningar.

Pandemin har medfért stora utmaningar géllande
frakter. Nedsténgningar, instéllda flyg, stdngda
hamnar och containerbrist inom transportsektorn
har lett till att STRAX likt manga andra foretag
behdvt anpassa sig och anvénda de transporter
som funnits tillgangliga for att sékra sina leveranser
pé basta satt. Utmaningarna inom transportsek-
torn kommer troligen att fortsatta &ven under 2022
men inom STRAX gor vi vad vi kan for att fortsatta
minska vara utslapp genom att optimera transpor-
terna. Malet &r att minska andelen transporter med
flyg till under 50 procent &r 2025.

(67) av alla transporter utgjordes av flyg

under 2021.

STRAX arbetar sedan lange for att minska utslap-
pen fran affarsresor genom att prioritera tekniska
alternativ som videokonferenser och virtuella
kontor. Detta uttrycks tydligt i var resepolicy som
anger de riktlinjer och principer som ska beaktas
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av samtliga medarbetare vid affarsresor. Att var
organisation redan kommit langt i den digitala om-
stéllningen &ar en viktig faktor bakom att vi lyckats
hantera utmaningarna under pandemin pa ett sa
pass bra satt.

Minskad energianvandning

Inom STRAX arbetar vi for att minska energian-
vandning inom den egna verksamheten pa alla
sé&tt som vi kan. Detta inkluderar bland annat
anvéndning av lagenergibelysning, anvandning av
energieffektiva apparater och byte till leverantérer
av gron energi dar sa ar mojligt.

STRAX har satt mélet att minska CO2-utslapp
inom scope 2! med 5 procent arligen.

Totala Co2-utslapp inom scope 2" uppgick
till 4 242 399 tCO2e under 2021.

Mot en cirkular ekonomi

STRAX undersoker I6pande hur principerna for
cirkular ekonomi kan utvecklas inom verksamheten
och skapa mervarde for vara kunder. For oss innebar
det att tillverka produkter som haller langre, bestar av
miljdvanliga material och som enkelt kan repareras
eller atervinnas. P& sa satt hoppas vi inte bara kunna
framja miljon, utan ocksa uppnéa kostnadseffektivise-
ring och erbjuda vara kunder miljévanliga produkter
och béttre hantering i slutet av produktens livscykel.

Vart nuvarande tillvdgagangssatt omfattar anvand-
ning av biologiskt nedbrytbara plaster i produkter,
anvandning av atervunnet material i férpackningar
och att sakerstélla atervinningsbarhet i linje med
WEEE-direktivet. Genom att byta ut plasten som
anvands i férpackningarna till biologiskt nedbrytbar
plast eller papper och skapa nya designlésningar
som innehaller mindre plast blir férpackningen mer
hallbar och har mindre paverkan pa miljon.

STRAX

Under 2021 har vi fortsatt vart arbete med att
identifiera och genomféra flertalet nya initiativ for

att minska anvéndningen av plast som anvénds vid
transporter och i produktférpackningar. Vi arbetar
I6pande med att se éver nya innovativa Iésningar
kopplat till férpackningsdesign, férpackningsmaterial
och miljdvénliga produkter.

STRAX har som malsattning att alla produktfor-
packningar och emballage ska vara tillverkade av
atervinningsbart eller biologiskt nedbrytbart material
senast 2025.

av alla produktférpack-

ningar & av allt emballage var &

tervinningsbart 2021.

Engagera vara leverantérer

For att lyckas minska var miljiopaverkan i hela varde-
kedjan kravs att vi engagerar vara leverantorer och
skapar ett gott samarbete med dem.

STRAX arbetar for att minska energiférbrukningen

i tillverkningen genom att stélla krav pa leverantorer
avseende anvandning av energieffektiva komponenter
som Overensstdmmer med internationella effektivitets-
standarder. STRAX kraver att leverantdrerna lamnar
information om energiférbrukning, produktionstekniker
och logistik for att méjliggéra matningar och upp-
foljining av relaterade koldioxidutsl&pp. Information

om energiforbrukning ska baseras pa ETSI-TS-stan-
darden och fér koldioxidutslépp ska informationen
baseras pa internationellt erkdnda standarder. Redo-
visningsstandarderna utféardade av Green House Gas
Protocol och rekommendationer utfardade av ITU-T
SG5 ar sarskilt viktiga. Leverantdrerna ska aven forse
STRAX med nédvandig information om vilka material
som anvéands i de produkter och férpackningar som
levereras till oss.

GENOMSKINNLIGT SKAL AV 100% ATERVUNNA

MATERIAL

STRAX samarbetar med HMD Global med att utveckla

och distribuera ett urval av Nokia-tillbehor 6ver hela }
vérlden. Som en del av detta samarbete har STRAX

utvecklat ett genomskinligt skal for Nokia G11 och G21

tillverkat av 100% &tervunnet material som ocksé kan

atervinnas i slutet av produktens livscykel.

" Inkluderar inkdpt energi i form av el, vdrme, &nga och kyla fér anvandning i den egna verksamheten. 2Inkluderar STRAX
kontor i Hong Kong, Shenzhen och Tyskland samt det tyska centrallagret.
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Vi &r fast beslutna att se till att allt vi gor och alla beslut som fattas inom organisatio-
nen praglas av principer for etik, integritet, respekt f6r manniskor och omsorg

om miljon. Var vision, vara varderingar och var uppférandekod speglar STRAX
entreprenérsmassiga, sociala och miljdmassiga ansvarstagande.

Organisation och ansvar

STRAX styrelse ar ytterst ansvarig for koncernens
overgripande hallbarhetsarbete. Koncernledning-
en ansvarar for uppféljning av arbetet medan det
operativa ansvaret och genomférandet ligger hos
styrgruppen STRAX+, som koordinerar arbetet.
STRAX+ som bestar av representanter fran olika
funktioner inom organisationen ger héllbarhetsfra-
gor ett tydligare dgarskap i den dagliga verksam-
heten, vilket &r en forutsattning for ett framgangs-
rikt hallbarhetsarbete.

Koncernledningen ansvarar for uppdatering och
implementering av STRAX uppférandekod, riktlinjer
och policydokument, alla chefer ar sedan skyldiga
att se till att medarbetarna har kunskap om uppfé-
randekoden och arbetar i enlighet med den.

Policyer och riktlinjer, sdval som interna rutiner och
processer, uppdateras |6pande for att sdkerstalla
att de 6verensstammer med géllande internationel-
la standarder och kundernas férvantningar.

Principer och metoder

STRAX atar sig att folja lagar och regler i samtliga
lander dar vi bedriver verksamhet. Produkterna
har utformats och testats for att uppfylla géllande
standarder fér produktséakerhet, elektromagnetisk
och tradlés anslutbarhet, ergonomi samt andra
lagstadgade och obligatoriska krav nér de anvénds
i sitt avsedda d&ndamal. | de flesta fall utgor legal
efterlevnad enbart en utgdngspunkt, da vara egna
policyer tenderar att vara strangare &n de legala
kraven.

STRAX ramverk for organisationens hallbarhetsar-
bete baseras pa allmént vedertagna internationella

standarder sa som FN:s allménna forklaring om de
manskliga rattigheterna, Internationella arbetsorga-
nisationens (ILO:s) deklaration om grundladggande
principer och rattigheter p& arbetet, Riodeklaratio-
nen om miljé och utveckling, FN:s konvention mot
korruption och OECD:s riktlinjer fér multinationella
féretag. Sedan 2017 ar STRAX undertecknare till
FN:s Global Compact och arbetar utifran de tio
principerna om manskliga rattigheter, arbetsréatts-
villkor, miljé och anti-korruption.

STRAX tillampar dven Responsible Business
Alliances (RBA:s) uppférandekod som innehaller
sociala, miljomassiga och etiska standarder for
elektronikbranschen.

Vidare sékerstéller STRAX leverantdrsutvar-
deringsprocess efterlevnad av strikta krav pa
hallbarhet genom hela leverantérskedjan. Hela
verksamheten, inklusive STRAX lager, har ett cer-
tifierat ledningssystem i enlighet med standarden
1ISO-9001 for kvalitet. Ledningssystemet saker-
stéller att verksamheten bedrivs enligt faststallda
rutiner och fungerar som ett stdd for medarbetare
i det dagliga arbetet. Systemet bidrar aven till 6kad
kund- och intressentnytta samt att minska STRAX
negativa miljopaverkan.

Uppférandekoden vagleder arbetet

STRAX uppférandekod &r det évergripande
policydokument for hallbarhetsarbetet och anger
vad som forvéntas av samtliga personer som
arbetar f6r och med STRAX. | den understryks
dessutom vart ansvar gentemot kunder, medar-
betare, leverantérer och andra samarbetspartner.
STRAX uppférandekod baseras pa foretagets
grundlaggande varderingar och de tio principerna
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i FN:s Global Compact samt de andra internatio-
nella konventioner som STRAX efterlever. STRAX
uppférandekod forpliktigar alla medarbetare att
uppréatthalla en hog etisk standard i sitt agerande
gentemot varandra och nér de representerar fére-
taget. Den syftar aven till att sékerstélla en saker
arbetsmiljo, en jAmlik och rattvis behandling av alla
medarbetare, en strikt kvalitetsstyrning och fokus
pa slutanvandaren inom produktutveckling, samt
att forhindra, minimera och atgarda verksamhetens
negativa paverkan p& miljon. Uppférandekoden
kompletteras av STRAX policy mot mutor, STRAX
uppférandekod for leverantorer och regler for bo-
lagsstyrning samt andra relevanta policyer.

Visselblasarfunktion

STRAX har en sa kallad "visselbldsarfunktion” dar
medarbetare, samarbetspartners eller andra intres-
senter ges mojlighet att saval 6ppet som anonymt
rapportera in alla typer av allvarliga avvikelser mot
uppférandekoden eller misstankar om brott som
utférts av personer i ledande stallning. Allvarliga
avvikelser kan avse oegentligheter som pagar, har
pagatt eller planeras, och som kan skada STRAX
verksamhet eller anstéllda. Rapporteringen sker
anonymt till tredje part och det sker inga repressa-
lier eller andra negativa konsekvenser for enskilda
personers rapportering om sddana incidenter.
Under 2021 inkom 0 arenden (0) till visselblasar-
funktionen.

STRAX Uppférandekod

STRAX Uppférandekod for leverantorer
STRAX Policy mot mutor

STRAX Policy om kobolt och konflikt-

mineraler

STRAX Resepolicy

STRAX HR guidelines

STRAX Representationspolicy
STRAX Anti-korruptionspolicy
STRAX Integritetspolicy
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Hallbarhetsrisk definieras som en direkt eller indirekt miljérelaterad, social eller affar-
etisk héndelse eller omstandighet som, om den skulle intréffa, skulle ha en betydande
negativ inverkan pa STRAX verksamhet. Nedan presenteras STRAX mest vasentliga
hallbarhetsrisker sett till sannolikheten for att risken intraffar och den paverkan som

detta skulle fa.

Risk

Riskhantering

Risker i leverantérskedjan

Néagra av STRAX viktigaste héllbarhetsrelaterade risker och
méjligheter finns i leverantérskedjan. Riskerna omfattar, men ar
inte begrénsade till, korruption och mutor, brott mot méanskliga rét-
tigheter, oréattvisa arbetsvillkor, risk kopplat till hdlsa och sakerhet
samt negativ miljopaverkan. Om STRAX leverantérer skulle visa sig
avvika fran vedertagen standard eller bryta mot lagstiftning riskerar
STRAX negativ publicitet, legala paféljder och ekonomisk skada.

STRAX kraver att alla leverantorer ska agera etiskt korrekt och i
enlighet med internationellt erkdnda standarder fér méanskliga
rattigheter, arbetsrattsvillkor, miljé, antikorruption och mutor.
Faststallda krav och principer kommuniceras via STRAX
uppférandekod for leverantorer, och ska tillampas av samtliga
leverantorer och underleverantérer. STRAX arbetar utifran en
CSR-baserad styrningsstruktur dar leverantorernas arbete med
hallbarhetsrelaterade fragor inkluderas som en viktig del av
utvérdering och uppféljning.

Produktrelaterade risker

STRAX férmaga att erbjuda produkter som uppfyller intressenter-
nas férvéntningar avseende kvalitet, sékerhet, material och kemika-
lieanvandning, klimatpaverkan samt efterlevnad av lagar och
standarder &r avgérande for att behélla kundernas fértroende. Om
STRAX inte lever upp till kundernas férvantningar skulle det kunna
innebara en risk for minskad forséljning och negativ paverkan pa
STRAX varumarke.

STRAX uppfyller kraven i RoHS- och WEEE-direktiven samt
REACH-férordningen som statuerar krav for att féretag ska ta
ansvar for produkter och dess paverkan p& samhallet i stort.
STRAX strévar efter att anvanda atervinningsbara material i
férpackningar, samt att s langt det rimligen &r mojligt sakerstalla
att produkterna kan atervinnas. For att minska de koldioxidutslapp
som produkttransporter ger upphov till arbetar STRAX med att op-
timera transporterna och prioritera sjé- och tagtransporter framfér
flyg. Produktsékerhetsfragor inom leverantérskedjan dvervakas
kontinuerligt och STRAX har etablerat tydliga processer for att
upptacka nar produkter inte lever upp till kraven och férhindra att
de levereras till kunder. STRAX vidtar ocksa vederboérlig aktsamhet
for att sékerstélla att konfliktmineraler och kobolt inte anvénds i
produkterna.

Risker relaterat till affarsetik

Med medarbetare i 13 lander och fler an 150 leverantérer 6ver hela
varlden exponeras STRAX, i varierande grad, for risken att utsattas
for olika former av korruption. Oetiskt beteende kan innebéra legala
paféljder och skada féretagets rykte och fértroende.

STRAX har nolltolerans mot korruption. Alla STRAX medarbetare
utbildas i féretagets uppférandekod och informeras om sitt ansvar
vad galler antikorruption och mutor. STRAX riktlinjer fér gévor och
representation fungerar som en stédstruktur.

Risker relaterat till sociala férhallanden

Kompetenta och engagerade medarbetare ar nyckeln till STRAX
férméaga att utvecklas enligt den langsiktiga strategiska planen och
nd uppsatta mal. Om STRAX misslyckas med att erbjuda en attrak-
tiv arbetsmiljo skulle det ha en direkt negativ inverkan pa foretagets
formaga att locka och behélla kompetenta medarbetare.

STRAX har en hog ambitionsniva vad galler att kunna erbjuda alla
medarbetare en rattvis, séker och diversifierad arbetsplats. STRAX
uppférandekod faststéller organisationens standpunkt inom dessa
omréaden. Alla STRAX medarbetare utbildas i uppférandekoden
och informeras om sitt personliga ansvar for att sakerstélla att de
agerar enligt den.
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STRAX

FORVALTNINGS-
BERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktéren for STRAX
AB (publ), org.nr 556539-7709, far harmed avge
arsredovisning och koncernredovisning avseende
rakenskapsaret 1 januari — 31 december 2021.

Om annat ej anges avser informationen koncernen
och moderforetaget.

Samtliga belopp anges i tusentals EUR (TEUR),
om annat ej framgér. Belopp inom parentes
avser jamforelsesiffror for foregaende ar.

Detta &r STRAX

STRAX ar en marknadsledande global specialist
inom tillbehor for en mobil livsstil. Var varumarkes-
portfolj for mobila tillbehdr omfattar alla stérre
produktkategorier: Protection, Power, Connectivity,
och Personal Audio. Var nya kategori Health &
Wellness erbjuder markesvaror for personligt skydd.
Var distributionsverksamhet nar en bred kundbas,
genom 70 000 fysiska butiker runt om i varlden,
samt via online-marknadsplatser och férséljning
direkt till konsument.

Helagda varumérken inkluderar Urbanista, Clckr,
RichmondFinch, Planet Buddies, xgisit, AVO+,
Déttir, och grell och licensierade mérken inkluderar
adidas och Diesel. Var distributionsverksamhet
erbjuder aven distribution av mer &n 40 andra stora
marken for mobiltillbehor.

STRAX grundades som ett handelsféretag 1995 och
har sedan dess expanderat éver hela varlden och
utvecklats till ett globalt varumarkes- och distri-
butionsforetag. Idag har vi éver 200 anstéllda i 13
lander. STRAX &r noterade pa Nasdaq Stockholm.

Viktiga handelser under aret

Ett bud for samtliga utestdende ZAGG aktier god-
kéndes den 18 februari 2021. Budet var pa davarande
aktiekurs-niva och har darmed ingen paverkan pa
resultatet med bidrar med cirka MEUR 2,5 i likvida
medel, med en potentiell uppsida av 0,25 USD per

aktie om vissa villkor ar uppfyllda motsvarande 159,4
TUSD.

STRAX dotterbolag Urbanista, det svenska livs-
stilsvarumarket inom audio, lanserade Urbanista
Los Angeles, vérldens forsta sjalvladdande, tradlosa
hérlurar med aktiv brusreducering, som drivs av
Powerfoyle TM solcellsmaterial. Med avancerad
gron teknik omvandlar Los Angeles alla former av
ljus, utomhus som inomhus, till energi for att levere-
ra praktiskt taget oéndlig speltid.

Arsstamman holls den 26 maj 2021. Mot bakgrund
av den extraordinara situation som rader till f6ljd

av Covid-19 genomférdes arsstamman genom for-
handsrdstning (postréstning) med stéd av tillfalliga
lagregler. Nagon stamma med mgjlighet att narvara
personligen eller ndrvara genom ombud har inte agt
rum. STRAX valkomnade alla aktiedgare att utnyttja
sin rostratt vid arsstdamman genom forhandsrost-
ning.

STRAX lanserade en sportig serie true wireless-hor-
lurar under nya market Dottir. Varumarket ar utveck-
lade tillsammans med CrossFit-méstarna Annie
Thorisdottir, och Katrin Davidsdottir. Den forsta
produkten, Déttir Freedom On-Grid in-ear horlurar
har redan tilldelats Red Dot Award for produktde-
sign 2021.

STRAX lanserade varuméarket grell, en ny serie
true-wireless hérlurar. Varumérket ar utvecklade till-
sammans med den varldskanda ljudingenjéren och
hérlursdesignern Axel Grell som har skapat horlurar
utvecklade for att producera ljud i varldsklass i dver
tre decennier, framfor allt p& Sennheiser. Forsta
produkten tilldelades CES Innovation awards 2022.

STRAX visade sitt engagemang for att framja
hallbarhet genom att fa en guldcertifiering fran
Ecovadis, den storsta oberoende leverantéren av
hallbarhetsbeddmningar for foretag.
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Utdelning
Styrelsen har inte férslagit ndgon utdelning for
rakenskapsaret 2021.

Resultatoversikt och finansiell stallning
KONCERNENS nettoomséttning for perioden

1 januari — 31 december 2021 uppgick till 123 698
(111 790). Bruttoresultatet uppgick till 18 643 (28
518), bruttomarginalen uppgick till 15,1 (26,3)
procent. Rorelseresultatet uppgick till 1 899 (6 774).

Periodens resultat uppgick till -3 898 (669).

| resultatet ingick bruttoresultat med 18 643 (28
518), férsaljningskostnader med -17 725 (-17 817),
administrationskostnader med -5 962 (-3 924),
ovriga rorelsekostnader med -9 728 (-12 121), évriga
rérelseintédkter med 16 671 (12 117), varav 4 661
avser omvardering av skulder hanférliga till tillaggs-
kopeskilling, finansnetto med -4 895 (-5 931) samt
skatt med -902 (-174).

Till féljd av pressade marginaler under det andra
halvaret 2021 uppnaddes inte ett av de sarskilda
villkor som géller for det l&neavtal som koncernen
har med PCP per den 31 december 2021. Efter
periodens utgang har en acceptans, s.k. waiver,
erhallits. Eftersom waivern erhdlls efter periodens
utgang redovisas de hanfoérliga lanen som kortfri-
stiga i balansrakningen per den 31 december 2021
i enlighet med IFRS.

Balansomslutningen per den 31 december 2021
uppgick till 114 354 (99 099), varav eget kapital
utgjorde 14 036 (18 171), vilket motsvarar en soliditet
pa 12,3 (18,3) procent. Réntebarande skulder per
den 31 december 2021 uppgick till 44 391 (33 949).
Koncernens likvida medel uppgick till 2 601 (7 379).

MODERFORETAGETS resultat fér perioden uppgick
till - (-). I resultatet ingick bruttoresultat fran netto-
omséttning med 1 147 (1 036), administrations-
kostnader med -1 224 (-976) och finansnetto med
77 (-60). Den 31 december 2021 uppgick balans-
omslutningen till 77 131 (80 296) varav eget kapital
utgjorde 63 076 (63 076). Likvida medel uppgick till
673 (3 976).

Likviditet och finansiering

Den 31 december 2021 uppgick likvida medel, som
i sin helhet utgodrs av kassa och bank, till 2 601

(7 379). Vid utgangen av 2021 uppgick réantebarande
skulder till 44 391 (33 949).

STRAX koncernens huvudsakliga rantebérande
finansiering utgors av ett sakterstallt 1an med
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Proventus Capital Partners om 30 MEUR. Lanet fran
Proventus ar i EUR och I0per pa fem éar.

For att stddja fortsatt tillvéxt inom produktsegmentet
Personlig Skyddsutrustning etablerade STRAX en
dedikerade finansiering om 20 MUSD med Proventus
Capital Partners.

STRAX anvander darutdver rérelsekapitalfinansie-
ring s& som factoring (utan regress) for att forbattra
betalningscykeln.

Ett bud for samtliga utestdende ZAGG aktier
godkéandes den 18 februari 2021. Budet var pa
dévarande aktiekurs-niva och har darmed ingen
paverkan pa resultatet med bidrar med cirka MEUR
2,5 i likvida medel, med en potentiell uppsida av
0,25 USD per aktie om vissa villkor &r uppfylida
motsvarande 159,4 TUSD.

Investeringar

Arets investeringar uppgick till 2 793 (2 447). Darav
uppgick investeringar i imateriella anlaggningstill-
géngar till 980 (1 761), materiella anlaggnings-
tillgangar till 1 142 (359) och investeringar i finan-
siella anlaggningstillgangar till 671 (326).

VASENTLIGA HANDELSER EFTER

PERIODENS UTGANG

STRAX inledde ett samarbete med ett tyskt foretag
som specialiserat sig pa personlig skyddsutrust-
ning for att leverera Covid-19-tester till ett regionalt
statligt organ i Tyskland. Den totala férsaljningen av
testerna férvantas dverstiga 32 MEUR under férsta
kvartalet 2022 med en betydande positiv inverkan
pa STRAX under kvartalet.

STRAX utokade sitt partnerskap med det tyska spe-
cialistforetag for personlig skyddsutrustning for att
leverera Covid-19-tester till ett annat regional statligt
organ i Tyskland. Den totala férséljningen under det
nya kontraktet férvantas éverstiga 12 MEUR, och
kontraktet omfattar férsta och andra kvartalet 2022.

AirPop, det hégpresterande premiumvarumarket
for ansiktsmasker som STRAX innehar ett femarigt
globalt exklusivt distributionsavtal for, har nyligen
sékrat viktiga distributionskanaler i USA, Kanada
och Australien.

Rysslands militara intervention i Ukraina har medfort
en tilltagande geopolitisk osakerhet. STRAX bedriver
inte ndgon verksamhet i Ryssland eller Ukraina och
ar inte direkt paverkade fran ett affarsperspektiv
men paverkas indirekt genom bland annat hojda
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materialpriser och stdrningar i leveranskedjor.
STRAX bedriver ett aktivt arbete for att begransa de
negativa effekterna av den uppkomna situationen.

FRAMTIDSUTSIKTER

STRAX kommer att spela en aktiv roll i utformandet
av mobiltillbehérsmarknaden pa alla vara markna-
der, saval offline som online. Vi kommer att fortsatta
att arbeta utifran vart strategiska ramverk, etablerat
2016 och vidareutvecklats 2019, samtidigt som

vi starker verksamhetsplattformen sa att vi kan
genomfora var egen strategi for tillvaxt av vara egna
varumarken via globala séljkanaler offline och online
med farre resurser. STRAX kommer att behalla
marknadsandelarna i Vasteuropa och samtidigt
investera och véxa allt snabbare i Nordamerika

och p3 strategiska marknader i resten av variden.
STRAX kommer dessutom att investera i e-han-
delsférsaljningskanaler, genom indirekta kanaler,
direkta varumarkeswebbplatser och marknadsplat-
ser, for att diversifiera sin traditionella detaljhan-
delskundbas och sékra tillvaxt. STRAX férséljning
har utvecklats positivt under de senaste aren med
undantag for det kraftigt drabbade Covid-19 pan-
demidret 2020. Vi férvantar oss en fortsatt organisk
tillvaxt, framférallt genom egna varuméarken samt
genom 6kad Idnsamhet. Vi har genomfort forvarvet
av Brandvault, specialist pa onlinemarknaden. Vi
forvantar oss att var onlineforsaljning kommer att fa
en stark tillvaxt, frAn en relativt liten andel till 30-50
% av var forséljning genom e-handel under 2025.
STRAX tanker spela en aktiv roll i den pdgéende
konsolideringsprocessen genom forvary, avyttringar
och partnerskap samtidigt som branschen konso-
liderar sig. Den generella nedgangen i efterfragan
pa mobiltillbehdr, orsakade av Covid-19 pandemin,
férvantas fortsétta under 2022 men férvantas inte
paverka vara medelsiktiga forvantningar for produk-
tomradet.

STRAX etablerat sig inom produktkategorin personlig
skyddsutrustning med ett lovande resultat. Till stor
del utnyttjas de befintliga resurserna, infrastrukturen
och distributionskompetensen. Trots att kategorin
ar i ett tidigt skede for STRAX genom bearbetning
av befintliga- och nya kunder tror vi mycket pa
langsiktigheten i omradet eftersom vi bedémer att
férandringen i beteende till f6ljd av Covid-19 ar
bestadende nar det avser anvandande av masker,
handskar och desinfektionsmedel. Kategorin per-
sonlig skyddsutrustning erbjuder &ven en diversifie-
ring och kan begrénsa den naturliga sdsongsvaria-
tion som kommer av marknaden fér mobila tilloehér.

STRAX

RISKBEDOMNING

Riskbeddmning, dvs identifiering och utvérdering
av foretagets risker &r en arlig process for STRAX.
Riskbeddmning baseras pa sjalvutvardering och
inkluderar &dven upprattande av atgérdsplaner for att
motverka identifierade risker. De primara riskerna
relaterade till STRAX verksamhet &r kommersiel-
la, operationella och finansiella risker hanférliga

till utestdende fordringar, aldrande varulager och
valutafluktuationer. Andra risker som paverkar
bolagets finansiella situation ar likviditets-, rénte-
och kreditrisker. Bolaget &r till viss del beroende av
ett antal nyckelpersoner och radgivare for att driva
verksamheten och &r beroende av en fungerande
distributionskedja inklusive logistik och lager.

Covid-19-pandemin paverkar fortfarande var dagli-

ga verksamhet och flera av de initiala atgarder som

vidtogs i mars 2020 géller fortfarande. Pa grund av

okningen av fall relaterade till Omikron-varianten

av Covid-19-viruset kan vi forvanta oss att dessa

atgarder kommer att gélla under hela 2022. For att

dampa féljderna av coronaviruset har vi vidtagit

atgarder inom alla delar av var verksamhet, bland

annat pa foljande sétt:

* Justeringar av vara produktinkdp

¢ Nedskarning av driftskostnaderna genom att
minska antalet arbetstimmar eller genom
minskade I6nekostnader samt genom minskade
utgifter for hyror, marknadsféring och resor

+ Okat utnyttjande av krediter for att starka
likviditeten.

« Okade aktiviteter pa onlinekanalerna

* Distribution av skyddsutrustning, bl.a. ansikts-
masker, handskar och handdesinfektion

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE | STRAX AB (PUBL)
Introduktion

Dessa ersattningsriktlinjer omfattar I6ner och andra
formaner till ledande befattningshavare i STRAX AB
(publ) ("STRAX” eller "Bolaget”).

Med ledande befattningshavare avses styrelse-
ledaméter, verkstallande direktéren och andra
individer inom bolagsledningen. Dessa riktlinjer

ska tillampas i forhallande till varje &tagande om
ersattning till ledande befattningshavare, och varje
andring i redan avtalade ersattningar, som beslutas
efter att riktlinjerna antagits vid Bolagets arsstamma
2020. Dessa riktlinjer ska vara tillampliga fram till
arsstamman 2024. Riktlinjerna omfattar inte ersatt-
ningar som beslutats av bolagsstdmman.
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Foreslagna riktlinjer &r mer detaljerade an tidigare
for att dverensstamma med nya rittsliga krav. And-
ringarna kommer inte att ha nagon stérre paverkan
p& nuvarande erséattningsstruktur.

Syfte och grundldaggande principer

STRAX langsiktiga mal och affarsstrategi ar att fort-
sétta utveckla och odla varuméarken inom mobiltill-
behdr genom en bred distributionsrackvidd off-line
och online. Mer information om STRAX affarsstrate-
gi och héllbarhetsarbete finns tillgéngligt i Bolagets
arsredovisning.

STRAX grundprincip &r att Bolaget ska erbjuda

de ersattningsnivaer och anstallningsvillkor som

ar nédvandiga for att kunna rekrytera och behalla
ledande befattningshavare med erforderlig kompe-
tens, erfarenhet och expertis for att kunna uppna af-
farsmalet, implementera Bolagets affarsstrategi och
for att sékerstalla Bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet. Ersattningen ska beslutas
pa& marknadsmassiga villkor.

Ersattningen far inte vara diskriminerande pa grund
av kon, etnisk bakgrund, nationellt ursprung, alder,
funktionsnedsattning eller andra sddana faktorer.

Beslutsprocessen for att faststélla, granska och
implementera riktlinjerna

Ersattningsutskottet ska férbereda styrelsens for-
slag till ersattningsriktlinjer. Baserat pa ersattnings-
utskottets rekommendation ska styrelsen atmins-
tone vart fijarde ar, eller vid vasentliga &ndringar i
riktlinjerna, lamna ett forslag till riktlinjer att beslutas
om vid arsstamman. Ersattningsutskottet ska dven
Overvaka och utvardera planer for rorlig erséttning
till ledande befattningshavare, tillampningen av
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
saval som nuvarande erséattningsstrukturer och er-
sattningsnivaer i Bolaget. Vid styrelsens behandling
av och beslut i ersattningsrelaterade fragor deltar
inte verkstéallande direktéren eller andra medlem-
mar av bolagsledningen, i den man de berérs av
fragorna.

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa
ersattningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor for
Bolagets anstéllda beaktats genom att uppgifter om
anstalldas totalersattning, ersattningens kompo-
nenter samt erséattningens 6kning och 6kningstakt
over tid har utgjort en del av ersattningsutskottets
och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen

av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar
som fbljer av dessa.

ARSREDOVISNING 2021

| Bolaget har inrattats langsiktiga aktierelaterade
incitamentsprogram. Sadana program har beslu-
tats av bolagsstdmman och omfattas darfor inte av
dessa riktlinjer. Av samma skél omfattas inte heller
det langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram
som styrelsen féreslagit att drsstimman 2020

ska anta. Det féreslagna programmet motsvarar

i allt vasentligt befintliga program. Programmen
omfattar b.la. ledande befattningshavare i Bolaget.
De prestationskrav som anvénds for att bedéma
utfallet av programmen har en tydlig koppling till
affarsstrategin och darmed till Bolagets langsiktiga
vardeskapande, inklusive dess hallbarhet. Dessa
prestationskrav innefattar fér ndrvarande organisk
tillvaxt. Programmen uppstaller vidare krav pa egen
investering och en tredrig innehavstid. For mer infor-
mation om dessa program, innefattande de kriterier
som utfallet ar beroende av, véanligen se Bolagets
arsredovisning.

Fast 16n och forméaner

Den fasta I6nen fér ledande befattningshavare ska
vara marknadsmassig och baserad pa individens
arbetsuppgifter, ansvar, erfarenhet, kompetens och
prestationer.

STRAX erbjuder andra sedvanliga férmaner till
ledande befattningshavare, s& som foretagsbil och
foretagshélsovard, motsvarande vad som anses
skaligt i forhallande till marknadspraxis och Bola-
gets nytta. Sadana formaner far inte dverstiga 25
procent av den fasta arliga kontantiénen.

| den utstrackning en styrelseledamot utfor arbete
fér Bolaget vid sidan av sitt arbete som styrelse-
ledamot ska ett marknadsbaserat konsultarvode
kunna utbetalas. Sadana arvoden ska vara férenliga
med dessa riktlinjer.

Rorlig erséttning

Utbver fast 16n ska rorlig ersattning kunna erbjudas
for att beléna malrelaterade prestationer, beroen-
de pa till vilken grad vissa forutbestdmda mal har
uppfyllts inom ramen fér Bolagets affarsverksamhet.
Malen kan inkludera finansiella saval som icke-fi-
nansiella kriterier vilka ska vara férutbestdmda och
matbara. Kriterierna ska vara strukturerade pa sa
satt att de premierar Bolagets afférsstrategi och
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
genom att till exempel ha en tydlig koppling till
afférsstrategin eller framja den ledande befattnings-
havarens langsiktiga utveckling.
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Den rérliga ersattningen ska vara relevant och
skalig i forhallande till totalersattningen och ska inte
Overskrida 100 procent av den fasta arliga I6nen. Yt-
terligare rorlig ersattning kan utga vid extraordinara
omstandigheter, forutsatt att sddana extraordinara
arrangemang endast gors pa individnivé antingen i
syfte att rekrytera eller behalla befattningshavare,
eller som erséttning fér extraordinéra arbetsinsatser
utéver personens ordinarie arbetsuppgifter. Sddan
erséttning far inte Gverstiga ett belopp motsvarande
100 procent av den fasta arliga I6nen samt ej utges
mer &n en gang per ar och per individ. Beslut om
sadan ersattning ska fattas av styrelsen pa férslag
av erséattningsutskottet.

Nar méatperioden for uppfyllelse av kriterierna for
utbetalning av rérlig kontantersattning avslutats ska
ersattningsutskottet bedéma i vilken utstrackning
kriterierna uppfylits. Savitt avser finansiella mal ska
beddémningen baseras pa den av Bolaget senast
offentliggjorda finansiella informationen.

Pension

Pensionsformaner ska vara avgiftsbaserade tjans-
tepensionsforsékringar vilka ska vara marknads-
baserad i forhallande till vad som i allmanhet galler
fér motsvarande ledande befattningshavare pa
marknaden. Pensionsférméaner ska inte éverstiga 30
procent av den fasta arliga kontantlonen.

Pensionsformaner ska i allmanhet beviljas i enlighet
med regler, kollektivavtal (som kan inkludera ratten
till fértidspension) och sedvéanja i det land déar
respektive ledande befattningshavare ar permanent
bosatt.

Uppséagningstid och avgangsvederlag
Anstéllningsavtal mellan Bolaget och ledande
befattningshavare géller i allménhet tillsvidare.
Uppségningstiden och majligt avgangsvederlag ska
inte 6verstiga ett belopp motsvarande den fasta
I6nen och andra férmaner for 18 manader. Nar upp-
sagning sker fran den ledande befattningshavarens
sida far uppséagningstiden inte verstiga 12 manader
och far inte inkludera nagon rétt till avgangsvederlag.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att franga riktlinjerna om det

i ett enskilt fall finns sérskilda skél fér det och ett
avsteg ar ndédvandigt for att tillgodose Bolagets
l&ngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller
for att sékerstalla Bolagets ekonomiska bérkraft.
Som angivits ovan ingar det i erséttningsutskottets
uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattnings-
fragor, vilket innefattar beslut om avvikelser fran

STRAX

riktlinjerna. Om s&dan avvikelse sker ska styrelsen
rapportera skélen for avvikelsen vid ndrmast efter-
féljande arsstamma.

Riktlinjer avseende 2021, se not 2.10.

BOLAGSSTYRNING

Lagstiftning och bolagsordning

STRAX bolagsstyrning regleras av svensk lag- stift-
ning, framst den svenska aktiebolagslagen samt
Svensk kod for bolagsstyrning och Nas- daq Stock-
holms regler. STRAX skall samtidigt i sin verksamhet
folja de bestdmmelser som finns angivna i STRAX
bolagsordning. En redogdrelse fér bolagsstyrningen
i STRAX framgar av Bolagstyrningsrapporten pa
sidorna 44-49. Dar aterfinns &ven information om de
viktigaste inslagen i koncernens system for intern
kontroll och riskhantering.

AKTIEN OCH AGARFORHALLANDEN

STRAX aktien ar noterad pa Nasdaq Stockholm
under symbolen STRAX bland Small Cap. Det ar
moderféretaget Strax AB’s aktie som ar noterad och
det i koncernen redovisade aktiekapitalet utgérs

av moderforetagets aktiekapital. Aktiekapitalet i
moderforetaget uppgar till 12 624 165 euro, fordelat
pa 120 592 332 aktier med ett kvotvarde om vardera
0,10 euro. Det finns endast ett aktieslag och samtli-
ga aktier har lika ratt till bolagets nettotillgdngar och
vinst och varje aktie har lika rést vid bolagsstdmma.
Det finns inga begransningar i hur manga roster en
och samma aktiedgare kan résta for vid bolags-
stdmma. Utdver vad som féreskrivs i lag finns inga
bestdmmelser i STRAX bolagsordning om tillsattan-
de eller entledigande av styrelseledamoter eller om
andring av bolagsordningen.

Per den 30 december 2021 hade bolaget totalt

2 132 (2 225) aktiedgare. De tio storsta aktiedgarnas
innehav per den 30 december 2021 uppgick till 86
(90) procent av totalt antal utestaende aktier och
roster i bolaget. Det fanns totalt 3 aktie&dgare,
Gudmundur Palmason, Ingvi T. Tomasson och
GoMobile Nu AB som per den 30 december 2021,
genom flaggningsmeddelande, hade angivit ett
innehav om minst tio procent av aktierna och
résterna i bolaget

Det finns inga hembudsklausuler, férkdpsforbehall
eller andra begréansningar i ratten att 6verlata aktier
i bolaget i lag, bolagets bolagsordning eller nagot
avtal eller annan handling dar bolaget &r part. Savitt
bolaget kanner till finns ej heller nagra andra avtal,

i vilka bolaget ej ar part, sdsom avtal mellan aktie-
agare, som skulle kunna innebédra begransningar i
ratten att Gverlata aktier i bolaget.
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Bolaget &r inte part i ngra vasentliga avtal som
innehaller sddana villkor att avtalen far verkan,
andras eller upphor att gélla i det fall kontrollen dver
bolaget féréndras, vilket dven innefattar avtal med
styrelseledaméter och anstéllda. Langsiktigt skulle
dock en vasentlig forandring av kontrollen dver
bolaget kunna innebéra att exempelvis langivare ej
beviljar férlangda eller fornyade laneavtal eller kraver
férandringar i nuvarande villkor vid férlangning av
laneavtal.

Investor Relations

STRAX information till aktie&garna ges via arsredo-
visningen, bokslutskommunikén, delarsrapporterna,
pressmeddelanden och pé& bolagets hemsida.

Hallbarhetsredovisning

STRAX omfattas av arsredovisningslagens krav pa
héllbarhetsredovisning. STRAX &r anslutet till FN:s
Global Compact och hallbarhetsredovisningen
utgdr aven koncernens rapport om forbéattringar
(Communication of Progress). Den lagstadgade
hallbarhetsrapporten aterfinns separat fran férvalt-
ningsberéattelsen pa sidorna 50-63 i arsredovisning-
en. De hallbarhetsrisker verksamheten utsatts for
framgar pa sidan 63.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

| MODERFORETAGET (TEUR)

Till &rsstammans férfogande star féljande vinstme-
del:

Balanserade vinstmedel 49 667
Arets resultat 2021 -
Totalt 49 667

Styrelsen foreslar att arets vinst - EUR, tillsammans
med aterstdende balanserade vinstmedel, totalt
49 667 EUR balanseras i ny rakning.

For ytterligare information avseende bolagets resultat
och stéllning héanvisas till efterféljande resultat- och
balansrakningar samt kassaflédesanalyser med
tillhérande bokslutskommentarer och noter.
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KONCERNEN
Resultatrakningar, TEUR NOT 2021 2020
Nettoomséttning 21,44 123 698 111790
Kostnad salda varor -105 055 -83 271
Gross profit 18 643 28 519
Forsaljningskostnader -17 725 -17 817
Administrationskostnader -5 962 -3924
Ovriga rérelsekostnader 22 -9728 -12121
Ovriga rorelseintékter 23 16 671 12117
Rorelseresultat 1899 6774
Finansiella intédker 2.4 24 -
Finansiella kostnader 25 -4 919 -5 931
Finansnetto -4 895 -5 931
Resultat fére skatt -2 996 843
Skatt 26 -902 174
Periodens resultat® -3 898 669
Resultat per aktie fére utspadning, EUR 27 -0.03 0.01
Resultat per aktie efter utspadning, EUR 2.7 -0.03 0.01
Vagt genomsnittligt antal aktier fére utspadning under

i 120 592 332 120 592 332
perioden
V&gt genomsnittligt antal aktier efter utspadning under
perioden 124 687 332 124 687 332

Rapport 6ver totalresultat, TEUR
Periodens resultat -3 898 669
Ovrigt totalresultat

Poster som kan komma att omklassificerats till
periodens resultat

Ovrigt totalresultat, omrakningsdifferens -237 -2 598
Periodens totalresultat ™ -4 135 -1929

0 Arets resultat och arets totalresultat r i sin helhet hénférliga till moderforetagets aktiedgare.
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Balansrakningar, TEUR NOTE 3112 2021 3112 2020
Tillgdngar

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Goodwill 3.1 28176 28176
Immateriella tillgangar 32 2 481 2 327
Materiella anlaggningstillgangar 33 1362 1063
Nyttjanderéttstillgangar 34 955 1694
Uppskjutna skattefordringar 35 4178 1655
Finansiella tillgangar 26 287 1016
Summa anlaggningstillgangar 37 439 35 931
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager 37 30 708 27 560
Kundfordringar 38 29124 19 149
Skattefordringar 26 913 1058
Finansiella tillgangar 35 9112 4 411
Ovriga tillgéngar 36 4 457 3611
Likvida medel 3.9 2 601 7379
Summa omsattningstillgangar 76 915 63 168
Summa tillgangar 114 354 99 099
Eget kapital och skulder

EGET KAPITAL

Aktiekapital 12 622 12 622
Ovrigt tillskjutet kapital -1 606 -1 650
Omrékningsreserv -6 020 -5739
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 9 040 12 938
Summa eget kapital som &r i sin helhet hanforlig a0 14 036 18171
till moderféretagets aktiedgare

LANGFRISTIGA SKULDER

Réntebarande skulder 31 1840 32918
Leasing skulder 3.4 382 979
Ovriga finansiella skulder 312 288 7 684
Ovriga skulder 3.13 1647 -
Uppskjutna skatteskulder 2.6 941 1350
Summa langfristiga skulder 5098 42 931
Kortfristiga skulder

Réntebarande skulder 31 42 551 10831
Leasing skulder 3.4 656 803
Ovriga finansiella skulder 312 4509 6177
Leverantorsskulder 28998 15 801
Avsattningar 314 640 654
Skatteskulder 26 4342 6 050
Ovriga skulder 313 13 524 7 481
Summa kortfristiga skulder 95 220 37 997
Summa skulder 100 318 80 928
Summa eget kapital och skulder 114 354 99 099
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KONCERNEN
Balanserade
. vinstmedel
Ovrigt Om- inkl Total
Rapport avseende forandringar Aktie tillskjutet raknings- periodens eget
i eget kapital, TEUR kapital kapital reserv resultat kapital
Ingdende eget kapital per 1 januari 2020 12 622 -1 650 -3 141 12269 20100
Periodens resultat 669 669
Omrakningsvinster/forluster -2 598 -2 598
Periodens totalresultat -2 598 669 -1929
Utgdende eget kapital 31 december 2020 12 622 -1 650 -5739 12938 18171
Periodens resultat -3898 -3898
Omrakningsvinster/forluster 44 -281 -237
Periodens totalresultat 44 -281 -3898 -4135
Utgaende eget kapital 31 december 2021 12 622 -1 606 -6 020 9040 14036

For ytterligare information om eget kapital hanvisas till not 3.10.
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KONCERNEN
Kassaflodesanalyser, TEUR NOTE 2021 2020
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fére skatt -2 996 843
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 41 2 634 7 687
Betald skatt -1 406 -429
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -1768 8101
fore férandringar av rorelsekapital
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapitalet
Okning (-)/minskning (+) av varulager -3 148 -10 130
Okning (-)/minskning (+) av langfristiga fordringar -1794 -1740
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar 15930 14 468
Okning (-)/minskning (+) évriga langfristiga skulder -79 -1 263
Okning (-)/minskning (+) av rérelseskulder 16 546 -11 981
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -6 173 -2 545
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar 32 -980 -1 344
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 3 -1142 -547
Forvéarv i dotterféretag -671 -326
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2793 -2217
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagande av rantebarande skulder 41 10 443 34 000
Amortering av réntebarande skulder 41 - -21 313
Amortering av leasing skulder 41 -1 360 -995
Betalda rantekostnader 41 -4 895 -3 195
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 4188 8 497
Periodens kassafléde -4 778 3735
Likvida medel vir arets ingang 7379 3644
Likvida medel vid arets utgang 39 2 601 7379
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STRAX

NOTER TILL DE
FINANSIELLA RAPPORTERNA
KONCERNEN

1. FORETAGSINFORMATION OCH VASENTLIGA
REDOVISNINGSPRINCIPER

1.1 Féretagsinformation

STRAX AB (publ) &r noterat pa Nasdaq Stockholm
och har sitt séte i Stockholm. Adressen ar: Master
Samuelsgatan 10, 111 44 Stockholm. STRAX AB &r
registrerat med organisationsnummer 556539-7709.

STRAX AB (publ) som moderbolag och dess direkta
och indirekta dotterbolag bildar tillsammans
STRAX Group (nedan &ven kallat "STRAX” eller
“koncernen”).

STRAX ar en global ledare inom tillbehér som
forstarker en mobil livsstil. Var portfolj av tillbehor
under olika varumarken técker in alla storre katego-
rier av mobiltillbehor: Protection, Power, Connectivi-
ty samt Personal Audio. STRAX nya kategori Health
& Wellness erbjuder produkter for personligt skydd
under olika varumarken. Var distributionsverksam-
het nér ut till en bred kundbas, bade via mark-
nadsplatser pa nétet och direkt till konsumenterna.
STRAX grundades som ett handelsbolag 1995 och
har sedan dess expanderat éver hela varlden och
utvecklats till ett globalt varuméarke och en global
distributionsverksamhet.

1.2 Sammanfattning av viktiga
redovisningsprinciper

| denna not finns en lista 6ver viktiga redovisnings-
principer som har antagits vid upprattandet av
STRAX koncernredovisning. Dessa principer

har tillampats konsekvent for bada de &r som
presenteras.

Samtliga belopp anges i tusentals euro (tusen EUR)
om inget annat anges. Tabellerna och den informa-
tion som presenteras kan innehalla avrundnings-
differenser.

1.2.1 Grund f6ér upprattande

(i) Regelefterlevnad av IFRS och principen om
historiskt anskaffningsvérde

STRAX koncernredovisning for rakenskapsaret 2021
har uppréttats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) och tolkningar utgivna
av IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) sadana
de antagits av EU. Vidare tillampar STRAX RFR 1
"Kompletterande redovisningsregler fér koncerner”
samt arsredovisningslagen.

Koncernredovisningen har uppréttats baserat pa
historiska anskaffningsvarden, utom for finansiella
tillgangar (innehav i aktier) och finansiella skulder
(villkorade kopeskillingar), som vérderas till verkligt
vérde via resultatrakningen.

(i) Nya och korrigerade standarder antagna

av koncernen

Ett antal &ndringar av standarderna tradde i kraft
den 1 januari 2021 men de har ingen vasentlig
paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

(iii) Nya standarder och tolkningar som &nnu inte
har tilldmpats av koncernen

Ett antal nya redovisningsstandarder, &ndringar
av dessa samt tolkningar har publicerats som inte
ar obligatoriska for rakenskapsar som borjar efter
31 december 2021 och har inte tillampats i fortid
av koncernen. Dessa standarder, &ndringar och
tolkningar véntas inte ha ndgon vasentlig inver-
kan pa foretaget under innevarande eller framtida
rapportperioder och pa férutsdgbara framtida
transaktioner.

1.2.2 Principer for konsolidering

Dotterbolag &r alla féretag ver vilka koncernen har
bestdmmande inflytande. Koncernen kontrollerar ett
féretag nér den exponeras for, eller har ratt till, rérlig
avkastning fran sitt innehav i det och har méjlighet
att paverka avkastningen genom sitt inflytande i
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féretaget. Dotterbolag inkluderas i koncernredovis-
ningen fran och med den dag da det bestammande
inflytandet éverfors till koncernen. De exkluderas ur
koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestdammande inflytandet upphor.

Foérvarvsmetoden anvéands av koncernen for att
redovisa rorelseforvarv. Kopeskillingen for forvarvet
av ett dotterbolag utgdr det verkliga vardet pa de
férvarvade tillgdngarna, évertagna skulder som

de tidigare &garna av det forvarvade bolaget har
adragit sig samt eventuella aktier som emitterats av
koncernen. Identifierbara forvarvade tillgangar och
Overtagna skulder i ett rorelseférvarv varderas inled-
ningsvis till verkliga varden pa forvarvsdagen. Det
belopp varmed képeskilling och verkligt varde per
balansdagen Overstiger identifierbara férvarvade
nettotillgangar, redovisas som goodwill. Villkorade
képeskillingar klassificeras som finansiella skulder
och omvarderas senare till verkligt varde och for-
andringar i verkligt vérde redovisas i resultat-
réakningen.

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors néar de
uppstar.

Koncerninterna transaktioner, balansposter och
orealiserade vinster pa transaktioner mellan
koncernféretag elimineras. Orealiserade forluster
elimineras ocksa savida inte transaktionen utgor
en indikation pa nedskrivning av tillgdngen som
overfors. Redovisningsprinciperna fér dotterbolag
har i férekommande fall &ndrats for att garantera en
konsekvent tilldmpning av koncernens principer.

1.2.3 Rorelsesegment

Rorelsesegmenten rapporteras pa ett satt som
dverensstdmmer med den interna rapporteringen
som lamnas till den hégste verkstéllande besluts-
fattaren. For STRAX har VD identifierats som hogste
verkstéllande beslutsfattare som bedémer koncer-
nens finansiella resultat och stallning samt fattar
strategiska beslut.

Foéljande rérelsesegment har identifierats: Distribu-
tion, Egna varumérken och Ovrigt. Den verkstallan-
de direktdren anvander framst resultat fore rantor
och skatt (EBIT) samt resultat fére rantor, skatt,

av- och nedskrivningar (EBITDA) i bedémningen
av rérelsesegmentens resultat. Den verkstallande
direktoren erhaller ocksa I6pande information om
segmentens nettoomsattning och tillgédngar.

1.2.4 Omrékning av utlandsk valuta

(i) Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingér i de finansiella rapporterna for

de olika enheterna i koncernen &r varderade i den
valuta som anvands i den ekonomiska milj¢ dar
respektive foretag huvudsakligen &r verksamt
(funktionell valuta). Den funktionella valutan i STRAX
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koncernbolag &r den lokala valutan i respektive
land. Presentationsvalutan i koncernredovisningen
ar euro (EUR).

(ii) Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den
funktionella valutan enligt de valutakurser som géller
pa respektive transaktionsdag. Valutakursvinster och
-férluster som uppkommer vid betalning av sddana
transaktioner och vid omrakning av monetéra till-
gangar och skulder i utlandsk valuta till balans-
dagens kurs, redovisas i resultatrakningen.

Valutakursvinster och -forluster redovisas i resul-
tatrékningen pa bruttobasis i 6vriga rorelseintakter
och évriga rérelsekostnader.

Icke-monetéra poster som vérderas till verkligt
varde i en utlandsk valuta omréknas med tillamp-
ning av valutakursen per det datum dé& verkligt varde
faststélldes. Omrékningsdifferenser pa tillgangar
och skulder varderade till verkligt varde redovisas
som en del av verkligtvardevinsten eller -forlusten.

(iij) Koncernbolag

De finansiella rapporterna fér utlandsverksamheter,
som har en funktionell valuta som skiljer sig fran
rapportvalutan, omraknas till rapportvalutan enligt
féljande:

e tillgdngar och skulder for var och en av balans-
rékningarna omréknas till balansdagens kurs;

* intékter och kostnader for var och en av resultat-
rékningarna omréaknas till genomsnittlig valuta-
kurs, och

« alla valutakursdifferenser som uppstér redovisas
i Ovrigt totalresultat.

Nar en utlandsverksamhet séljs omklassificeras den
hanfdrliga valutakursdifferensen som har ackumu-
lerats i omrékningsreserven till eget kapital, som en
del av resultatet fran forsaljningen.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som
uppkommer vid férvarv av en utlandsverksamhet
behandlas som tillgdngar och skulder hos denna
verksamhet och omréknas till balansdagens kurs.

1.2.5 Intdkter - varuforsaljning

STRAX ar en global ledare inom tillbehér som for-
stérker en mobil livsstil och som utvecklar varumér-
ken och far dem att véxa genom en metod med flera
kanaler dar koncernen har tva verksamheter som
kompletterar varandra:

Egna varuméarken - bland annat Urbanista, Clckr,
RichmondFinch, Planet Buddies, xqisit, AVO+,
Déttir och grell, samt varumérken under licens som
exempelvis Adidas och Diesel, samt distribution
(traditionell via butik, via féretag och natbutiker).
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Utbver egna och licensierade varumérken distri-
buerar STRAX &ver 40 storre varumérken for mobil-
tillbehdr samt ett antal Health & Wellness-varumérken
som i férsta hand har fokus pa forsaljning av
personlig skyddsutrustning. Koncernen har forsalj-
ning till alla viktiga marknadskanaler, fran telekom-
operatdrer, grossister och konsumentelektronik till
livsstilsbutiker, storre féretag och direkt till konsu-
menterna online.

Alla intéktskategorier avser varuférsaljning och foljer
samma principer som for intaktsredovisning, dvs.
intdkterna redovisas direkt vid en given tidpunkt.
netto efter moms och forsaljningsrabatter (rabatter,
bonusar, kassarabatter m.m.).

(i) Varuférséljning - till grossister

Intékterna fran varufoérsaljningen redovisas vid den
tidpunkt da kontrollen Gver produkterna har éver-
forts till kunden. For STRAX sker detta vanligen nar
varorna har avlamnats av en speditor vid kundens
anlaggning och kunden bekréftar att denna har
Overtagit &gandet och kontrollen éver varorna.

Varorna séljs ofta med volymrabatter baserade pa
ackumulerad forsaljning 6ver en 12-manadersperiod.
Intékten fran forsaljningen av varorna redovisas
baserat pa priset i avtalet, med avdrag for berak-
nade volymrabatter. Historiska data anvands for
att uppskatta rabatternas férvéntade varde och
intdkten redovisas endast i den utstrackning som
det ar mycket sannolikt att en vasentlig aterforing
inte uppstar. En skuld (se not 3.13) redovisas for
férvantade volymrabatter i forhallande till forsalj-
ningen till och med rapportperiodens slut.

Koncernens atagande att reparera eller ersatta
felaktiga produkter enligt sedvanliga garanti-
villkor redovisas som en avsattning (se not 3.14).
Det beddms inte finnas nagot betydande finansie-
ringselement eftersom forséljningen sker med en
kreditperiod pa 30 dagar, vilket &r i enlighet med
marknadspraxis.

En fordran redovisas nar varorna har levererats, da
detta ar den tidpunkt ersattningen blir ovillkorlig (dvs.
endast tidens gang kravs for att betalning ska ske).

(i) Varuférséljning — i butik och online

Intakter fran forséljning av varor i butik och online
redovisas nar ett koncernbolag séljer en produkt till
kunden. Betalning av transaktionspriset ska erlag-
gas direkt ndr kunden kdper varan.

Koncernens policy &r att sélja varorna till slutkunden
med en returratt inom ramen for avtalsvillkoren. Dér-
med redovisas en aterlamningsskuld och en rétt till
de returnerade varorna (se not 3.13) for de pro-
dukter som férvantas bli &terlamnade. Historiska
data anvands for att bedéma sadana returer vid
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forsaljningstidpunkten pa portfoljniva (metoden for
férvantade varden. Eftersom antalet produkter som
aterlamnas har legat pa en stabil nivd under manga
ar ar det hogst sannolikt att det inte kommer att
uppstéa en betydande aterforing i de ackumulerade
redovisade intdkterna. En ny bedémning av giltig-
heten i detta antagande och de uppskattade retur-
beloppen goérs per varje balansdag.

Koncernens atagande att reparera eller ersatta
felaktiga produkter enligt sedvanliga garantivillkor
redovisas som en avséttning (se not 3.14).

1.2.6 Offentliga bidrag

Offentliga bidrag redovisas till verkligt vérde under
Ovriga rorelseintakter da det foreligger rimlig séker-
het att bidragen kommer att erhéllas och koncernen
kommer att uppfylla de villkor som ar férknippade
med bidragen.

Dessa bidrag lamnas fran statliga institutioner for att
tacka kostnader eller kompensera for lagre intakter
till foljd av myndighetsbeslut som en rekommende-
rad stangning av butiker och darmed effekten och
paverkan pa foretagsverksamheter.

Dessutom har statligt stdd beviljats for att skjuta
upp skatter som ska betalas for en viss period. Det
galler sarskilt féor moms och bolagsskatt som har
kunnat skjutas upp i flera manader. Det finns inga
villkor som inte ar uppfyllda eller 6vriga férpliktelser
knutna till dessa bidrag. Koncernen har inte erhallit
nagra andra former av statliga bidrag under 2021
eller 2020.

Statliga bidrag hanférliga till kostnader skjuts upp
och redovisas i resultatrédkningen som évriga
rérelseintakter under den period som ar nédvandig
for att matcha dem mot de kostnader de ar avsedda
att kompensera for.

1.2.7 Inkomstskatt

Inkomstskatter bestéar av aktuell och uppskjuten
skatt. Inkomstskatt redovisas i resultatrakningen, i
ovrigt totalresultat eller direkt i eget kapital.

Den aktuella skattekostnaden berdknas pa basis av
de skatteregler som pa balansdagen &r beslutade
eller i praktiken beslutade i de lander dar bolaget
och dess dotterbolag &r verksamma och genererar
skattepliktiga intékter.

Uppskjuten skatt redovisas pa alla temporara
skillnader som uppkommer mellan det skatte-
massiga vardet pa tillgdngar och skulder och
dessas redovisade varden i koncernredovisningen.
Uppskjuten inkomstskatt berdknas med tillampning
av skattesatser (och -lagar) som har beslutats eller
aviserats per balansdagen och som forvéntas

géalla nar den berdrda uppskjutna skattefordran
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realiseras eller den uppskjutna skatteskulden
regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den om-
fattning det ar troligt att framtida skattemassiga
overskott kommer att finnas tillgéngliga, mot vilka
de temporéra skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar
det finns en legal kvittningsréatt for aktuella skatte-
fordringar och skatteskulder och nar de uppskjutna
skattefordringarna och skatteskulderna hanfér sig
till skatter debiterade av en och samma skattemyn-
dighet Aktuella skattefordringar och -skulder kvittas
om féretaget har en legal verkstéllbar kvittningsréatt
och avser att antingen reglera den pa nettobasis
eller att realisera tillgangen och reglera skulden
samtidigt.

1.2.8 Leasingavtal
Leasingavtal déar STRAX ar leasetagare avser framst
fastigheter, teknisk utrustning och bilar.

Tillgdngar och skulder som uppkommer frén
leasingavtal redovisas initialt till nuvarde. Leasings-
skulder omfattar nettonuvéardet av fasta betalningar
och variabla leasingavgifter som beror pé ett index
eller en rénta. Leasingavgifter som kommer att
erlaggas for rimligt sakra forlangningsoptioner ingar
ocksa i varderingen av skulden. Leasingavgifterna
diskonteras med leasingavtalets implicita ranta. Om
den rantan inte pé ett enkelt satt kan faststallas,
vilket vanligtvis ar fallet fér leasingavtal i koncernen,
anvénds leasetagarens marginella laneranta.

Leasingavgifter férdelas mellan kapitalbeloppet och
den finansiella kostnaden. Den finansiella kostna-
den ska fordelas over leasingperioden sa att varje
redovisningsperiod belastas med ett belopp som
motsvarar en fast rantesats for den under respektive
period redovisade skulden.

Nyttjanderattstillgadngar varderas till anskaffnings-
varde som utgdrs av beloppet av den initiala varde-
ringen av leasingskulden, leasingavgifter som beta-
lats vid eller fore inledningsdatumet, efter avdrag for
eventuella forméner som mottagits i samband med
teckningen av leasingavtalet, alla initiala direkta
kostnader samt aterstallningskostnader.

Nyttjanderattstillgangar skrivs generellt av linjart
over det kortare av tillgdngens nyttjandeperiod och
leasingavtalets l&angd. De férvantade nyttjande-
perioderna for nyttjanderatterna &r som féljer:

* Nyttjanderatten for fastigheter 1-10 ar

e Nyttjanderéatten for teknisk 1-5ar
utrustning

* Nyttjanderatten for bilar 2-3 ar
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Betalningar for kortfristiga leasingavtal samt all lea-
sing av mindre varde kostnadsfors linjart i resulta-
trakningen. Korta kontrakt &r avtal med en leasingtid
p& 12 manader eller mindre utan kdpoption. Avtal

av mindre varde inkluderar IT-utrustning och mindre
kontorsmabler.

(i) Optioner att férldnga och sédga upp avtal

Ett antal leasingavtal, i synnerhet for fastigheter,
omfattar alternativ for att férlanga eller avsluta
avtalet. Alternativ for att forlanga eller avsluta ett
avtal tas enbart upp i redovisningen om STRAX
med rimlig sakerhet kan s&ga att dessa alternativ
kommer att utnyttjas i framtiden. Nar avtalsvillkoren
faststalls beaktas samtliga faktorer och omstéandig-
heter som erbjuder ekonomiska incitament for att
utnyttja alternativen att férlanga avtalen eller att inte
utnyttja alternativet att avsluta avtalet. Ingen option
att forlanga och séga upp avtal har inkluderats i
leasingskulden.

1.2.9 Nedskrivningar

Goodwill och aktiverade utvecklingskostnader som
tillgangar som inte &r fardiga fér anvandning, skrivs
inte av utan provas arligen, eller vid indikation pa
vardeminskning, avseende eventuellt nedskrivnings-
behov. Ovriga tillg&ngar prévas fér nedskrivning
narhelst handelser eller férandringar i forhallanden
indikerar att det redovisade vardet kanske inte &r
atervinningsbart.

En nedskrivning gors med det belopp varmed
tillgangens redovisade varde Gverstiger dess ater-
vinningsvéarde. Atervinningsvérdet ar det hogre av
tillgangens verkliga varde minskat med foérsaljnings-
kostnader och dess nyttjandevéarde. Vid berédkning
av nyttjandevardet diskonteras framtida kassafléden
med en diskonteringsfaktor som beaktar den riskfria
rantan och riskerna hanforliga till den specifika till-
gangen. For en tillgdng som inte genererar kassaflo-
den och som i allt vasentligt &r oberoende av évriga
tillgangar beraknas atervinningsvardet for den
kassagenererande enhet till vilken tillgdngen hor.

Vid beddmning av nedskrivningsbehov grupperas
tillgangar pa de lagsta nivaer dar det finns sepa-
rata identifierbara kassafléden som i allt vasentligt
ar oberoende av dem fran andra tillgangar eller
grupper av tillgangar (kassagenererande enheter).
Icke-finansiella tillgangar utéver goodwill som har
skrivits ned provas for en eventuell aterféring av
nedskrivningen i slutet av varje rapportperiod.

En nedskrivning aterférs om det har skett en
férandring i de antaganden som I&g till grund for
berakningen av atervinningsvardet. En nedskrivning
aterfors bara i den man som tillgangarnas verkliga
varde efter aterféringen inte Gverstiger det varde
som tillgangen skulle ha haft om ndgon nedskriv-
ning aldrig hade skett. Nedskrivning av goodwill
aterfors aldrig.
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1.2.10 Finansiella instrument

(i) Redovisning och borttagande fran balansrékning-
en av finansiella instrument

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas
i balansrakningen nér bolaget blir part enligt instru-
mentets avtalsmassiga villkor. En fordran tas upp
nar koncernen har fullgjort sina skyldigheter och
motparten har en avtalsenlig skyldighet foreligger
att betala, aven om faktura &nnu inte skickats.
Kundfordringar tas upp nér faktura har skickats.
Finansiella tillgangar tas bort fran balansrékningen
nar ratten att erhélla kassafléden fran de finansiella
tillgangarna har 16pt ut eller 6verforts och koncer-
nen har 6verfort i stort sett alla risker och formaner
férknippade med &ganderatten.

Finansiella skulder tas upp ndr motparten har
fullgjort sina skyldigheter och koncernen har en
avtalsenlig skyldighet att betala, &ven om nagon
faktura annu inte mottagits. Leverantérsskulder tas
upp nér faktura har mottagits. Finansiella skulder
tas bort fran balansrékningen nar forpliktelserna har
reglerats, annullerats eller pa annat satt upphort.

(i) Klassificering och vérdering av finansiella
tillgangar

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar i
féljande varderingskategorier:

e varderade till verkligt varde via resultatrakningen,
och
e vérderade till upplupet anskaffningsvarde.

Klassificeringen beror pa enhetens affarsmodell for
hantering av finansiella tillgangar och de avtalsenli-
ga villkoren foér kassafloden.

Finansiella anlaggningstillgangar tas initialt upp

till instrumentets verkliga varde med tillagg for
transaktionskostnader, med undantag fér finansiella
tillgangar som tas upp till verkligt varde via resulta-
trakningen nar transaktionskostnaderna kostnads-
fors i resultatrékningen.

Samtliga finansiella tillgangar i STRAX, utom aktier

i Zagg som har inkluderats i finansiella tillgangar

i balansrékningen, varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde. Dessa finansiella tillgangar innehas med
syftet att inkassera avtalsenliga kassafléden och
dessa kassafléden utgdr endast kapitalbelopp och
ranta.

Aktierna i Zagg varderas till verkligt varde via
resultatrakningen. Verkligt véarde for aktierna base-
ras pa noterade marknadspriser vid rapportperio-
dens slut och ingar i niva 1 i verkligtvardehierarkin.

(iii) Klassificering och védrdering av finansiella skulder
Finansiella skulder tas initialt upp till instrumentets
verkliga vérde med tillagg for transaktionskostnader,
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med undantag fér finansiella skulder som tas upp
till verkligt varde via resultatrdkningen nér transak-
tionskostnaderna kostnadsfors i resultatrakningen.

Samtliga finansiella skulder i STRAX, utom villko-
rade kdpeskillingar som har inkluderats i 6vriga
kortfristiga finansiella skulder i balansréakningen,
vérderas till upplupet anskaffningsvarde. Villkor-
ade kopeskillingar varderas till verkligt varde via
resultatrédkningen. Verkligt varde baseras pé icke
observerbara marknadsdata och ingéar i nivd 3 i
verkligtvardehierarkin.

1.2.11 Kundfordringar

Kundfordringar ar utestdende belopp fran forsalj-
ning av vara som utférts inom ramen fér den gangse
affarsverksamheten. De ingar i omsattningstillgang-
ar om forfallodagen intraffar inom tolv ménader fran
balansdagen. Om forfallodagen intraffar senare én
tolv manader fran balansdagen klassificeras de som
anlaggningstillgangar.

Kundfordringar redovisas vid forsta redovisnings-
tillfallet till verkligt varde och varderas i féljande
rapportperioder till upplupet anskaffningsvarde med
tillampning av effektivrantemetoden, med avdrag
for eventuella nedskrivningar. Koncernen tillampar i
enlighet med reglerna i IFRS 9 en férenklad metod
fér nedskrivningar av kundfordringar. Férenklingen
innebar att de forvantade kreditférlusterna for hela
fordrans I6ptid redovisas nar fordran redovisas
forsta gangen, se not 3.8 for mer information.

1.2.12 Likvida medel

Likvida medel bestar av kontanter och direkt
tillgangliga medel i banker och liknande institut. De
véarderas till nominellt varde, vilket i stort sett mot-
svarar deras verkliga varde pa grund av den korta
tiden till forfall.

1.2.13 Skulder till kreditinstitut

Upplaning (skulder till kreditinstitut) redovisas inled-
ningsvis till verkligt varde, netto efter transaktions-
kostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet
anskaffningsvarde. Eventuella skillnader mellan
erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader)
och aterbetalningsbeloppet redovisas i resultat-
rakningen fordelat Gver perioden for upptagna lan,
med tillAmpning av effektivrantemetoden.

Uppléning tas bort fran balansréakningen nar forplik-
telserna har reglerats, annullerats eller pa annat satt
upphort. Upplaning klassificeras som kortfristiga
skulder om inte koncernen har en ovillkorlig ratt att
skjuta upp betalning av skulden i &tminstone 12
manader efter rapportperiodens slut.

1.2.14 Immateriella anldggningstillgangar
(i) Goodwill
Goodwill som uppstar vid rorelseforvary ingar i
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immateriella tillgadngar. Goodwill skrivs inte av, utan
nedskrivningsprovas arligen eller oftare om handel-
ser eller andringar i forhallanden indikerar en majlig
vardeminskning och redovisas till anskaffningsvéarde
minus avdrag fér eventuell nedskrivning. Vinst eller
forlust vid avyttring av en enhet inkluderar kvar-
varande redovisat varde pa den goodwill som avser
den avyttrade enheten.

| syfte att préva nedskrivningsbehov férdelas
goodwill som forvarvats i ett rorelseforvarv till
kassagenererande enheter eller grupper av kassa-
genererande enheter som férvantas bli gynnade av
synergier fran forvarvet. Varje enhet eller grupper
av enheter som goodwill har fordelats till motsvarar
den lagsta niva i koncernen pa vilken aktuell good-
will dvervakas i den interna styrningen. | STRAX ar
dessa enheter rérelsesegmenten (se not 4.4).

(i) Programvara och verktyg

Kostnader fér underhall av programvara kostnads-
fors nar de uppstar. Utvecklingskostnader som

ar direkt hanforliga till utveckling och testning av
identifierbara och unika programvaruprodukter och
verktyg som kontrolleras av koncernen, redovisas
som immateriella tillgadngar nar féljande kriterier ar
uppfyllda:

e det ar tekniskt mgjligt att fardigstélla program-
varan och verktygen sa att de kan anvéndas,

o foretagets avsikt ar att fardigstélla programvaran
och att anvénda eller sélja den,

e det finns férutsattningar att anvanda eller salja
programvaran,

¢ det kan visas hur programvaran och verktygen
genererar troliga framtida ekonomiska férdelar,

* adekvata tekniska, ekonomiska och andra
resurser for att fullfélja utvecklingen och for att
anvanda eller salja programvaran och verktygen
finns tillgangliga, och

e de utgifter som &r hanforliga till programvaran och
verktygen under dess utveckling kan berdknas pa
ett tillforlitligt satt.

Direkt hanférbara kostnader som balanseras som
en del av programvaran, innefattar kostnader for
anstéllda och en skaélig andel av indirekta kostnader.
Balanserade utvecklingskostnader redovisas som
immateriella tillgdngar och skrivs av fran den tidpunkt
da tillgangen ar fardig att anvandas. Programvara
redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér ack-
umulerade avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar. Avskrivningar gors linjart baserat pa tillgang-
ens uppskattade nyttjandeperiod enligt féljande:

* Programvara 3-6 ar
» Kostnad for verktyg 3ar
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1.2.15 Materiella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar varderas till an-
skaffningsvarde med avdrag for linjara avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvérdet
ingar utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet
av tillgangen. Tillgdngarnas uppskattade nyttjande-
perioder enligt foljande:

* Forbattringsutgift pa annans fastighet 10 ar
» Ovriga mébler och inventarier 3-10 ar

Reparationer och underhall redovisas som kost-
nader i resultatrdkningen under den period de
uppkommer.

Tillgangarnas restvarde och nyttjandeperiod prévas
vid varje rapportperiods slut och justeras vid behov.
En tillgangs redovisade varde skrivs omgéende ner
till dess atervinningsvarde om tillgdngens redovisade
varde Gverstiger dess bedémda atervinningsvarde.

Vinster och forluster vid avyttring faststélls genom
en jamforelse mellan forsaljningsintakten och det
redovisade vardet. Dessa inkluderas i resultatet i
“dvriga rorelseintakter” i fallet med en vinst och i
"6vriga rorelsekostnader” i fallet med en forlust.

1.2.16 Inventarier

Varulagret bestar av ravaror, férpackningar och
fardiga varor och handelsvaror, och redovisas till det
lagsta av anskaffningsvardet och nettoforséljnings-
vardet. Anskaffningsvardet bestar av direkta varu-
kostnader, direkt |16n och en lamplig andel av rérliga
och fasta overheadkostnader, varav de sistndmnda
allokeras baserat pa normal tillverkningskapacitet.
Anskaffningsvérdet foér individuella artiklar i varu-
lagret fordelas utifran vagda genomsnittskostnader.
Kostnader for kopt varulager faststélls efter avdrag
for olika typer av rabatter.

Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forsalj-
ningspriset i den I6pande verksamheten, med
avdrag foér de uppskattade kostnaderna for
fardigstallande och de uppskattade kostnaderna
nédvandiga for att genomféra férséljningen. De
antaganden som gors for att faststélla det uppskat-
tade forsaljningspriset baseras huvudsakligen pa
genomsnittligt antal dagar i lager samt konsumtion,
och féljer principen att ju aldre lagret ar och ju
mindre konsumtion som har agt rum och kommer
att &ga rum desto storre ar risken. Risker hanforliga
till genomsnittliga antal dagar i lager som &versti-
ger det normala och/eller minskad anvandbarhet
aterspeglas genom en nedskrivning till nettofor-
saljningsvarde. Om skalet till en nedskrivning till
nettoférsaljningsvarde inte langre foreligger
redovisas en aterforing.
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1.2.17 Erséttningar till anstallda

(i) Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Inom koncernen bestar pensionsplanerna av
avgiftsbestdmda planer. | avgiftsbestdmda planer
betalar bolaget faststallda avgifter till en separat
juridisk enhet och har inga framtida forpliktelser att
betala ytterligare avgifter. Kostnaden for ersatt-
ningar till anstéllda kostnadsférs i resultatrakningen
under perioden da den anstéllde tillhandahaller
tjansterna.

1.2.18 Avsittningar

Avséttningar redovisas nér koncernen har en legal
eller informell forpliktelse till féljd av tidigare han-
delser, det ar sannolikt att ett utfléde av resurser
kommer att krévas for att reglera tagandet och
beloppet har beraknats pa ett tillforlitligt satt.

Avséttningarna varderas till nuvardet av det belopp
som forvantas kravas for att reglera forpliktelsen vid
rapportperiodens utgéng.

1.2.19 Resultat per aktie

(i) Resultat per aktie fére utspddning

Resultat per aktie fore utspadning beraknas genom
att dividera:

¢ periodens resultat, hanférligt till moderbolagets
aktiedgare, med vagt genomsnittligt antal
stamaktier utestdende under rakenskapsaret.

(i) Resultat per aktie efter utspadning

For berakning av resultat per aktie efter utspadning
justeras beloppen som anvénts fér berékning av
resultat per aktie fére utspadning genom att beakta
utspadningseffekten fran potentiella stamaktier (for
teckningsoptioner i STRAX). Teckningsoptionerna
har inte inkluderats i berdkningen av resultat per
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aktie efter utspadning eftersom de inte har nagon
utspadningseffekt for rakenskapsaren 2021 och
2020. Dessa optioner kan potentiellt innebéara en
utspadning av resultat per aktie fore utspadning i
framtiden.

1.2.20 Vasentliga uppskattningar

och bedémningar

Uppréttandet av de finansiella rapporterna kréaver
att ledningen gor kvalificerade uppskattningar och
bedémningar for redovisningsandamal. Darfor gor
ledningen vissa antaganden som anses rimliga
under radande omsténdigheter. Darmed paverkar
uppskattningar och bedémningar de finansiella
rapporterna och de baseras ofta pa erfarenhet
liksom andra faktorer, déribland férvantningar pa
framtida handelser. Anvands andra antaganden &n
dem som faktiskt anvénds vid uppréattandet av de
finansiella rapporterna kan resultatet bli annorlunda.

(i) Nedskrivningsprévningar avseende goodwill

Foér STRAX ar uppskattningar och bedémningar
séarskilt viktiga inom nedskrivningsprévningar avse-
ende goodwill. Koncernen prévar arligen goodwill
fér nedskrivningsbehov. For rapportperioderna 2021
och 2020 faststalldes det atervinningsbara beloppet
for de kassagenererande enheterna baserat pa en
nyttjandevardeberédkning, som i sin tur kréver anta-
ganden. Berakningen utgar fran kassaflodesprog-
noser baserade pa budgetar/prognoser faststallda
av ledningen fér de kommande fem aren. Dessa be-
rakningar bygger pa vissa antaganden om framtiden
som for koncernen &r férknippade med risken for
betydande justeringar av redovisade varden under
nastkommande rakenskapsar. Betydande antagan-
den och effekterna av rimliga féréndringar anges i
not 3.1 Goodwill.
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2. NOTER TILL DEN KONSOLIDERADE RESULTRAKNINGAR, KONCERNEN

2.1 Nettoomsittning
Fordelning av nettoomsattning per rérelsesegment: Nettoomséattning avser férséljning av produkter

Nettoomsittning per segment, KEUR 2021 % 2020 %
Distribution 71831 58% 64 887 58%
Egna varumérken 51 867 42% 46 903 42%
Totalt 123698 100% 111 790 100%

Fordelning av nettoomsattning per produkt kategori:
Av tabellerna nedan framgar nettoomséttning per produkt kategori totalt och per rérelsesegment:

Nettoomsattning per produkt kategori, KEUR 2021 % 2020 %
Tilloehor 63 281 51% 60 582 54%
Audio 22 019 18% 25 843 23%
Health & Wellness 38 398 31% 25 365 23%
Totalt 123698 100% 111 790 100%
Distribution nettoomsittning, KEUR 2021 % 2020 %
Tilloehor 43 344 35% 45618 41%
Audio 12 226 10% 16 799 15%
Health & Wellness 16 261 13% 8915 8%
Totalt 71 831 58% 71332 64%
Nettoomsittning, egna varumérken 2021 % 2020 %
Tilloehor 19937 16% 14 965 13%
Audio 9793 8% 9043 8%
Health & Wellness 22137 18% 16 450 15%
Totalt 51 867 42% 40 458 36%

Forsaljning fordelat per geografiskt omrade:
2021 2020

. Totalt Distribution Egnavaru- Totalt Distribution Egna varu-
Geografisk marknad, KEUR

marken marken
Vasteuropa
Danmark 2 281 26 2 256 97 28 69
Frankrike 13 503 13177 326 13132 12 803 329
Tyskland 27 437 25053 2384 14673 11 509 3164
Nederlanderna 2 841 2252 589 3313 2694 619
Schweiz 14 977 14 851 126 15780 15 665 115
Osterrike 607 138 469 654 - 654
Norge 437 382 55 465 425 40
Polen 1900 1742 158 1880 1758 122
Sverige 7 650 5122 2527 9125 6 092 30833
Storbritannien 6 935 4005 2930 9145 6 821 2324
Spanien 284 8 276 642 28 614
Nordamerika 22 162 - 22162 21022 - 21 022
Resten av varlden 22 684 5075 17609 21 861 7 064 14797
Totalt 123 698 71 831 51867 111790 64 887 46 903

Kunder som utgor mer @n 10% av total forsaljning:
Ingen kund utgjorde mer an 10% (10%) av total férsaljning under 2021.
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2.2 6vriga rorelsekostnader, koncernen

TEUR 2021 2020
Valutakursforluster 7611 9 946
Ovriga rérelsekostnader 2117 2175

9728 12121

2.3 6vriga rorelseintakter, koncernen

TEUR 2021 2020
Valutakursvinster 8 636 9880
Ovriga rérelseintikter 8 035 2237

16 671 12117

Inkluderade i 6vriga rérelsekostnader &r statligt stéd fran den tyska staten avseende Covid-19 uppgaende till TEUR
757 (228) och &r redovisade in resultatrékningen.

2.4 Finansiella intakter, koncernen

TEUR 2021 2020
Ranteintakter 24 -
24 -

2.5 Finansiella kostnader, koncernen

TEUR 2021 2020
Réntekostnader -4 568 -3 091
Véardeforandring ZAGG-aktier - -2 451
Rantekostnader leasing skulder -78 -110
Bankavgifter -273 -279

-4 919 -5 931

2.6 Inkomstskatt, koncernen
Skatt, den beréknade inkomstskatten och uppskjutna skattefordringar och skatteskulder redovias som den
beradknade inkomstskatten i varje dotterbolag med tillampning av varje lands/skattehemvists lagstiftning.

TEUR 2021 2020
Aktuell skattekostnad/intakt

Aktuell skattekostnad under perioden -1760 -1934
Aktuell skattekostnad hanférlig till tidigare perioder 1174 1487
Summa aktuell skattekostnad/intdkt - 586 - 447
Uppskjuten skattekostnad/intakt

Uppskjuten skattekostnad/intékt avseende temporéra skillnader - 204 273
Uppskjuten skatt fran underskottsavdrag -112 -
Summa uppskjuten skattekostnad/intakt - 316 273

Summa inkomstkatt - 902 -174
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Inkomstskatter bestar av svenska skatter samt utlandska skatter.
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Aktuell skatt fran tidigare ar avser framst upplsning av avséattning for skatterevisioner avseende rékenskapsaret

2013 som inte langre &r tillampliga.

Skattesatsen i Sverige under 2021 har uppgatt till 20,6% (21,4%).

Sammanstallning 6ver skattefordringar och skatteskulder vid utgdngen av perioden:

TEUR 31 12 2021 31122020
Uppskjutna skattefordringar 287 1016
Kortfristiga skattefordringar 913 1058
Totala skattefordringar/tiligangar 1200 2074
Langfristiga skatteskulder 3 3
Kortfristiga skatteskulder 4 339 6 050
Uppskjutna skatteskulder 941 1350
Totala skatteskulder 5283 7 403

Skattemassiga underskott till ett belopp om 24 185 (22 378) TEUR existerar men for vilka uppskjutna skatte-

fordringar ej har redovisats.

31 12 2021 3112 2020

Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten  Uppskjuten

Balanspost, TEUR skattefordran  skatteskuld skattefordran skatteskuld
Inventarier - 231 - 175
Kundfordringar 13 468 5 163
Ovriga tillgangar 274 - 1011 -
Ovriga skulder - 242 - 1012
Uppskjutna skattetillgdngar/skulder 287 941 1016 1 350
Dérav kortfristiga - - - -
Dérav langfristiga 287 941 1016 1350
Uppskjutna skattefordringar, TEUR 2021 2020
Ingéende uppskjuten skatt 1016 -
Redovisat i 6vrigt totalresultat -729 1016
Utgéende uppskjuten skatt 287 1016
Uppskjutna skatteskulder, TEUR 2021 2020
Ingdende uppskjuten skatt 1350 2071
Redovisat i 6vrigt totalresultat - 409 -721
Utgaende uppskjuten skatt 941 1 350
Totalt - 320 1737
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Harledning av skillnaden mellan beréknad och redovisad inkomstskatt samt férvantad och faktisk skattesats:

Avstamning effektiv skatt, TEUR 2021 2020
Resultat fore skatt -2 996 843
Foérvantad skattesats 20.6% 21.4%
Berdknad skattekostnad -617 193
Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterféretag 854 -229
Skatteffekter fran icke-skattepliktiga intakter -101 -230
Skatteffekter fran skattepliktiga icke-avdragsgilla kostnader 6 275
Skatteffekter hanforliga till tidigare ar -1 333 -1 462

Férandring av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering

av uppskjuten skatt 1807 3088
Utnyttjande av skattepliktiga forluster hanforliga till tidigare &r som 426 -1 251
inte redovisats som uppskjuten skattefordran

Ovriga skatteffekter -140 -210
Redovisa effektiv skatt 902 174
Redovisad effektiv skattesats -29.8% 20.6%

| den tyska underkoncernen pagick sedan april 2018 en skatterevision. Skatterevisionen omfattade beskatt-
ningsaret 2013 under vilket en konvertering av skuld mot eget kapital skedde i Strax Holding GmbH.

| september 2021 slutférdes revisionen utan nagon ytterligare skattepaverkan och darmed i linje med den
skatteposition som hade intagits av dotterbolaget. Alla tidigare uppbyggda skatteskulder hade aterforts slutgiltigt
enligt slutresultaten frén revisionen. Pa grund av detta har skattedterbaringen for féregdende ar paverkats med
1800 KEUR.

2.7 Resultat per aktie
Tabellen nedan visar berakningen av resultat per aktie fére och efter utspadning hanforligt till moderféretagets
aktiedgare:

TEUR/Antal 31 12 2021 31122020
Resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare -3 898 669
Véagt genomsnittligt antal aktier for resultat per aktie
Fére utspadning 120 592 332 120 592 332
Efter utspadning 124 687 337 124 687 337
Resultat per aktie, EUR
Fore utspéadning -0,03 0,01
Efter utspadning -0,03 0,01

Utspéadningen var helt och haller relaterad till potentiella aktier i samband ned aktierelaterade betalningar.
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2.8 Kostnader per funktion, koncernen

Kostnader per funktion, TEUR 2021 2020
Varor 88 004 68 276
Personalkostnader 18 062 15124
Avskrivningar 2 399 1756
Fraktkostnader 5534 7 236
Konsultkostnader 5254 2311
Marknadsforing 2 666 2614
Hyra 652 971
Emballagekostnader 402 453
Ovrigt 5769 6271
Totala kostnader, férsiljning, salda varor 128 742 105 012

och administrationskostnader

2.9 Anstéllda och personalkostnader, koncernen
Férdelning av personalkostnader:

TEUR 2021 2020
Ldéner och andra erséattningar 14 349 12 319
Sociala kostnader 2 604 2338
Tillfalliga anstallda 601 621
Ovriga l6nekostnader 508 352
Totalt 18 062 15630

Medelantalet anstéllda och kénsférdelning:
Medelantalet anstéllda under aret uppgar till 231 (224) varav 117 (116) man och 114 (108) kvinnor.

Geografisk fordelning: 2021 2020
Vasteuropa 194 190
Nordamerika 17 13
Resten av vérlden 20 21
Totalt 231 224
Geografisk konsfordelning 2021 2020

Kvinnor Man Kvinnor Mén
Véasteuropa 96 98 93 97
Nordamerika 5 12 4 9
Resten av varlden 13 7 11 10

Totalt 114 117 108 116
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2.10 Styrelsen, VD och féretagsledning
Styrelsen och ledande befattningshavare bestod av sex (sex) man och en (en) kvinna.

Léner och erséttningar styrelsen,  Léner/styrelse Sociala Pensions-

VD och ledande befattnings- arvode kostnader kostnader Totalt
havare under aret, TEUR 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Styrelseordfoérande, Bertil Villard 22 22 2 2 - - 24 24
Styrelseledamot, Anders Lonnqvist 15 15 5 5 - - 20 20
Styrelseledamot, Pia Anderberg 15 15 5 5 - - 20 20
Styrelseledamot & CEO, 274 248 49 33 - - 323 281
Gudmundur Palmason

Styrelseledamot, ledande befatt- 336 294 8 8 - - 344 302
ningshavare, Ingvi T. Tomasson

Ovrig ledande befattningshavare, 230 230 48 48 50 46 328 324
1 (1) person

Total 892 824 117 101 50 46 1059 971

Information om styrelsens, VD och ledande befattningshavares forméaner

Styrelsearvoden

Enligt beslut vid arsstimman 2021 skall styrelsearvoden utga med totalt 52 (52). Arstamman beslutade att
styrelsearvode ska utgé med 15 vardera till de tva styrelseledamoter som anses vara oberoende i forhallande till
bolagets storre aktiedgare och 22 till styrelseordféranden. Styrelsearvodet avser perioden fran och med det att
styrelseledamoter valjs vid arsstdmma till och med nastkommande arsstamma.

Ledande befattningshavare
Med ledande befattningshavare avses hogsta ledningen definierad som bolagets VD och arbetande styrelse-
ledamot och CFO.

Ersattningar till ledande befattningshavare

Den fasta I6nen omprévas som huvudregel en géng per ar och ska beakta individens kvalitativa prestation.Den
fasta I6nen for den verkstéllande direktoren, évriga ledande befattningshavare ska vara marknadsmassig.
Principen for rérlig resultatbaserad erséttning for rakenskapséret 2021 beslutades av arsstimman 2021.

Anstéliningsavtalet for VD och 6vriga ledande befattningshavare har en émsesidig uppségningstid pa 24 manader.

Pension
Samtliga anstéllda har premiebaserad pension som motsvarar ITP-planen, pensionsaldern ar 65 ar.

Avgangsvederlag
Det finns inga avtal dar avgangsvederlag utgar.

Berednings- och beslutsformer

Samtliga ersattningsfragor rérande hogsta ledningens 16n och 6vriga eventuella formaner behandlas av styrelsen.
Detsamma géller eventuella ersattningar avseende konsultarvoden till styrelseledaméter. Beslut om eventuell rorlig
resultatbaserad ersattning till ledande befattningshavare, hanskjuts till arsstamma. Hela styrelsen utgor ersatt-
ningskommittén.
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3. NOTER TILL DEN KONSOLIDERADE BALANSRAKNING

3.1 Goodwill

Goodwill, TEUR 2021 2020
Anskaffningsvarde

Ingdende balans 1 januari 32 721 32721

Omrékningsdifferens - -
Anskaffningar - -
Avyttringar - -
Omklassificering - -
Utgdende balans 31 december 32721 32721

Nedskrivningar

Ingéende balans 1 januari -4 545 -4 545
Omrékningsdifferens - -
Anskaffningar - -

Avyttringar - -
Omklassificering - -
Utgéende balans 31 december -4 545 -4 545
Redovisat viarde 31 december 28 176 28 176

Till f8ljd av en sammanslagning av segmenten “Egna varumarken” och "Ovrigt” samt éverféring av verksamheten
bedriven avseende digitala marknadsplatser inom BrandVault fran *Distirbution” till "Egna varumarken” har good-
will omallokerats mellan kassaflédesgenererande enheter under 2021.

Goodwill per segment, TEUR 31122021 Reviderat2020 31 122020
Distribution 9359 9 359 12 084
Egna varumérken 18 817 18 817 16 092
Totalt 28 176 28 176 28176

De fér koncernen mest vasentliga uppskattningar och bedémningar som férekommer &r de som goérs i samband
med nedskrivningsprovning av goodwill. Det innebér att paverkan pé de finansiella rapporterna skulle kunna vara
materiella om de uppskattningar och bedémningar som anvénts i betydande omfattning avviker fran det faktiska
utfallet.

Atervinningsvérdet utgdrs av det hogre av en tillgangs verkliga varde efter forséljningskostnader och nyttjandevar-
det. | de flesta fall gar inte verkligt varde efter forsaljningskostnader att faststélla varfor nyttjiandevardet beraknas
for att jamféras med redovisat varde vid nedskrivningsprévning. Vid berékning av nyttjiandevéardet diskonteras
framtida kassafldden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfria rdntan och riskerna hanférliga till de specifika
tillgangen. Andringar i dessa uppskattningar och bedémningar leder till férandringar i beriknat nyttjandevarde.
Antaganden om lagre tillvaxt eller hogre diskonteringsfaktor leder till ett Iagre beraknat nyttjandevarde.

Den diskonteringsranta innan skatt som har anvants uppgar till 17,52% (19,73%). Diskonteringsréantan som an-
vands avser bade rorelsesegments/CGU.

Den langsiktiga framtida tillvaxttakten som har anvénts for att extrapolera kassaflédet bortom den period som
omfattas av budget och prognoser &r 2% (2%). Den period som har bedémts av ledningen baserat p& budget och
forecast &r fem &r. Vardet som har 8satts varje nyckelantagande baseras pa tidigare utveckling med beaktande av
framtida tillvaxt antaganden inom industrin som den bedéms av ABI research. Principerna har anvants for bade
rorelsesegments/CGU.
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Den éarliga bedémningen genomférdes per den 31 december 2021 ch bekréftade vardet pa redovisad goodwill

i koncernen. | samband med bedémningen genomfordes dven ett stresstest i relation till paverkan pa framtida
kassafloden som innefattat en 6kning av diskonteringsranta till 15% och en minskning av langsiktig tillvaxt ner till
0%, under vilka omsténdigheter redovisad goodwill varit intakt. Vardet har vidare konstaterats férsvaras &ven om
det forvantade framtida kassaflodet minskats med 88% (73%).

3.2Programvara och verktyg

Programvara och verktyg, TEUR 2021 2020
Anskaffningsvarde

Ing&ende balans 1 januari 6 366 5515
Omrékningsdifferens 615 -57
Anskaffningar 744 908
Avyttringar - -
Omklassificering - -
Utgéende balans 31 december 7725 6 366
Ackumulerade avskrivningar

Ingdende balans 1 januari -4 039 -3 656
Omrékningsdifferens - 539 -
Arets avskrivningar - 666 - 383
Avyttringar - -
Omklassificering - -
Utgéende balans 31 december -5 244 -4 039
Redovisat viarde 31 december 2481 2327

3.3 Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar, TEUR 2021 2020
Anskaffningsvarde

Ingdende balans 1 januari 4719 4235
Omrékningsdifferens -136 -17
Anskaffningar 1112 547
Avyttringar - - 46
Omklassificering - -
Utgaende balans 31 december 5695 4719
Ackumulerade avskrivningar

Ingéende balans 1 januari -3 656 -3148
Omrékningsdifferens 157 -
Avskrivningar - 834 - 544
Avyttringar - 36
Omklassificering - -
Utgéende balans 31 december -4 333 -3 656

Redovisat varde 31 december 1 362 1063
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3.4 Tillgangar och skulder, leasing avtal

Befintliga leasingavtal avser framst fastigheter, teknisk utrustning och bilar till utvalda medarbetare. Fér upp-
lysningar om val av policy, se not 1.2.8 ”Leasingavtal”’. Beloppen redovisade i balansrakningen relaterade till
leasingavtal framgar av tabellen nedan:

Nyttjanderittstillgdngar, TEUR 2021 2020
Anskaffningsvarde

Ing&ende balans 1 januari 3345 2909
Omrékningsdifferens - -
Anskaffningar 219 436
Avyttringar - -
Omklassificering - -
Utgéende balans 31 december 3 564 3 345
Ackumulerade avskrivningar

Ingdende balans 1 januari -1 651 - 849
Omrékningsdifferens - -
Nedskrivningar - 958 - 802
Avyttringar - -
Omklassificering - -
Utgaende balans 31 december -2 609 -1 651
Redovisat varde 31 december 955 1694
Redovisat varde f6r nyttjanderattstillgangar

fordelar sig enligt féljande, TEUR 31122021 31122020
Fastigheter 819 1418
Teknisk utrustning 49 79
Bilard 87 197
Totalt 955 1694

Beloppen redovisade i resultatrakningen relaterade till leasingavtal framgér av tabellen nedan:

TEUR 2021 2020
Avskrivningar 958 802
Réntekostnader leasingskulder 78 110

Totalt 1036 912
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Effekten pa den totala kassaflode till foljd av leasingavtal under 2021 uppgick till 1 360 (995).

| enlighet med IFRS 16 varderades leasingskulder till nuvardet av framtida leasingavgifter per datumet for den
forsta tillampningen av denna eller inledningsdatumet. Per balansdagen bestar leasingskulder av féljande
poster.

Leasingskulder, TEUR 3112 2021 31122020
Leasingskulder, langfristiga 382 979
Leasingskulder, kortfristiga 656 803
Totalt 1038 1782

Leasingskulder avser foljande:

TEUR 31122021 31122020
Upp till ett ar 656 803
1-5 ar 223 675
Langre &n 5 ar 159 304
Totalt 1038 1782

Optioner att forlanga leasingavtalen beaktas vid varderingen av leasingskulderna om det &r rimligt sakert att

optionen kommer att utnyttjas. For att ge flexibilitet finns det optioner att férldnga leasingavtalet i avtalen om
kontorshyror. Eftersom det inte ar rimligt sékert att respektive option kommer att utnyttjas beaktades dessa

inte vid varderingen av leasingskulden.
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3.5 Finansiella tillgangar
Fordelning finansiella tillgangar:

TEUR 31 12 2021 31122020
Langfristiga
Ovriga tillgdngar 2834 774
Innehéllna betalningar till Amazon 134 -
Hyresdepositioner 707 265
Ovriga diverse tillgangar 503 616
Totalt 4178 1655
Kortfristiga
Kreditgivare med debittilgodohavanden 6 304 607
Kundbonus 1613 -
Hyresdepositioner 218 768
Fordring, factoring 259 231
ZAGG Inc aktier - 2168
Ovriga fordringar 213 320
Ovriga diverse tillgangar 505 317
Totalt 9112 4411

3.6 Ovriga tillgangar
Fordelning 6vriga tillgangar:

TEUR 31 12 2021 31122020
Kortfristiga

Ovriga skatter 2949 1835
Forutbetalda kostnader och uppskjutna kostnader 976 997
Forskottsbetalningar 229 684
Ovrigt 302 95
Totalt 4 456 3611

3.7 Varulager

TEUR 31 12 2021 31122020
Ravaror 183 909
Emballage 115 40
Férdiga varor och handelsvaror 30410 26 611
Total 30 708 27 560

Den utgift for varulager som redovisas som en kostnad och ingér i Kostnad for sélda varor uppgick till 88 017
TEUR (68 000) for koncernen. Nedskrivning till foljd av inkurans uppgick till 4 500 TEUR (2 900) och aterféringar
av tidigare nedskrivningar, till f6ljd av lagerartiklar som antingen har skrotats eller salts uppgick till 1 365 TEUR
(200) for koncernen. Beloppen har inkluderats i posten Kostnad for sélda varor i resultatrakningen.
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3.8 Kundfordringar

Kundfordringar fran avtal med kunder, TEUR 31 12 2021 3112 2020
Ej forfallen 19 668 11763
Forfallen 1 - 30 dagar 1971 2547
Forfallen 31 - 60 dagar 6 358 298
Forfallen > 60 dagar 1271 4 639
Summa kundfordringar 29 268 19 247
Férlustreserv -144 -98
Summa netto kundfordringar 29124 19 149

Kreditforlustreserven for kundfordringar utvecklas enligt féljande:

Forlustreserv, TEUR 2021 2020
Ingdende balans 1 januari 98 307
Reservering fér vardeminskning i kundfordringar 92 70
Nyttjade/Aterférda -46 -279
Utgaende balans 31 december 144 98

Kreditférlustreserven tillampas p& nettokundfordringar frén tredje parter, dvs. exklusive moms. Okningar och
aterforingar av kreditforlustreserven redovisas under 6vriga rorelsekostnader och Gvriga rérelseintakter.

3.9 Likvida medel
| likvida medel ingér endast medel innestdende pa bankkonton 2 601 (7 379) TEUR.
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3.10 Eget kapital

Koncernens eget kapital ar uppdelat pa aktiekapital, Ovrigt tillskjutet kapital ,omrékningsreserv och balanse-
rade vinstmedel inklusive arets resultat.

Aktiekapital

Aktiekapitalet utgérs av moderforetagets aktiekapital, aktiekapital i dotterféretag har i koncernredovisningen
eliminerats. Aktiekapitalet uppgar till 12 624 164.563374 EUR fordelat pa 120 592 332 aktier, kvotvardet &r
0,10 EUR. Samtliga aktier har lika ratt till bolagets nettotillgdngar och varje aktie har en rést vid bolagsstam-
ma. Samtliga aktier &r fullt betalda.

Ovrig tillskjutet kapital
Ovrigt tillskjutet kapital avser eget kapital som &r tillskjutet frén dgarna.

Omréakningsreserv

Omrékningsreserven utgdrs av omrékningsvinster/ forluster vid omrakning av utlandska dotterbolag.
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat i balanserade
vinstmedel inklusive arets resultat ingar intjanade vinstmedel i moderforetaget och dess dotterféretag samt
de ackumulerade resultateffekter som uppkommit vid upprattande av koncernredovisningen.

Utdelning
Styrelsen har inte forslagit ndgon utdelning for rakenskapsaret 2021.

Bemyndigande for styrelsen att besluta om optionsprogram och emission av teckningsoptioner
Arsstamma hélls den 26 maj 2020. Arsstamman beslutade i enlighet med styrelsens forslag att anta ett
optionsprogram och emission av teckningsoptioner. Optionsprogrammet riktar sig till verkstallande direk-
téren, andra ledande befattningshavare och 6vriga anstéllda i STRAX. Sammanlagt omfattar optionspro-
grammet maximalt cirka 26 personer och hdgst kan 4 095 000 teckningsoptioner emitteras inom ramen for
programmet. Varje teckningsoption berattigar under perioden 1 juli 2023 till och med 30 september 2023 till
teckning av en aktie i bolaget till en kurs motsvarande 130 procent av STRAX-aktiens volymviktade genom-
snittspris pa Nasdaq Stockholm under perioden 10 handelsdagar réknat frdn och med dagen efter arsstam-
man 2020. Vid utnyttjande av samtliga 4 095 000 teckningsoptioner innebar optionsprogrammet en utspad-
ning om cirka 3,3 procent av aktiekapitalet och rosterna i STRAX.

Bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier
Arsstamman den 26 maj 2021 beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, att bemyndiga styrelsen att beslu-
ta om nyemission av aktier.

Bemyndigande f6r styrelsen att besluta om forvarv och dverlatelse av egna aktier

Arsstamman den 26 maj 2021, beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, att bemyndiga styrelsen att fatta
beslut om forvarv och dverlatelse av egna aktier. Mandatet har ej utnyttjats fram till avgivandet av arsredovis-
ningen.

Antal registrerade aktier 2021 2020

Antal aktier vid arets ingang 120 592 332 120 592 332
Antal registrerade aktier vid arets utgang 120 592 332 120 592 332
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3.11 Finansiella skulder, kreditinstitut
Rantebarande skulder till kreditinstitut &r uppdelade pa langfristiga- och kortfristiga skulder:

TEUR 31 12 2021 31122020
Skulder till kreditinstitut - l&ngfristiga 1840 32918
Skulder till kreditinstitut - kortfristiga 42 551 1031
Totalt 44 391 33 949

STRAX tecknade ett laneavtal pa totalt 30 MEUR (sakerstallt 1an) med Proventus Capital Partners i juli 2020
for att tillfora extra rérelsekapital. De befintliga rantebarande skulder refinansierades i oktober 2020. Lanet
fran Proventus Capital Partners ar i EUR och I6per pa fem ar. Réntesatsen uppgar till Euribor +7,5 procent,
vilket ligger i linje med den nuvarande prissattningen pa marknaden och genomsnittet for géllande finansie-
ringskostnader. Lanevillkoren baserar sig pa covenanter, framforallt Ionsamhet och kassaflode. Forutsatt att
covenanterna ar uppfyllda medger laneavtalet en arlig aktieutdelning pa upp till 50 procent av vinsten, vilket
beddms ge erforderligt utrymme for att tillgodose férvantade framtida utdelningar.

Till f6ljd av pressade marginaler under det andra halvaret 2021 uppnaddes inte ett av de sarskilda villkor som
galler for det laneavtal som koncernen har med PCP per den 31 december 2021. Efter periodens utgéng har
en acceptans, s.k. waiver, erhéllits. Eftersom waivern erholls efter periodens utgang redovisas de hanforliga
l&nen som kortfristiga i balansrakningen per den 31 december 2021 i enlighet med IFRS.

For att tillvarata den fulla potentialen i produktsegmentet har STRAX etablerat en tredje kreditfacilitet under
det befintliga l&neavtalet med Proventus Capital Partners (C), dedikerat till produktsegmentet personlig
skyddsutrustning om totalt 20 MUSD.

Under pandemin erbjod den tyska staten statliga garantier till foretag for att ansdéka om Ian for att tacka upp
for och sékra intéktsbortfall under de ménga lockdownperioder som STRAX stalldes infor. STRAX anstkte
om ett coronaldn under andra kvartalet 2021 hos Commerzbank. Det betalades ut den 9 juni 2021. Lanet
I6per pa tio &r och hela beloppet & denominerat i EUR. Lanet I6per med 3,0 procents ranta. Den forsta ater-
betalningen ska goras den 30 september 2023. Fran den tidpunkten kommer lanet att &terbetalas kvartalsvis
till och med den 30 juni 2031.

Per den 31 december 2021 uppgick redovisade varden till 44 391 (33 949).

Faciliteter, TEUR Lan faciliteten Loptid
Proventus Tranche A 6 000 5
Proventus Tranche B 24 000 5
Proventus Tranche C 12 551 5
Commerzbank Corona 1800 10
Ovrigt 40 n/a
Totalt 44 391

Eftersom koncernens rantebarande skulder bestar av I&n med rorlig ranta och marginalen i avtalen forvantas
vara densamma om koncernen skulle uppta motsvarande lan per balansdagen forvantas verkligt varde pa
lanen i allt vasentligt motsvara deras redovisade varden.
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3.12 Qvriga finansiella skulder
Fordelning av 6vriga finansiella skulder per den 31 12 2021 avser foljande:

TEUR 3112 2021 31122020
Langfristiga

Skulder fran rorelseforvary 288 5679
Statlig stdd - Covid-19 - 1808
Diverse - 197
Totalt 288 7 684
Kortfristiga

Kredittagare med kreditbalanser 1199 3284
Ackumulerade kundbonus 3310 2893
Totalt 4 509 6177

3.13 Ovriga skulder
Fordelning av 6vriga skulder per den 31 12 2021 avser féljande:

TEUR 31 12 2021 3112 2020
Langfristiga
Upplupna skulder 666 -
Skulder till anstéllda 115 -
Ovriga skulder 866 -
Totalt 1647 -
Kortfristiga
Andra skatter an inkomstskatt 5206 3874
Skatt pa I6ner att betala till skattemyndighet 971 533
Upplupna skulder 3111 1884
Skulder till anstéllda 257 360
Ovriga skulder 3979 830

Totalt 13 524 7481
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3.14 Avsittningar
TEUR
Ingdende balans 1 januari 2020 1563
varav kortfristiga 1563
Arets avsattningar 654
Utnyttjade - 625
Aterforda - 938
Utgaende balans 31 december 2020 654
Ingdende balans 1 januari 2021 654
varav kortfristiga 654
Arets avsattningar 746
Utnyttjade - 405
Aterforda - 355
Utgaende balans 31 december 2021 640
varav kortfristiga 640

Avsattningar avser mojliga kostnader for returer.

Enligt visa kontrakt &r returer méjliga under en angiven tidsperiod férutsatt att de returnerade varorna ar i

atersaljbart skick.
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4. OVRIGA NOTER

4.1 Specifikation till kassaflédesanalyser

Justeringar fér poster som inte ingéar i kassaflodet TEUR 2021 2020

Avskrivningar 2 458 1756

Vérdeférandring ZAGG Inc. Aktier - 2 451

Betalade réntekostnader for finansieringsverksamheten 4 895 3195

Slappt tillaggskopeskilling fran rorelseférvary -4 660 -

Icke kassaflodespaverkande ranta fran leasingskulder (IFRS 16) 78 110

Ovrigt -137 175

Totalt 2634 7 687

Férandringar av skulder fran finansieringsverksamheten

Foéljande avstamning visar forandringar av skulder fran finansieringsverksamheten och redovisas fran

ing&ende balans i balansrakningen till utgdende balans i samma balansrakning.

Summa skulder fran finansieringsverksamheten har férandrats enligt féljande under det senaste

rakenskapsaret:

TEUR 01012021 Likvida medel Ej likvida medel 31 12 2021
Vardeférandring Ovrigt

Upptagande av réntebdrande 33 949 10 443 ) ) 44 391

skulder

Leasing skulder 1782 -1 360 - 616 1038

Totalt 35 731 9 083 - 616 45 429

TEUR 01 01 2020 Likvida medel Ej likvida medel 3112 2020
Véardeférandring Ovrigt

Upptagande av réntebdrande 23 060 12 687 _ 1798 33 949

skulder

Leasing skulder 2117 - 995 - 660 1782

Totalt 25117 11 692 - 1138 35731
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4.2 Upplysningar om finansiella instrument

Redovisat varde och verkligt varde
Av féljande tabell framgar avstdmningen av poster i rapporten éver finansiell stéllning och de kategorier som
ar hanforliga till IFRS 9, férdelade per kategori och med avseende pa verkligt varde per klass.

| enlighet med verkligt véarde IFRS 13 méste finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt véarde
allokeras till de tre nivaerna i verkligtvardehierarkin, se definition under not 1.2.10 ”Finansiella instrument”.
Det antas att omklassificeringar mellan de individuella nivaerna i verkligtvardehierarkin utfors i slutet av
perioden. Inte under ndgon av de bada rapportperioderna gjordes nagra omklassificeringar mellan nivaerna.

Till f6ljd av den kortfristiga arten av 6vriga finansiella tillgdngar och skulder anses deras redovisade varde
vara samma som deras verkliga varde. For finansiella anlaggningstillgangar och langfristiga skulder till
upplupet anskaffningsvarde skiljer sig inte deras verkliga varde vasentligt fran deras redovisade varde.

3112 2021 3112 2020
Verkligt  Till verkligt Upplupet Till verkligt Upplupet
vérde hierarki  varde éver  anskaffnings- véarde 6ver anskaff-
Balanspost, TEUR niva resultatet varde resultatet ningsvérde
Likvida medel - 2 601 - 7379
Kundfordringar - 29124 - 19149
Langfristiga finansiella tillgangar - 4178 - 1655
Kortfristiga finansiella tillgadngar 1 - 9112 2168 2 926
Totala finansiella tillgangar - 45 015 2168 31 109
Leverantorsskulder - 28 998 - 15 801
Langfristiga rantebarande skulder - 1840 - 32918
Kortfristiga rantebarande skulder - 42 551 - 1031
Ovriga langfristiga finansiella ) 288 ) 7684
skulder
(S)Iz/l:;(gjzrkortfrlshga finansiella 3 288 4509 5679 6177

Totala finansiella skulder 288 78 186 5679 63 611
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4.3. Finansiell riskhantering och kapitalhantering

STRAX Group exponeras for olika finansiella risker,
som forklaras nedan som kreditrisk, likviditetsrisk,
valutakursrisk och ranterisk. Riskhantering skots
av koncernens Treasury-avdelning. Koncernens
Treasury-avdelning identifierar, bedémer och i
vissa fall sékrar finansiella risker i ndra samarbe-
te med koncernens operativa enheter. LAmpliga
férandringar av processerna gors som ett svar pa
forandringar i risksituationen. Malet med riskhante-
ringen ar att minska de finansiella riskerna genom
planerade atgéarder.

Kreditrisk

Kreditrisk hanteras pa koncernniva. Kreditrisker
uppkommer fran likvida medel, finansiella anlagg-
ningstillgdngar och omsattningstillgangar samt
kundfordringar. Kundrisker registreras, analyseras
och hanteras systematiskt i respektive dotterbo-
lag, med anvéndning av saval interna som externa
informationskallor. Den maximala kreditrisken
avspeglades av de redovisade vardena for de
finansiella tillgdngar som redovisades i balansrak-
ningen. STRAX har en kreditférsakring som técker
90 procent av de utestdende kundfordringarna,
om en kund inte kan betala. Nagra sékerheter eller
andra former av kreditférstarkning har inte funnits
som skulle kunna minska kreditrisken fran finan-
siella tillgangar.

Koncernen anser att en finansiell tillgang &r kredit-
férsamrad nér sannolikheten ar liten for att kredit-
tagaren skulle kunna fullgéra sina kreditataganden
gentemot koncernen.

STRAX har exponering mot kunderna, framst i form
av utestdende kundfordringar, och kan paverkas
negativt om en kund blir insolvent eller gar i kon-
kurs. STRAX beviljar vanligtvis betalningsvillkor en-
ligt marknadspraxis (30-120 dagar) till sina kund-
grupper, som ibland kan véxa till att representera
en stor andel av STRAX nettoomséttning. Darfor ar
STRAX foremal for risken att kunderna inte betalar
for de produkter och tjanster som de har kopt, eller
betalar senare an férvantat. Denna risk 6kar under
perioder av osékerhet och ekonomiska nedgangar.
Det finns dérmed en risk for att STRAX kunder

inte kommer att kunna betala som férvéntat for de
produkter och tjanster som de har kopt, vilket kan
fa en vésentlig negativ effekt pd STRAX verksam-
hetsresultat och finansiella stéllning.
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| den man som kreditriskerna gar att identifiera
vidtas motatgéarder i form av en aktiv hantering av
fordringar samt kreditvarderingar av kunderna.

Det redovisade vérdet, brutto, fér en finansiell till-
géng minskas nar koncernen inte har nadgon rimlig
forvéantan pa att aterfa den finansiella tillgangen i
sin helhet eller en del av den.

Avséttningar redovisas baserat pa erfarenhet i
forhallande till forfallotider. Avsattningar gors for
kundfordringar efter misslyckade férsok att aterfa
det belopp som ska betalas genom en inkassoby-
ra, foljit av en forklaring om personlig konkurs och
nar preskriptionstiden har natts. STRAX affarssys-
tem blockerar forséljning och frakt i den handelse
att fakturor &r férsenade eller balanserna dversti-
ger kreditgransen. Affarsinformationen resulterar i
en begéran om en grans och/eller en begédran om
en tidigare betalning for att halla balansen inom

de beviljade kreditgranserna. Darutéver séljs dven
kundfordringar separat i enlighet med factoring-av-
tal. Efter att kundfordringarna har salts kvarstar
inga av mdjligheterna eller riskerna med dem i
koncernen. Leverantorskreditforsékringen bidrar till
riskminimeringen i hela koncernen eftersom minst
90 procent av fordringarna som genereras tacks av
kreditforsakringen.

For alla poster utom kundfordringar &r nedskriv-
ningarna ovasentliga fér koncernen (not 3.8).
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Likviditetsrisk

Likviditetsrisk beskriver risken for att STRAX inte
kan fullgéra sina finansiella ataganden eller bara
kan fullgéra dem i begransad man. Likviditets-
kraven uppfylls av kassaflodet fran den I6pande
verksamheten och extern finansiering enligt avta-
len for det langfristiga l1anet och den revolverande
kreditfaciliteten samt reverslanet. Likviditetsrisker
Overvakas och hanteras centralt for hela koncer-
nen genom hanteringen av kassaflédet fran den
I6pande verksamheten. Risken fér en potentiell
likviditetsbrist 6vervakas med hjélp av regelbunden
likviditetsplanering och manatliga analyser av

STRAX

kassaflodet. Forfallodatum for finansiella skulder
overvakas och hanteras fortldpande.

For att kunna undvika risker med den kortfristiga
likviditeten inom koncernen finns det en koncerng-
emensam cashpool mellan STRAX och de flesta av
dess dotterbolag.

Av foljande tabell framgar framtida odiskonterade
kassautfloden med avseende pa befintliga finan-
siella skulder.

Finansiella skulder per 31 12 2021, TEUR >14ar 1-5ar >5ar Totalt
Leverantdrsskulder 28 998 - - 28998
Réntebéarande skulder 42 551 1840 - 44 391
Leasing skulder 656 382 - 1038
Ovriga finansiella skulder 4 509 288 - 4797
Réntekostnader 4 895 - - 4 895
Totalt 81 609 2510 - 84 119
Finansiella skulder per 31 12 2020, TEUR >1ar 1-5ar >5ar Totalt
Leverantdrsskulder 15 801 - - 15 801
Réntebarande skulder 1031 32918 - 33 949
Leasing skulder 803 979 - 1782
Ovriga finansiella skulder 6177 7 684 - 13 861
Réntekostnader 2250 8 625 - 10 875
Totalt 26 062 50 206 - 76 268
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Marknadsrisk
Valutarisker och kédnslighetsanalys

STRAX koncernen har en global verksamhet och &r
darigenom exponerad mot valutarisker hanférliga
till forédndring i vaxelkurser mellan olika valutor,
framfor allt USD, GBP, SEK och HKD. Huvuddelen
av koncernens inkdp av varor sker i Asien vilket ger
en exponering mot USD, HKD och RMB.

Valutarisken uppstar framfor allt genom férvantade
framtida transaktioner samt tillgdngar och skulder
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redovisade i balansrékningen. Strukturen pa
respektive bolags |I6pande verksamhet gor att det
finns en naturlig valutasakring dar olika balans-
poster redovisas i olika valutor. Inkép i utlandsk
valuta neutraliseras delvis av forséljning i sam-
ma valuta vilket innebar att behdver av separata
valutasakringar under aret har varit begransat.
Kanslighetsanalysen inkluderar utestdende mone-
tara positioner i utlandsk valuta per balansdagen
med berakning av en férédndring om 10 procent i
valutakursen.

VINST (+) ELLER FORLUST (-)

(Valutarelation euro/utlédndsk valuta efter skatt)

VALUTAFLUKTUATIONER +10%

VALUTAFLUKTUATIONER -10%

TEUR SEK USD GBP HKD  Other Total SEK USD GBP _ HKD _ Other  Total
81122020 efter 39 -14 a7 28 62 152 S48 17 -45 -35 74 -185
skatt

81122021 efter 58 -333 71 2 4 -160 S71 407 -87 2 -50 197

skatt

Rénterisk

Koncernen har for narvarande bade langfristiga-
och kortfristiga 1an med rorlig ranta. Det finns
rénterisker om réntorna stiger. Den kortfristiga
upplaningen &r framst hanforlig till skuld avseende
beldnade kundfordringar enligt factoringavtal.

Med beaktande av den nuvarande utvecklingen
leder detta till féljande kanslighetsanalys. De av-
talsenliga réntorna &r en kombination av saval fast
rantekomponent som rérlig marknadsrénta vilken
var negativ under 2021.

VINST (+) ELLER FORLUST (-)

TEUR

Effekt av férandring i ranta +1%

Effekt av férandring i ranta -1%

3112 2020 efter skatt

3112 2021 efter skatt

Kapital hantering

Malet for STRAX med avseende pa dess kapital-
hantering ar i grund och botten att sakerstélla
STRAX Groups formaga att fortsatta med verk-
samheten enligt fortlevnadsprincipen och finansiera
dess langsiktiga tillvaxt. STRAX Groups kapital-
struktur optimeras fortldpande och anpassas till
respektive allménna ekonomiska villkor.

STRAX koncernen hanterar kapitalet baserat pa
soliditet och vidtar atgarder vid behov baserat pa
den ekonomiska utvecklingen, malsattningen for
2022 att bibehalla en soliditet av minst 20 pro-
cent. Vid utgdngen av 2021 uppgick soliditeten till
21 procent (22). De justeringar som gjorts av de
totala tillgdngarna hanfér sig till neutralisering av
specifika villkorade kdpeskillingar hanférliga till

200 -200

212 -212

férvarvet av bolagen Racing Shield och Brandvault
samt kvittning av likvida medel mot de langfristiga
skulderna for att visa en justerad soliditet.

For att hantera STRAX kapital ordentligt dras
likvida medel uppgéende till 2 601 (7 379) MEUR
fran de finansiella skulderna och minskar rérelse-
kapitalraderna pa grund av den rorelserelaterade
tillgadngen. Skulderna fran en villkorad kdpeskilling
uppgéende till 600 (5 856) MEUR elimineras ocksa
fran balansomslutningen. Detta resulterar i en
justerad soliditet pa 13% (21%)

| juli 2020 undertecknade STRAX en senior sa-
kerstalld lanefacilitet p4 MEUR 30 med Proventus
Capital Partners. Lanet fran Proventus betalades
ut i tva trancher, en efterstalld tranch pA MEUR 6 i
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TEUR 31 12 2021 31122020
Totala tillgdngar 114 354 99 099
Eget kapital 14 036 18 171
Soliditet 12% 18%
TEUR 3112 2021 31122020
Totala tillgangar 114 354 99 099
Likvida medel -2 601 -7 379
Tillaggskopeskilling - 600 -5 856
Justerad balansomslutning 111 153 85 864
Eget kapital 14 036 18171
Justerad soliditet 13% 21%

juli 2020 i syfte att tillféra ytterligare rorelsekapital
tills det resterande beloppet betalades ut i oktober
2020. Lanet fran Proventus Capital Partners har en
I6ptid pa fem ar och hela beloppet ar i EUR. Lanet
I6per med en ranta pa Euribor +7,5 procent, i linje
med marknadsmassig ranta samt en genomsnittlig
l&nekostnad som redan betalats.

Finansieringen ar villkorad av efterlevnad av cover-
nanter som primart ar [dnsamhets- och kassa-
flodesbaserade. Forutsatt att dessa covernanter
uppfylls, tillater laneavtalet arliga utdelningar pa
50 procent av vinsten, vilket mojliggor for fram-
tida utdelningsnivaer. Om villkoren inte efterlevs,

4.4 Rorelsesegment

IFRS 8 kréaver att rérelsesegment identifieras péa ba-
sis av en enhets interna lednings- och rapportstruk-
tur. Organisations- och rapportstrukturen i STRAX
Group &r baserad pa ledningen per rérelsesegment.
Som hégste verkstéllande beslutsfattare bedémer
hdgsta ledningen de olika segmentens resultat samt
allokering av resurser baserat pa det rapportsystem
som den har etablerat. STRAX anvénder framst
mattet EBITDA for att beddma rorelsesegmentens
resultat.

Rorelsesegment

STRAX utvecklar och marknadsfér varumarken
genom en "omni-channel strategi” och har tva
kompletterande verksamheter: Egna varuméarken —
Urbanista, Clckr, RichmondFinch, Planet Buddies,
xqisit, AVO+, Déttir och grell, och licensierade va-
rumarken som adidas och Diesel, samt Distribution
(traditionell butiksforsaljning, féretags- och natmark-
nadsplatser). Férutom egna och licensierade

har Proventus ratt att ta ut straffavgifter och/eller
avsluta befintlig finansiering.

Covernanterna omfattar féljande tva villkor:
Skuldséttningsgrad — senior nettoskuld/EBITDA
Belaningsbas for rorelsekapital

Vid utgéngen av rakenskapsaret 2021 hade STRAX
inte uppfyllt ett av de sérskilda villkor enligt lane-
avtalen. Efter periodens utgang har en acceptans,
s.k. waiver, erhallits.

varumarken distribuerar STRAX mer an 40 storre
varumarken fér mobiltillbehdér samt ett flertal varu-
marken for personlig skyddsutrustning. Forsalj-
ningen sker i alla nyckel-férsaljningskanaler som
telekomoperatorer, konsumentelektronik, lifestyle
retailers och direkt till konsument online.

Segment Distribution

Segmentet STRAX Distribution omfattar den verk-
samhet som STRAX bedriver som distributér, huvud-
sakligen i europa men aven i Asien och Mellandstern.

STRAX erbjuder en fullservice distribution av egna-,
licensierade- och partnervarumarken, inklusive
tjianster inom kategori och portféljhantering samt
leveranskedja.
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Segment Egna varumaérken

Segmentet Egna varumarken omfattar den Segmentrapporteringen har &ndrats under 2021
verksamhet som de varumarkesbolag som ingar och siffrorna fér 2020 har réknats om for jamfor-

i koncernen, inklusive licensierade varumarken, barhet. Andringen bestéar i att segmenten "Egna
bedriver. Varumarken som ingér bestar primart av varumarken” och "Ovrigt” har slagits samman och
Urbanista, Clckr, RichmondFinch, Planet Bud- i tillagg har BrandVault (Online marknadsplatser)
dies, xqisit och AVO+, Dottir och grell. Segmentet flyttats fran "Distribution” till "Egna varumarken &
omfattar aven onlinedistribution genom digitala Ovrigt”.

marknadsplatser.

Distribution Egna varumérken Totalt

TEUR 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Nettoomséttning 71 831 64 887 51 867 46 903 123 698 111790
Kostnad sélda varor -57 397 -49 191 -47 658 -34080 -105 055 -83 271
Bruttoresultat 14 434 15 696 4209 12823 18 643 28 519
Bruttomarginal 20% 24% 8% 27% 15% 26%
Distributionskostnader -6 252 -6 361 -11 473 -11 456 -17 725 -17 817
Administrationskostnader -3 702 -1738 -2 260 -2 186 -5 962 -3 924
Ovriga rérelsekostnader -1 268 -10 899 -8 460 -1222 -9728 -12121
Ovriga rérelseintékter 1894 9 581 14777 2 536 16 671 12117
EBIT 5106 6 279 -3 207 495 1899 6774
Avskrivningar 1072 855 1327 901 2 399 1756
EBITDA 6178 7134 -1880 1396 4298 8 530
Avskrivninga -2 399 -1756
Finansiella intakter 24 -
Finansiella kostnader -4 919 -5 931
Resultat fére skatt -2 996 843
Skatt - 902 -174
Resultat for perioden -3 898 669
4.5. Ersattning till revisor

PricewaterhouseCoopers, TEUR 2021 2020
Revisionsuppdrag 247 236
Skatteradgivning 98 4
Totala ersattningar till revisorer 345 240
KPMG, TEUR 2021 2020
Revisionsuppdrag 16 16
Totala erséttningar till revisorer 16 16
Totala erséttningar till samtliga revisorer 361 256

Av kostnaden for revisionsuppdrag avser 176 (168) PwC Sverige, skatteradgivning 98 (-) och
avser PwC Sverige.

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styreslens och verk-
stallande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra
samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomféran-
det av sddana 6vriga arbetsuppgifter.
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4.6. Narstdende upplysningar
Utover vad som redovisas i 6vrigt i denna arsredovisning ldmnas nedan ytterligare upplysningar om nérstaende.

Féretag med gemensamma styrelseledaméter

Utover angivna nérstadende relationer finns ett flertal foretag i vilka STRAX och féretaget har gemensamma
styrelseledaméter. D& dessa situationer antingen inte bedéms innebéra inflyttande av den karaktéar som
anges i IAS24, eller da transaktionerna avser immateriella belopp, har upplysningar inte lamnats i denna not.

Transaktioner med nérstaende
Det fanns inga transaktioner med narstaende under 2021.

4.7 Vasentliga handelser efter periodens utgang

Till foljd av pressade marginaler under det andra halvaret 2021 uppnaddes inte ett av de sarskilda villkor
som géller for det laneavtal som koncernen har med PCP per den 31 december 2021. Efter periodens ut-
gang har en acceptans, s.k. waiver, erhallits. Eftersom waivern erhdlls efter periodens utgang redovisas de
hénforliga lanen som kortfristiga i balansrakningen per den 31 december 2021 i enlighet med IFRS.

STRAX inledde ett samarbete med ett tyskt féoretag som specialiserat sig pa personlig skyddsutrustning
for att leverera Covid-19-tester till ett regionalt statligt organ i Tyskland. Den totala forséljningen av testerna
férvantas 6verstiga 32 MEUR under forsta kvartalet 2022 med en betydande positiv inverkan pa STRAX
under kvartalet.

STRAX utbkade sitt partnerskap med det tyska specialistféretag for personlig skyddsutrustning for att le-
verera Covid-19-tester till ett annat regional statligt organ i Tyskland. Den totala férsaljningen under det nya
kontraktet forvantas dverstiga 12 MEUR, och kontraktet omfattar férsta och andra kvartalet 2022.

AirPop, det hogpresterande premiumvarumarket for ansiktsmasker som STRAX innehar ett femarigt globalt
exklusivt distributionsavtal for, har nyligen sakrat viktiga distributionskanaler i USA, Kanada och Australien

Rysslands militéra intervention i Ukraina har medfort en tilltagande geopolitisk osdkerhet. STRAX bedriver
inte nagon verksamhet i Ryssland eller Ukraina och &r inte direkt paverkade fran ett affarsperspektiv men
paverkas indirekt genom bland annat héjda materialpriser och storningar i leveranskedjor. STRAX bedriver
ett aktivt arbete for att begransa de negativa effekterna av den uppkomna situationen.

Darutover har inga vasentliga handelser intraffat efter rakenskapsarets utgang fram till tidpunkten fér denna
arsredovisning.

4.8. Andelar i koncernforetag

TEUR 3112 2021 31122020
Redovisat varde vid periodens utgang 75 693 75 693

Specifikation av aktier och andelar i koncernféretag:

Redovisat
Namn Org. nr. Séte Agarandel ® virde
Novestra Financial Services AB 556680-2798 Stockholm 100% 10
Goldcup AB 559153-0067 Stockholm 100% 61
STRAX Holding GmbH HRB 10855 Troisdorf 100% 75683
Redovisat varde vid periodens utgang 75 693

M Andel av kapital och roster.
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Aktier i dotterféretag som ingar i Strax AB:
Full-/ At-Equity

Dotterféretag inkluderable i Agarandel % Consolidation
konsoliderade finansiella rapporter Valuta 12312021 12312020 12 31 2021 12 31 2020
Strax Holding GmbH Troisdorf (Tyskland) EUR 100% 100% F F
Strax GmbH Troisdorf (Tyskland) EUR 100% 100% F F
Strax Germany GmbH Troisdorf (Tyskland) EUR 100% 100% F F
Mobile Accessory Deals GmbH Troisdorf (Tyskland) EUR 100% 100% F F
BPM.Brands.Products.Marketing
GmbH Troisdorf (Tyskland) EUR 100% 100% F F
St. Albans
Strax UK Ltd. (Storbritannien) GBP 100% 100% F F
Sowntone Limited Essex (Storbritannien) GBP 100% 100% F F
Mobile Accessory Club Ltd. Essex (Storbritannien) GBP 100% 100% F F
St. Albans
more... International Ltd. (Storbritannien) GBP 100% 100% F F
Strax France sarl Jouy en Josas EUR F F
(Frankrike) 100% 100%
Telecom Lifestyle Fashion B.V. Tilburg (Nederlanderna) EUR 100% 100% F F
Strax Norway S.A. Sandefjord (Norge) NOK 100% 100% F F
Strax Sp. z 0.0 Warschau (Polen) PLN 100% 100% F F
Strax Global mobile solution AB Karlstad (Sverige) SEK 100% 100% F F
Strax Nordic AB Stockholm (Sverige) SEK 100% 100% F F
Urbanista AB Stockholm (Sverige) SEK 100% 100% F F
Strax Swiss Logistics GmbH Kloten (Schweiz) CHF 100% 100% F F
more... accesorios Espana S.L. Madrid (Spanien) EUR 100% 100% F F
Strax Americas Inc. Miami (Nordamerika) USD 100% 100% F F
TLF Shenzhen Ltd. Shenzen City (Kina) CNY 100% 100% F F
TLF Hong Kong Ltd. Hong Kong (Kina) CNY 100% 100% F F
Strax Global Services Limited Hong Kong (Kina) CNY 100% 100% F F
Strax Asia Ltd. Kowloon (Kina) HKD 100% 100% F F
Strax Shenzhen Shenzen City (Kina) CNY 100% 100% F F
Berkshire
Brandvault Global Services Limited (Storbritannien) GBP 100% 100% F F
Racing Shield AB Uppsala (Sverige) SEK 100% 100% F F
Racing Shield Hong Kong Ltd. Hong Kong (Kina) CNY 100% 100% F F
Shenzen RichmondFinch Shenzen Ltd. Shenzen City (Kina) CNY 100% 100% F F

F = heltkonsoliderat
STRAX AB &r moderforetaget for hela koncernen. STRAX AB &r noterade pa Nasdaqg Stockholm.

Revisions undantag for dotterbolaget i Storbritannien
STRAX AB har givit en garanti till dotterbolaget i Storbritannien med registreringsnummer 03827953, att undantag
ges betraffande revision for rakenskapsaret 2020 i enlighet med Storbritanniens Companies Act 2006, Section 479A.

Revisions- och publiceringsundantag fér dotterbolaget i Tyskland

STRAX AB har givit en garanti till Strax Germany GmbH HRB 9347, Strax GmbH HRB 5421, Strax Holding GmbH
HRB 10855, Mobile Accessory Deals GmbH HRB 14890 och BPM Brands, Products, Marketing GmbH HRB 14791
s& revisions- och publiceringsundatag ges i enlighet med § 264 Absatz 3 Handelsgesetzbuch.
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4.9 Datum for godkannande for publicering

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkénts for utfardande av styrelsen den 3 maj 2022.
Koncernens resultat- och balansrékning och moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal for
faststéllelse pa arsstamman planerad till den 25 maj 2022.
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MODERFORETAGET

RESULTATRAKNINGAR, TEUR NOT 2021 2020
Nettoomséttning 1147 1036
Bruttoresultat 1147 1036
Administrationskostnader -1224 - 976
Rorelseresultat -77 60
Resultat fran finansiella poster 77 -
Réantekostnader och liknande resultatposter 3 - -60

Resultat efter finansiella poster
Aktuell skatt

Arets resultat

Rapport 6ver totalresultat, TEUR

Arets resultat
Ovrigt totalresultat

Arets totalresultat
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MODERFORETAGET
Balansrakningar, TEUR NOT 31 12 2021 31 12 2020
Tillgangar
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgdngar 4 131 132
Andelar i koncernforetag 5 75755 75693
Summa anlaggningstillgangar 75 886 75 825

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar:
Ovriga fordringar 573 495
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 673 3976
Summar omséttningstillgangar 1246 4471
Summa tillgangar 77 132 80 296

Eget kapital och skulder

EGET KAPITAL

Bundet eget kapital
Aktiekapital 12 624 12 624
Reservfond 785 785

13 409 13 409

Fritt eget kapital:

Balanserade vinstmedel 49 667 49 667
Arets resultat } .

49 667 49 667
Summa eget kapital 6 63 076 63 076
SKULDER
Langfristiga skulder:
Skulder till kreditinstitut 7 555 490
Leverantdrsskulder 436 582
Skulder koncernforetag 8 12 599 15733
Ovriga skulder 38 81
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 9 428 334
Summa skulder 14 056 17 220

Summa eget kapital och skulder 77 132 80 296
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MODERFORETAGET
Balanserade

vinstmedel Totalt
Rapport 6ver forandringar i eget kapital, Aktie Reserv- inkl arets eget
TEUR kapital fond resultat kapital
Ingéende eget kapital per 1 januari 2020 12 624 785 49 667 63 076
Arets resultat 2020 - -
Utgaende eget kapital per 31 december 2020 12 624 785 49 667 63 076
Arets resultat 2021 - -
Utgdende eget kapital per 31 december 2021 12 624 785 49 667 63 076

For ytterligare information om moderféretagets eget kapital hanvisas till not 3.10 koncernen.
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MODERFORETAGET
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Kassaflédesanalyser, TEUR NOT 2021 2020
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster - -
Justeringar for poster som inte ingér i kassafloédet 12 6 3
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten 6 3
fore férandringar av rorelsekapital
Kassafl6de fran férandringar i rorelsekapitalet
Okning (-)/minskning (+) rérelsefordringar -78 - 101
Okning (+)/minskning (-) rérelseskulder 3229 4138
Kassafl6de fran den Iopande verksamheten -3 301 4 040
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Innehav i dotterbolag - 61 -
Investeringar i anldggningstillgadngar -4 -1
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -65 -1
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utskiftning till aktiedgare - -
Upptagna lan 92 - 64
Réntekostnader -27 -
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten 63 - 64
Arets kassafléde -3 303 3975
Likvida medel vid arets ingéng 3976 1
Likvida medel vid arets utgang 12 673 3976
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FINANSIELLA RAPPORTERNA
MODERFORETAGET
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1. MODERFORETAGETS REDOVISINGSPRINCIPER

Moderforetagets redovisingsprinciper

Moderforetagets har uppréttat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen (1995:1554) och Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning fér juridiska personer. Aven Radet fér finansiell
rapporterings uttalande géllande noterade bolag har tillampats.RFR 2 innebar att moderforetagets tillampar
samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden s& langt detta & majligt inom ramen for &rsredovisningslagen,
tryggandelagen och med hénsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen
anger vilka undantag och tillagg som behover géras i forhallande till IFRS. Rent generellt innebar rekommen-
dationen skillnader mellan koncernens och moderféretagets redovisningsprinciper inom de omraden som
anges nedan. De nedan beskrivna redovisningsprinciperna for moderforetaget har tillampats konsekvent pa
alla perioder som redovisas i moderforetagets finansiella rapporter.

* Andrade redovisningsprinciper
Andringar av redovisningsprinciper som tillimpas fr&n och med 2021 hade ingen pé&verkan p& moder-
foretagets finansiella rapporter. Alla leasingavtal redovisas som operationell leasing.

¢ Klassificering och presentationsformat
En resultatrékning och en rapport éver totalresultat upprattas for moderféretaget och koncernen.
Moderfoéretagets resultatrakning och balansrakning redovisas i enlighet med det format som anges i
arsredovisningslagen, medan rapporten Over totalresultat, rapporten dver forandringar i eget kapital
och rapporten 6ver kassaflodesanalysen baseras pa IAS 1 Utformning av finansiella rapporter och IAS 7
Rapport 6ver kassafléden. Skillnaden i moderforetagets resultatrékning och balansrakning jamfort med
framstallningen i koncernens finansiella rapporter berdr framst redovisningen av finansiella intakter och
kostnader, anlaggningstillgangar, eget kapital och férekomsten av avsattningar som en separat rubrik i
balansrékningen.

* Aktier och andelar
Aktier och andelar i dotterféretag och intresseféretag redovisas i moderbolaget till anskaffningsvéarde med
verkligt varde for det tidigare innehavet i STRAX vid tidpunkten for forvarvet bestdende av verkligt varde
pa den del vilket det avser. Villkorad kdpeskilling varderas baserat pa sannolikheten for att kope-
skillingen betalas. Eventuella férandringar i avsattningar/fordringar Iaggs till/dras av fran kostnaden.
| koncernens finansiella rapporter varderas villkorade képeskillingar till verkligt védrde medan féréandringar
i verkligt varde redovisas i resultatrakningen.

Forvarv till 1agt pris motsvarande framtida forluster och kostnader aterfors under de forvantade perioder
under vilka forlusterna och kostnaderna uppkommer. Férvarv till 1agt pris som uppkommer av andra
orsaker redovisas som en avséttning till den del den inte dverstiger verkligt varde pa forvarvade identifier
bara icke-monetara tillgangar. Den del som 6verstiger detta verkliga varde redovisas direkt i resultat-
rakningen. Den del som inte Gverstiger verkligt varde pa forvarvade identifierbara ickemonetara tillgangar
redovisas pa ett systematiskt sétt i resultatrakningen 6ver en period som beraknas som kvarvarande vagd
genomsnittlig nyttjandeperiod for de forvarvade identifierbara tillgdngarna som ar avskrivningsbara.

| koncernredovisningen redovisas forvarv till 1agt pris direkt i resultatrakningen.

Arsredovisningen och koncernens finansiella rapporter godkandes av styrelsen och verkstéllande direktéren
den 3 maj 2022.
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2. AVSKRIVNINGAR AV MATERIELLA ANLAGGSNINGSTILLGANGAR

TEUR 2021 2020
Avskrivningar fordelade per tillgangslag:

Inventarier 6 3
Totala avskrivningar 6 3
Samtliga avskrivningar &r hanforliga till administration.

3. FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Finansiella intdkter, TEUR 2021 2020
Ranteintakter 77 -
Valutakursdifferenser - -
Totala finansiella intakter 77 -
Finansiella kostnader, TEUR 2021 2020
Ovriga rantekostnader - -60
Totala rantekostnader - - 60
4. INVENTARIER
TEUR 2021 2020
Ackumulerade anskaffningsvarden:
Vid arets ingang 176 175
Anskaffningar 4 1
Vid arets utgang 180 176
Ackumulerade avskrivningar:
Vid &rets ingéng -44 -41
Avskrivningar -6 -3
Vid arets utgang - 50 -44
Redovisat varde vid arets utgang 130 132
5. ANDELAR | KONCERNFORETAG
TEUR 31 12 2021 31122020
Redovisat varde vid arets utgang 75755 75 693
Specifikation av aktier och andela i koncernféretag:
Namn Org. nr. Séte Agarandel " RedO\./.lsat
vérde
Novestra Financial Services AB 556680-2798 Stockholm 100% 10
Goldcup AB 559153-0067 Stockholm 100% 61
STRAX Holding GmbH HRB 10856 Troisdorf 100% 75 684
Redovisat varde vid arets utgang 75 755

™ Andel av kapital och roster.
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6. EGET KAPITAL

Eget kapital i moderforetaget utgérs av bundet eget kapital och fritt eget kapital.Bundet eget kapital far ej
reduceras genom utdelning till aktiedgare.

Bundet eget kapital
STRAX bundna egna kapital utgérs av aktiekapital och reservfond. Reservfonden far anvandas for att tacka
en uppkommen forlust, efter beslut pa bolagsstamma.

Fritt eget kapital

STRAX fria egna kapital utgdrs av arets totalresultat och sedan tidigare ar balanserade vinstmedel, minskat
med en eventuell reservfonds avséttning och efter att en eventuell vinstutdelning har Iamnats. Alla intakter
och kostnader som redovisas under en period inkluderas i nettoresultatet, sdvida inte nagon tillamplig rekom-
mendation fran Radet for finansiella rapportering kraver eller tillater att de redovisas direkt mot eget kapital.
Intékter och kostnader som redovisas direkt mot eget kapital 6kar respektive minskar det fria egna kapitalet.
Det fria egna kapitalet som redovisas vid varje ars utgang ar tillgangligt for vinstutdelning till aktieagarna.

Utdelning
Styrelsen har inte forslagit nagon utdelning for rakenskapsaret 2021.

Bemyndigande for styrelsen att anta ett optionsprogram och emission av teckningsoptioner
Arsstamman den 26 maj 2020, beslutade i enlighet med styrelsens férslag att anta ett optionsprogram och
emission av teckningsoptioner. Optionsprogrammet riktar sig till verkstallande direktéren, andra ledande
befattningshavare och 6vriga anstéllda i STRAX. Sammanlagt omfattar optionsprogrammet maximalt cirka 26
personer och hogst kan 4 095 000 teckningsoptioner emitteras inom ramen for programmet. Varje teck-
ningsoption beréattigar under perioden 1 juli 2023 till och med 30 september 2023 till teckning av en aktie i
bolaget till en kurs motsvarande 130 procent av STRAX-aktiens volymviktade genomsnittspris pa Nasdag
Stockholm under perioden 10 handelsdagar réknat fran och med dagen efter arsstamman 2020.

Vid utnyttjande av samtliga 4 095 000 teckningsoptioner innebar optionsprogrammet en utspadning om cirka
3,3 procent av aktiekapitalet och rosterna i STRAX.

Bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier

Arsstamman den 26 maj 2021 beslutade, i enlighet med styrelses foérslag att bemyndiga styrelsen att, under
tiden intill nasta arsstamma, vid ett eller flera tillfallen fatta beslut om nyemission av aktier, teckningsoptioner
och/eller konvertibler.

Bemyndigande f6r styrelsen att besluta om aterkop av egna aktier
Arsstamman den 26 maj 2021 beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, att bemyndiga styrelsen avseende
férvarv och Overlatelse av egna aktier.

Kapitalhantering
For information om kapitalhantering hanvisas till not 4.3, Eget kapial, koncernen.

Forslag till vinstdisposition i moderféretaget (TEUR)
Till arsstammans forfogande star foljande:

Balanserade vinstmedel 49 667
Arets resultat B
Totalt 49 667
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7. SKULDER KREDITINSTITUT

TEUR 31 12 2021 31 12 2020
Upptagna lan 555 490
Totalt 555 490

Skulder till kreditinstitut utgdrs av krediter av typen checkrékningskrediter i svenska kronor vilka typiskt sett
férfaller och férnyas arligen. Ovriga skulder 37 (81) utgdrs av rérelseskulder som normalt sett férfaller inom
10-90 dagar.

8. SKULDER TILL KONCERNFORETAG

TEUR 31 12 2021 31 12 2020
Novestra Financial Services 81 83
STRAX Holding GmbH 12518 15650
Totalt 12 599 15733

9. UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

TEUR 31 12 2021 31122020
Ovriga personalrelaterade kostnader 304 253
Kostnader for &rsredovisning, revision och arsstamma 120 81
Ovriga upplupna kostnader 4 -
Totalt 428 334

10. ANSTALLDA

Medelantalet anstéallda och kénsférdelning:
Medelantalet anstallda under aret uppgick till tva (tva), varav en (en) man

Konsfordelning i styrelse och foretagsledning:
Styrelsen och ledande befattningshavare bestod av sex (sex) mén och en (en) kvinna.

Loner och erséttningar styrelsen,  Léner/styrelse Sociala Pensions-

VD och ledande befattnings- arvode kostnader kostnader Totalt
havare under aret, TEUR 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Styrelseordférande, Bertil Villard 22 22 2 2 - - 24 24
Styrelseledamot, Anders Lonnqvist 15 15 5 5 - - 20 20
Styrelseledamot, Pia Anderberg 15 15 5 5 - - 20 20
Styrelseledamot & CEO, 274 248 49 33 - - 323 281
Gudmundur Palmason

Styrelseledamot, ledande befatt- 336 294 8 8 - - 344 302
ningshavare Ingvi T. Tomasson

Ovrig ledande befattningshavare, 230 230 48 48 50 46 328 302
1 (1) person

Total 892 824 117 101 50 46 1059 971

Samtliga I6ner och andra erséattningar avser personal i Sverige.

For information om ersattningar pa individniva for styrelse och ledning hanvisas till not 2.10, Styrelsen, VD och
foretagsledning.
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11. ERSATTNING TILL REVISORER

TEUR 2021 2020
Revisionsuppdrag PricewaterhouseCoopers AB 164 155
Ovriga tjanster - i
Totala ersattningar till revisorer 164 155

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstallande direktoérens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att
utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid s&dan granskning eller
genomfdrandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter.

Samtliga ersattningar har utgatt till PricewaterhouseCoopers AB under 2021.

12. FORKLARINGSPOSTER TILL KASSAFLODET

TEUR 2021 2020

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet fran den
|6pande verksamheten eller ej &r kassaflédespéaverkande:

Avskrivningar 6 3
Totalt 11 3
Likvida medel 31 12 2021 31122020
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassa och bank 673 3976
673 3976
Betalda rantor, TEUR 2021 2020
Betald rénta 20 26

13. NARSTAENDE

Utover vad som redovisas i 6vrigt i denna arsredovisning lamnas nedan ytterligare upplysningar om narstaende.

Foretag med gemensamma styrelseledaméter

Utover angivna narstaende relationer finns ett flertal foretag i vilka STRAX och foretaget har gemensamma
styrelseledaméter. D& dessa situationer antingen inte bedéms innebéra inflyttande av den karaktér som anges i
IAS24, eller da transaktionerna avser immateriella belopp, har upplysningar inte lamnats i denna not.

Transaktioner med narstadende
Det fanns inga transaktioner med narstdende under 2021.
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14. VASENTLIGA HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG

Till féljd av pressade marginaler under det andra halvaret 2021 uppnaddes inte ett av de sarskilda villkor som
géller for det laneavtal som koncernen har med PCP per den 31 december 2021. Efter periodens utgang har
en acceptans, s.k. waiver, erhéllits. Eftersom waivern erholls efter periodens utgang redovisas de hanforliga
l&nen som kortfristiga i balansrakningen per den 31 december 2021 i enlighet med IFRS.

STRAX inledde ett samarbete med ett tyskt féretag som specialiserat sig pa personlig skyddsutrustning for
att leverera Covid-19-tester till ett regionalt statligt organ i Tyskland. Den totala forséljningen av testerna for-
vantas 6verstiga 32 MEUR under forsta kvartalet 2022 med en betydande positiv inverkan p& STRAX under
kvartalet.

STRAX utbkade sitt partnerskap med det tyska specialistféretag for personlig skyddsutrustning for att
leverera Covid-19-tester till ett annat regional statligt organ i Tyskland. Den totala férséljningen under det nya
kontraktet forvantas 6verstiga 12 MEUR, och kontraktet omfattar férsta och andra kvartalet 2022.

AirPop, det hogpresterande premiumvaruméarket for ansiktsmasker som STRAX innehar ett femarigt globalt
exklusivt distributionsavtal for, har nyligen sékrat viktiga distributionskanaler i USA, Kanada och Australien.

Rysslands militéra intervention i Ukraina har medfért en tilltagande geopolitisk osékerhet. STRAX bedriver
inte ndgon verksamhet i Ryssland eller Ukraina och &r inte direkt paverkade fran ett affarsperspektiv men
paverkas indirekt genom bland annat héjda materialpriser och stérningar i leveranskedjor. STRAX bedriver ett
aktivt arbete for att begrédnsa de negativa effekterna av den uppkomna situationen.

Darutdver har inga vasentliga handelser intraffat efter rakenskapsarets utgang fram till tidpunkten for
denna arsredovisning.
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Styrelsen och den verkstéllande direktoren forsakrar att rsredovisningen har upprattats i enlighet med
god redovisningssed i Sverige och koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med de internationella
Redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den
19 juli 2002 om tillampning av internationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive kon-
cernredovisningen ger en rattvisande bild av moderféretagets och koncernens stéllning och resultat. Fér-
valtningsberattelsen fér moderféretaget respektive koncernen ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen
av moderféretagets och koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osékerhetsfaktorer som moderféretaget och de foretag som ingér i koncernen star infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkénts for utfardande av styrelsen den 3 maj 2022.

Koncernens resultat- och balansrékning och moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal for
faststallelse pa arsstdmman planerad till den 25 maj 2022.

Stockholm 3 maj 2022

Bertil Villard
Ordférande
Gudmundur Palmason Ingvi T. Tomasson
Styrelseledamot & Styrelseledamot
Verkstéllande direktér
Pia Anderberg Anders Lonnqvist
Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberéttelse har l1amnats den 4 maj 2022
PricewaterhouseCoopers AB

Niklas Renstrom
Auktoriserad revisor
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STRAX

REVISIONS-
BERATTELSE

Till bolagsstamman i STRAX AB (publ), org.nr
556539-7709

Rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen fér STRAX AB (publ) for ar
2021. Bolagets arsredovisning och koncernredo-
visning ingar pa sidorna 66-125 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upp-
rattats i enlighet med arsredovisningslagen och

ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild
av moderbolagets finansiella stalining per den 31
december 2021 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden réattvisande bild av koncernens finansiella
stéllning per den 31 december 2021 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS),
sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Forvaltningsberéttelsen ar forenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens 6évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller
resultatrakningen och balansrékningen for moder-
bolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen ar férenliga med
innehallet i den kompletterande rapport som har
overldmnats till moderbolagets och koncernens
styrelse i enlighet med revisorsférordningens
(637/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar

att, baserat pa var basta kunskap och overtygelse,

inga férbjudna tjanster som avses i revisorsférord-

ningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i férekommande fall, dess

moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom
EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och &ndamaélsenliga som grund for vara
uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststalla
vasentlighetsniva och bedéma risken for vasentliga
felaktigheter i de finansiella rapporterna. Vi beaktade
sarskilt de omraden dér verkstallande direktéren
och styrelsen gjort subjektiva bedémningar, till ex-
empel viktiga redovisningsmassiga uppskattningar
som har gjorts med utgadngspunkt fran antaganden
och prognoser om framtida handelser, vilka till sin
natur &r osékra. Liksom vid alla revisioner har vi
ocksa beaktat risken for att styrelsen och verkstal-
lande direktdren asidosétter den interna kontrollen,
och bland annat dvervagt om det finns belagg for
systematiska avvikelser som givit upphov till risk for
vasentliga felaktigheter till f6ljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en &ndamals-
enlig granskning i syfte att kunna uttala oss om de
finansiella rapporterna som helhet, med hansyn ta-
gen till koncernens struktur, redovisningsprocesser
och kontroller samt den bransch i vilkken koncernen
verkar.

Vésentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades
av var beddémning av vasentlighet. En revision ut-
formas for att uppna en rimlig grad av sékerhet om
huruvida de finansiella rapporterna innehaller nagra
vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till
foljd av oegentligheter eller misstag. De betraktas
som véasentliga om enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandarna fattar med grund i de finansiella rappor-
terna.
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Baserat pa professionellt omdéme faststallde vi
vissa kvantitativa vasentlighetstal, déribland fér den
finansiella rapporteringen som helhet. Med hjélp av
dessa och kvalitativa évervaganden faststallde

vi revisionens inriktning och omfattning och vara
granskningsatgéarders karaktar, tidpunkt och om-
fattning, samt att bedéma effekten av enskilda och
sammantagna felaktigheter pa de finansiella rappor-
terna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden
Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de
omraden som enligt var professionella bedémning

Sarskilt betydelsefullt omrade

Nedskrivningsprévning Goodwill
| koncernens balansrakning redovisas goodwill till ett
varde av 28.2 MEUR.

Goodwill motsvarar skillnaden mellan vardet pa
nettotillgangar och erlagd képeskilling vid ett forvarv.
Till skillnad fran vriga anlaggningstillgangar sker

det inte ndgra avskrivningar av goodwill utan denna
balanspost prévas arligen for nedskrivning eller néar
det finns indikationer pa en vardenedgang.
Prévningen, och darmed redovisade varden ar be-
roende av styrelsens och ledningens uppskattningar
och bedémningar och antaganden bl.a. om tillvaxt
och framtida I6nsamhet samt diskonteringsranta.
Framtida handelser och ny information kan férandra
dessa beddémningar och uppskattningar och det ar
darfor sarskilt viktigt for féretagsledningen att I6pan-
de utvardera om vardet pa de forvarvsrelaterade im-
materiella tillgdngarna kan motiveras med beaktande
av ny information och férhallanden. Féretagsledning-
ens berakning av tillgangarnas nyttjandevarde &r ba-
serad pa nastkommande ars budget och prognoser
for de efterféljande fyra &ren. En ndrmare beskrivning
av dessa antaganden framgar av not 3.1.
Nedskrivningsprévningar innehaller naturligt ett strre
inslag av uppskattningar och bedémningar fran
foretagsledningen, varfor vi har bedémt detta som ett
sérskilt betydelsefullt omrade i var revision.

Vi hanvisar till not 3.1, Goodwill. i &rsredovisningen
for 2021
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var de mest betydelsefulla fér revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen for den aktuella
perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen
for revisionen av, och i vart stallningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet, men vi gér inga separata uttalanden om
dessa omraden.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information
an arsredovisningen och koncernredovisningen
och aterfinns pa sidorna 1-66. Det ar styrelsen och

Hur var revision beaktade det sarskilt
betydelsefulla omradet

| var revision har vi &gnat sarskilt fokus av hur
féretagsledningens prévning av nedskrivnings-
behov.

Vi har bl.a. vidtagit nedanstdende gransknings-
atgarder:

e Utvarderat bolagets process for att prova
goodwill fér nedskrivning.

e Granskat hur féretagsledningen identifierat
kassagenererande enheter och jamfoért denna
med hur uppfdljningen av goodwill sker
internt.

e Utvarderat rimligheteten i gjorda antaganden
och genomfort kanslighetsanalyser for
férandrade antaganden.

e Med stdd av PwC:s interna varderings-
specialister granskat riktigheten beraknings-
modellerna och utvarderat rimligheten i
anvand diskonteringsranta for de kassagene-
rerande enheter respektive dotterbolag dar
storst osdkerhet féreligger.

e Jamfort beréknat nyttjandevarde med
boérsvarde per den 31 december 2021.

e Utvarderat ledningens prognosférméaga
genom att jamfdéra tidigare gjorda prognoser
mot faktiskt utfall.

Utifran vasentlighet bekréftat att tillréckliga
notupplysningar lamnas i arsredovisningen.
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Sarskilt betydelsefullt omrade

Vérdering av varulager

| koncernens balansrékning redovisas varulager
till ett varde av 30.7 MEUR. | STRAX-koncernens
dotterbolag finns lager av ravaror och inkopt far-
digvarulager avseende tillbehor till mobiltelefoner.
Teknikutvecklingen av nya telefoner kan innebara
att tillbehor blir omoderna och inte gar att salja till
fullt pris. Baserat pa teknikutvecklingen foreligger
en risk for inkurans i varulager. STRAX genomfér
en individuell prévning av lager per artikel dar even-
tuell inkurans beaktas. Baserat pa den individuella
prévningen redovisas en inkuransreserv. Dessa
beddmningar &r komplexa och beroende av flera
faktorer varfér de naturligen innehaller ett matt

av osdkerhet, varfor vi har bedomt detta som ett
sarskilt betydelsefullt omrade i var revision.

Vi hanvisar till not 3.7 i arsredovisningen fér 2021.

Vérdering av kundfordringar

| koncernens balansrékning redovisas kundford-
ringar till ett varde av 29.1 MEUR.Férséljning av nya
produkter innebar nya kunder och férutséttningar
som kan innebéara hdgre risk for kunder med samre
betalningsférméaga eller betalningsvilja. Till foljd det
stora inslaget av uppskattningar och bedémningar
fran féretagsledningen har vi bedémt vardering

av kundfordringar som ett sarskilt betydelsefullt
omrade i revisionen.

Vi hanvisar till not 1.2.11 samt 3.8 i arsredovisning-
en for 2021.
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Hur var revision beaktade det sarskilt
betydelsefulla omradet

| var revision har vi &gnat sarskilt fokus av hur

féretagsledningens bedémning av varulagrets

varde.

Vi har bl.a. vidtagit nedanstdende gransknings-

atgarder:

e Utvarderat utformningen av kontroller och
processer for inkdp och inkuransprovning.

e Genomfort detaljgranskning genom stickprov-
testning av bokférda varden pa artiklar i
varulagret mot underliggande inképsfakturor.

e Genom dataanalyser utvarderat bolagets
inkuransreserver genom att félja upp trég-
rorliga artiklar och prissattning.

Genomfort kontrollinventeringar for stérre
lagerplatser.

| var revision har vi &gnat sarskilt fokus av hur

féretagsledningens bedémning av kundfordring-

arnas varde.

Vi har bl.a. vidtagit nedanstdende gransknings-

atgarder:

e Utvarderat utformningen av kontroller och
processer for vardering av kundfordringar.

Var kartlaggning har fokuserat pa bolagets
uppfdljning av aldre fordringar och ledningens
bedbémning av kundernas betalningsférméga
och vardering av redovisade kundfordringar.

e Analys av dldre forfallna kundfordringar och
den reserv for osakra fordringar som
redovisats, for att sjalvstandigt utvardera
vardet av fordringarna.

e  Stickprovsvis bekréftat utestdende kund-
fordringar direkt med kunderna. Vi har aven
granskat ett urval av fordringarna mot
betalningar erhallna efter arets slut.

e Utvarderat STRAX redovisningsprinciper och
de notupplysningar som lamnats avseende
kundfordringar.
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verkstallande direktéren som har ansvaret foér denna
andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och kon-
cernredovisningen omfattar inte denna information
och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseen-
de denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen ar det vart ansvar att
lasa den information som identifieras ovan och
overvaga om informationen i vésentlig utstrackning
ar oférenlig med &rsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi &ven
den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen
samt bedémer om informationen i évrigt verkar
innehélla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avse-
ende denna information, drar slutsatsen att den an-
dra informationen innehaller en vasentlig felaktighet,
ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren som
har ansvaret for att rsredovisningen och koncern-
redovisningen uppréttas och att de ger en rattvi-
sande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
géller koncernredovisningen, enligt IFRS, sdsom de
antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstéllande direktéren ansvarar &dven fér den
interna kontroll som de beddmer &r nddvandig for att
uppréatta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstéallan-
de direktdren fér beddmningen av bolagets och
koncernens férméaga att fortsétta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden
som kan paverka formagan att fortsatta verksam-
heten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktéren avser att
likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot
av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet

om huruvida arsredovisningen och koncernredovis-
ningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter
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eller misstag, och att Iamna en revisionsberéttelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet

ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti

for att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktig-
heter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvéandare fattar med grund
i rsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revision-
en av arsredovisningen och koncernredovisningen
finns p& Revisorsinspektionens webbplats: www.
revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning &r en del av revisionsberéttelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Revisorns granskning av férvaltning och férslag
till disposition av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen har vi aven utfért en revision av
styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning
for STRAX AB (publ) for &r 2021 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten
enligt forslaget i férvaltningsberéattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstallande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare

i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i for-
hallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direkt6rens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa
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storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning
i Ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlopande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation, och
att tillse att bolagets organisation ar utformad s&

att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets
ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras p&
ett betryggande satt. Den verkstallande direktdren
ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets
bokfdring ska fullgéras i dverensstammelse med lag
och for att medelsférvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen,
och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktoren i ndgot vasentligt
avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon férsummelse som kan foranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget

® panagot annat satt handlat i strid med aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen eller bolags-
ordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dis-
positioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed
vart uttalande om detta, &r att med rimlig grad av
sékerhet beddma om forslaget &r férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men
ingen garanti for att en revision som utférs enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka atgéarder eller forsummelser som kan foranleda
erséattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
férslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisorns-
ansvar. Denna beskrivning ar en del av revisions-
beréttelsen.
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Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi &ven utfoért en granskning av att
styrelsen och verkstéllande direktdren har uppréattat
arsredovisningen och koncernredovisningen i ett for-
mat som méjliggdr enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528)
om vardepappersmarknaden fér STRAX AB (publ) fér
ar 2021.

Var granskning och vart uttalande avser endast det
lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten #2b66a-
9ed47fdc7a1073dc745bcf1c5599407ca77e69000d-
cdc81ff1264d096ff upprattats i ett format som i allt
véasentligt mojliggdr enhetlig elektronisk rapporte-
ring.

Grund for uttalanden

Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommen-
dation RevR 18 Revisorns granskning av Esef-
rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommenda-
tion beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i férhallande till STRAX AB (publ)
enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat ar tillréckliga
och andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som
har ansvaret for att Esef-rapporten har upprattats

i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, och fér att det finns en
sadan intern kontroll som styrelsen och verkstallan-
de direktéren beddmer nédvandig for att uppréatta
Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift &r att uttala oss med rimlig sakerhet om
Esef-rapporten i allt vasentligt &r upprattad i ett
format som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, p& grundval
av var granskning.

RevR 18 kréaver att vi planerar och genomfor vara
granskningsatgarder for att uppna rimlig sakerhet
att Esef-rapporten &r uppréttad i ett format som
uppfyller dessa krav.
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Rimlig sakerhet ar en hdég grad av sékerhet, men
ar ingen garanti fér att en granskning som utférs
enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om
en sadan finns. Felaktigheter kan uppstéa pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan foérvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 Kvalitetskontroll
for revisionsforetag som utfor revision och oversikt-
lig granskning av finansiella rapporter samt andra
bestyrkandeuppdrag och néraliggande tjanster och
har darmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll
vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standar-
der for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar
och andra férfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder in-
hémta bevis om att Esef-rapporten har uppréttats i ett
format som mojliggdr enhetlig elektronisk rapporte-
ring av arsredovisningen [och koncernredovisning].
Revisorn valjer vilka atgarder som ska utféras, bland
annat genom att beddma riskerna for vasentliga
felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbe-
démning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen och
verkstéllande direktéren tar fram underlaget i syfte
att utforma granskningsatgérder som &r &ndamal-
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senliga med hansyn till omstandigheterna, men inte

i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den
interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en
utvérdering av &ndamalsenligheten och rimligheten i
styrelsens och verkstéllande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen

en teknisk validering av Esef-rapporten, dvs. om
filen som innehaller Esef-rapporten uppfyller den
tekniska specifikation som anges i kommissio-
nens delegerade férordning (EU) 2019/815 och en
avstdmning av att Esef-rapporten 6verensstdmmer
med den granskade arsredovisningen och koncern-
redovisningen.

Vidare omfattar granskningen &ven en bedémning
av huruvida Esef-rapporten har markts med iXBRL
som mojliggor en rattvisande och fullstandig
maskinlasbar version av koncernens resultat-,
balans- och egetkapitalrdkningar samt kassaflédes-
analysen.

PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21 113
97 Stockholm, utsags till Strax AB (publ)s revisor
av bolagsstdmman den 26 maj 2021 och har varit
bolagets revisor sedan 24 maj 2018.

Stockholm den 4 maj 2022
PricewaterhouseCoopers AB

Niklas Renstrom
Auktoriserad revisor
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STRAX

REVISORS
YTTRANDE OM
BOLAGSSTYRNINGS-
RAPPORTEN

Till bolagstdmman i Strax AB (publ), org.nr
556539-7709

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolags-
styrningsrapporten for ar 2021 pa sidorna 40-45
och for att den &r upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommenda-
tion RevR 16 Revisorns granskning av bolags-
styrningsrapporten. Detta innebar att var gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund for vara
uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upp-
lysningar i enlighet med 6 kap. 6§ andra stycket
punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap.
31 § andra stycket samma lag ar férenliga med
arsredovisningen och koncernredovisningen samt
ar i bverensstammelse med arsredovisningslagen.

Stockholm 4 maj 2022

PricewaterhouseCoopers AB

Niklas Renstrom
Auktoriserad revisor
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REVISORNS YTTRANDE
AVSEENDE DEN
. LAGSTADGADE
HALLBARHETSRAPPORTEN

Till bolagsstamman i Strax AB, org.nr
556539-7709

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhets-
rapporten for rakenskapsaret 2021 p& sidorna
50-63 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommenda-
tion RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstad-
gade hallbarhetsrapporten. Detta innebér att var
granskning av héllbarhetsrapporten har en annan
inriktning och en vésentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund for vart
uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 4 maj 2022

PricewaterhouseCoopers AB

Niklas Renstrom
Auktoriserad revisor
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DEFINITIONER

"STRAX" ELLER "BOLAGET" AVSES | DENNA ARSREDOVIS-
NING STRAX AB (PUBL) OCH/ELLER DEN KONCERN FOR
VILKEN BOLAGET ARE MODERFORETAG BEROENDE PA
SAMMANHANG. OVRIGA DEFINITIONER: XQISIT™ (“XQl-
SIT”), AVO+™ ("AVO+"), URBANISTA™ (“URBANISTA”), THOR™
(“THOR”), CLCKR™ ("CLCKR"), RICHMONDFINCH™
("RICHMONDFINCH"), PLANET BUDDIES™ ("PLANET
BUDDIES"), DOTTIR™ ("DOTTIR"), GRELL™ ("GRELL").
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STRAX

AKTIEAGAR-
INFORMATION

Aktieagarna i Strax AB (publ), org nr 556539-
7709, med sate i Stockholm, Sverige, kallas
harmed till &rsstamma onsdagen den 25 maj
2022.

Arsstamman kommer att genomféras genom for-
handsrdstning enbart, utan fysisk narvaro av aktie-
agare, ombud eller tredje parter. Bolaget valkomnar
alla aktiedgare att utdva sin rostratt vid arsstamman
genom forhandsrostning pa grundval av tillfalliga
lagregler, enligt forfarandet nedan. Information

om arsstammans beslut kommer att publiceras
onsdagen den 25 maj 2022 sa snart resultatet av
postrostningen &r slutgiltigt sammanstalld.

Forutsattningar for att delta vid bolag-

sstamman

For att &ga ratt att, genom férhandsrdstning, delta

vid stdmman ska aktiedgare

dels vara upptagna som aktiedgare i den av
Euroclear Sweden AB framstallda aktie-
boken avseende férhallandena tisdagen
den 17 maj 2022,

dels anmaéla sig hos bolaget fér deltagande vid
stdmman genom att avge sin férhandsrost
enligt instruktionerna under rubriken
"Forhandsrostning” nedan sa att férhands-
résten &r bolaget tillhanda senast tisdagen
den 24 maj 2022.

Forvaltarregistrerade aktier

For att ha ratt att delta i a&rsstimman maste en ak-
tiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier, for-
utom att anmala sig till arsstdmman, lata registrera
aktierna i eget namn sa att aktieagaren blir inférd

i aktieboken per tisdagen den 17 maj 2022. S&dan
registrering kan vara tillfallig (s.k. rostrattsregistre-
ring) och begars hos forvaltaren enligt foérvaltarens
rutiner i sddan tid i férvag som forvaltaren bestam-
mer. Rostréttsregistreringar som gjorts senast den
andra bankdagen efter tisdagen den 17 maj 2022
beaktas vid framstallningen av aktieboken.

Férhandsrdstning

Aktiedgarna far utdva sin rgstratt vid stamman en-
dast genom att rosta pa férhand, s.k. postréstning
enligt 22 § lagen (2022:121) om tillfélliga undantag
for att underlatta genomférandet av bolags- och
féreningsstammor.

For férhandsréstning ska ett sarskilt formular
anvandas. Formularet finns tillgangligt pa bolagets
hemsida, www.strax.com. Férhandsrdstningsfor-
mularet géller som anmalan till &rsstdmman.

Det ifyllda formularet méaste vara bolaget tillhanda
senast tisdagen den 24 maj 2022. Det ifyllda for-
muléret ska skickas med e-post till ir@strax.com.
Formuléret kan &ven skickas med post till Strax
AB, Master Samuelsgatan 10, 111 44 Stockholm.
Aktiedgaren far inte forse forhandsrésten med
sarskilda instruktioner eller villkor. Om s& sker

ar rosten (dvs. férhandsréstningen i dess helhet)
ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor framgar
av forhandsrostningsformuléret.

Om aktiedgaren férhandsréstar genom ombud ska
fullmakt bilaggas formuléaret. Om aktiedgaren &r en
juridisk person ska registreringsbevis eller annan
behorighetshandling bildggas formuléret.

Ratt att begéara upplysningar

Styrelsen och verkstéllande direktéren ska, om
nagon aktiedgare begar det och styrelsen anser
att det kan ske utan vésentlig skada for bolaget,
lamna upplysningar om férhallanden som kan
komma att inverka pa bedémningen av ett drende
pé dagordningen, forhallanden som kan inverka
pé& beddmningen av bolagets eller dotterféretags
ekonomiska situation samt bolagets férhallande
till annat koncernféretag, enligt vad som féljer av
7 kap 32 § aktiebolagslagen. Begaran om sadana
upplysningar ska sédndas med post till Strax AB,
Méster Samuelsgatan 10, 111 44 Stockholm eller
med e-post till ir@strax.com, senast sbndagen
den 15 maj 2022. Upplysningarna ldmnas genom
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att de halls tillgéngliga pa Strax huvudkontor pa
Master Samuelsgatan 10, 111 44 Stockholm och pa
www.strax.com senast fredagen den 20 maj 2022.
Upplysningarna skickas &ven inom samma tid till
den aktiedgare som sa begart och som uppgivit sin
adress.

Ovrigt

Den ekonomiska informationen aterges pa svenska
pa STRAX hemsida www.strax.com. Bestallningar
av ekonomisk information kan &ven gdras hos:

INFORMATIONS-
TILLFALLEN 2022

25 maj 2022

Delérsrapport 1 januari - 31 mars 2022
Arsstamma

Kommuniké fran arsstamma

25 augusti 2022
Delarsrapport 1 januari - 30 juni 2022

24 november 2022
Delarsrapport 1 januari - 30 september 2022
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STRAX AB

Méster Samuelsgatan 10
111 44 Stockholm, Sweden
Tel: +46 (0)8-545 017 50
ir@strax.com

STRAX AB (PUBL)

Master Samuelsgatan 10
111 44 Stockholm
Sweden

Org.nr: 556539-7709
Tel: +46 (0) 8-545 01 750
Email: ir@strax.com
www.strax.com
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