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Strax AB (publ) (“STRAX” eller “bolaget”) ar ett svenskt aktiebolag med séte i Stock-
holm, Sverige. STRAX aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm (small cap-listan) sedan

maj 2016.

Bolagsstyrning inom STRAX

STRAX stravar efter att tillampa strikta normer och
effektiva bolagsstyrningsprocesser for att saker-
stélla att verksamheten skapar langsiktigt varde
for aktiedgarna och 6vriga intressenter. Till grund
for styrningen av bolaget ligger bade externa och
interna styrinstrument.

Till de externa styrinstrument som utgdr ramarna for
STRAX bolagsstyrning hér den svenska aktiebo-
lagslagen, arsredovisningslagen, Svensk kod for
bolagsstyrning (Koden) och Nasdaqgs Regelverk for
emittenter.

STRAX styrningsmodell
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De interna styrinstrumenten inkluderar, men ar inte
begransade till, den av stdmman faststallda bolags-
ordningen, styrelsens arbetsordning, styrelsens
instruktion for verkstallande direktéren och STRAX
uppférandekod. Dartill har styrelsen antagit ett antal
policys, riktlinjer och instruktioner med bindan-

de regler for hela bolagets verksamhet. Samtliga
policys revideras arligen. STRAX arbetar dven aktivt
med sina kérnvarden som strategiskt styrinstrument
for bolagets samtliga medarbetare.

Information om STRAX bolagsstyrning publiceras
och uppdateras |6pande pa bolagets webbplats
(www.strax.com).
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Valberedning

Vid arsstdamman 2020 beslutades att STRAX ska
ha en valberedning infor arsstdmman 2021 som,
jamte styrelseordféranden, bestar av en represen-
tant for vardera av de tre till rostetalet storsta aktie-
agarna eller agargrupperna.

Valberedningens sammansattning baseras pa av
Euroclear Sweden AB tillhandahallen férteckning
Over registrerade aktiedgare per den sista bankda-
gen i augusti 2020 och vrig tillférlitlig dgarinforma-
tion som tillhandahallits bolaget.

Valberedningen bestar av Bertil Villard som styrel-
seordférande, aktiedgare Gudmundur Palmason
och Ingvi T. Tomasson samt Per Ahlgren som
representant fér GoMobile Nu AB.

Enligt Koden ska majoriteten av valberedningens
ledaméter vara oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen. Verkstallande direktoéren eller
annan person fran bolagsledningen ska inte vara
ledamot i valberedningen. Styrelseledaméter kan
ingd i valberedningen, men ska inte utgéra en ma-
joritet av valberedningens ledam&ter. Om mer an
en styrelseledamot ingar i valberedningen far hogst
en av dem vara beroende i férhallande till bolagets
storre aktiedgare. STRAX avviker fran dessa be-
stdmmelser i Koden. Gudmundur Palmason och In-
gvi T. Tomasson med 26,0 respektive 25,9 procent
av rosterna i bolaget, anser det &ndamalsenligt att
de utdévar sina agarintressen pa ovan beskrivet satt
bade i valberedningen och i styrelsen.

Valberedningens uppdrag

Valberedningens uppgift ar att bereda stdmmans
beslut i val- och arvodesfragor samt, i forekom-
mande fall, procedurfragor for nastkommande
valberedning.

Valberedningen har berett och presenterat foljande
forslag till &rsstdmman 2021: Styrelse och
styrelseordférande, styrelsearvode férdelat pa
ordféranden och var och en av évriga ledaméter,
revisor och revisionsarvode.

Valberedningen tillampar en mangfaldspolicy som
overensstammer med Koden. Detta innebéar att
styrelsen ska ha en vdl sammanvégd mix av de
kompetenser och erfarenheter som &r viktiga for
att styra STRAX strategiska arbete pa ett ansvars-
fullt och framgangsrikt satt. Styrelsens samman-
sattning ska vara &ndamalsenlig och praglas av
mangsidighet och bredd avseende kompetens,
erfarenhet och bakgrund. En jamn kdnsfordelning
ska efterstravas.
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Styrelseordféranden genomfor arligen en utvarde-
ring av arets styrelsearbete. Utfallet av utvardering-
en delges valberedningen for att den ska fa inblick
i omraden som kan forbattras. Valberedningen for
arsstamman 2020 har fokuserat pa att forstarka
kompetensen inom e-handel, detaljhandel och
personaladministration samt pa att forbattra mang-
falden i styrelsen.

Arsstimma

STRAX arsstamma &ger rum i Stockholm under det
forsta halvaret varje ar. Datum och plats for stam-
man offentliggérs senast i samband med bolagets
tredje kvartalsrapport. Information om aktiedgares
ratt att fa &renden behandlade pa stamman, och
vid vilken tidpunkt en sddan begaran maste vara
bolaget tillhanda foér att det med sé&kerhet kunna
tas upp i kallelsen, meddelas senast i samband
med den tredje kvartalsrapporten.

Kallelsen till &rsstdmman utfardas tidigast sex
och senast fyra veckor fére stdmman. Kallelsen
innehaller information om hur anmélan ska ga

till for att aktiedgare eller ombud ska aga ratt att
delta och rosta pa stdamman, samt en numrerad
dagordning med de &renden som ska behandlas
pé stamman, féreslagen vinstdisposition och det
huvudsakliga innehallet i 6vriga drenden som ska
behandlas pa stamman.

Aktiedgare eller ombud kan pa bolagsstdmma ros-
ta for fulla antalet aktier denne &ger eller foretrader.

Arsstamma 2020

Arsstamman holls den 26 maj 2020 hos Advokat-
firman Vinge i Stockholm. Sex aktiedgare var
nérvarande och representerade 68,6 procent av
antalet utestdende aktier och roster. Nedan
redogdrs for de viktigaste stdmmobesluten:

» Faststéllande av resultatrékningen och balans-
rédkningen for 2019 samt koncernresultatrak-
ningen och koncernbalansrékningen per den
31 december 2019

» Beviljande av ansvarsfrihet for styrelseleda-
moter och verkstéllande direktdr avseende
férvaltningen av bolagets angelagenheter under
verksamhetsaret 2019.

» Beslots, i enlighet med valberedningens
forslag, att antalet av bolagsstdmman utsedda
styrelseledaméter, for tiden intill slutet av nasta
arsstdamma, ska vara fem (5) ordinarie
ledamdter utan suppleanter.
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» Besldts, i enlighet med valberedningens forslag,
att styrelsearvodet ska forbli oférandrat i
forhallande till foregdende &r och utgd med
150 000 kronor vardera till styrelseledaméter
som anses vara oberoende i forhallande till
bolagets storre aktiedgare samt utgad med
225 000 kronor till styrelsens ordférande.

» Beslots, i enlighet med valberedningens forslag,
om omval av styrelseledamdterna Bertil Villard,
Anders Lonngvist, Gudmundur Palmason,

Pia Anderberg och Ingvi T. Tomasson, for tiden
intill slutet av nasta arsstamma.

» Omval av Bertil Villard till styrelseordférande.

» Besldts, i enlighet med valberedningens forslag,
att omvalja PwC AB, med huvudansvarig revisor
Niklas Renstrém, till bolagets revisor for tiden
intill slutet av nasta arsstamma. Noterades
att beslutet var i enlighet med styrelsens
rekommendation.

» Riktlinjer for erséattning till ledande befattnings-
havare och andra anstéllda antogs i enlighet
med styrelsens forslag (Se sidorna 107-108).

» Arsstamman beslutade i enlighet med styrel-
sens forslag att anta ett optionsprogram och
emission av teckningsoptioner. Options-
programmet riktar sig till verkstéllande
direktdren, andra ledande befattningshavare
och 6vriga anstallda i STRAX. Sammanlagt
omfattar optionsprogrammet maximalt cirka 26
personer och hdgst kan 4 095 000 tecknings-
optioner emitteras inom ramen fér programmet

> Besldts att bemyndiga styrelsen att besluta om
nyemission av aktier.

> Beslots, i enlighet med styrelsens forslag, att
bemyndiga styrelsen att fatta beslut om férvarv
och Overlatelse av egna aktier.

Arsstémma 2021

Arsstamma 2021 ar planerad till den 26 maj 2021 hos
Advokatfirman Vinge i Stockholm. Aktieagare har haft
md&jlighet att vanda sig till STRAX styrelseordférande
med 6nskemal om drenden som ska behandlas pa
stédmman, samt till valberedningen for att f& nomine-
ringsforslag beaktade.

Information om &rsstdmman finns tillganglig pa
STRAX webbplats (www.strax.com).

STRAX

Narvaro, réster och kapital pd STRAX
arsstamma

Ar Andel av kapital och réster
2020 68.6%

2019 7215 %

2018 72.51 %

2017 57.68 %

2016 72.04%

Pa sidan 70 i férvaltningsberattelsen framgar
information om aktien och &garforhallanden.

Styrelse och utskott

Styrelsens ledamoter valjs arligen av arsstam-
man for tiden intill dess nasta ordinarie stdmma.
Nagon regel om langsta tid som ledamot kan inga
i styrelsen finns inte. Nomineringsarbetet utférs av
valberedningen.

Den nuvarande styrelsen bestar av fem av bo-
lagsstdmman valda ordinarie ledaméter. Ordfo-
randen planerar och leder arbetet for styrelsen.
Verkstallande direktéren, Gudmundur Palmason
ingdr i styrelsen och ar tillsammans med Ingvi T.
Tomasson de enda styrelseledam&ter som arbetar
i den |dpande operativa verksamheten. Detta utgor
en avvikelse fran Koden som sager att hogst en
bolagsstammovald styrelseledamot far arbeta i
bolagets ledning eller i ledningen av bolagets dot-
terbolag. Styrelsen har gjort bedémningen att det
ar i bolagets intresse att den samlade erfarenhet
och kompetens av Gudmundur Palmason och Ingvi
T. Tomasson nyttjas bade i styrelsen och i den
operativa verksamheten.

Under 2020 har styrelsen sammantratt nio ganger.
Mellan styrelsem&tena har I6pande kontakter skett
mellan bolaget, dess styrelseordférande och évriga
styrelseledaméter. Ledaméterna har kontinuerligt
skriftligen tillstallts vasentlig information om bola-
get och verksamheten.

Sedan arsstdmman 2020 har styrelsen bestatt

av Bertil Villard, Gudmundur Palmason, Ingvi T.
Tomasson, Anders Lénnqvist och Pia

Anderberg. Bertil Villard valdes av arsstamman till
styrelsens ordférande. Ytterligare information om
styrelseledaméterna avseende alder, utbildning
och 6vriga uppdrag finns pa sidorna 50-51.

Revisionsutskott
Styrelsen som helhet fullgér de uppgifter som
ankommer revisionsutskottet.
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Vid revisorns genomgang med styrelsen lamnar
verkstallande direktéren, och om nagon fran
ledningen deltar, sammantrédet for att ge styrelsen
tillfalle till enskilda éverlaggningar med revisorn.
Darutdver har varje styrelseledamot mdjlighet att ta
direktkontakt med revisorerna.

Erséttningsutskott

Styrelsen som helhet fullgoér de uppgifter som an-
kommer ersattningsutskottet. Ersattningsutskottet
bereder och foreslar 16n och annan ersattning till
verkstallande direktéren samt till de befattnings-
havare som &r direkt understéallda verkstallande
direktoren.

Verkstallande direktor

STRAX verkstéllande direktér, Gudmundur Palma-
son, ansvarar fér den |6pande operativa verksam-
heten. Verkstallande direktdrens ansvar innefattar

Styrelsens oberoende, ndrvaro m.m.
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bland annat I6pande investeringar och avyttringar,
personal-, finans- och ekonomifragor, I6pande
kontakter med féretagets intressenter (sdsom
myndigheter och den finansiella marknaden) samt
att tillhandahalla styrelsen den information som
kravs for att kunna fatta val underbyggda beslut.
Verkstallande direktéren rapporterar till styrelsen.

Revisorer

Val av revisorer sker vid arsstdmma. STRAX
revisorer, som valdes vid arsstdmman 2020, &ar
PricewaterhouseCoopers AB med Niklas
Renstrdm som huvudansvarig revisor. Revisorerna
har till uppgift att pa aktiedgarnas vagnar granska
STRAX arsredovisning och bokféring samt styrel-
sens och verkstéllande direktdrens forvaltning.
Revisorerna avger ocksa en revisionsberattelse
till &rsstdmman. Aktiedgare har vid arsstdmman
mojlighet att stélla fragor till revisorerna.

Oberoende Oberoende

i forhallande i forhallande

till bolaget till bolagets

och bolags- storre Aktie-
Namn Funktion Invald ledningen aktiedgare  innehavet” Narvaro Procent
Bertil Villard Ordférande 2003 Ja Ja 406 670 879 89%
Gudmundur Ledamot/ . .
Palmason VD 2016 Nej Nej 31 398 031 97/9)  100%
'T”QV' T. Ledamot 2016 Nej Nej 31198079  (9/9) 100%

omasson

Pia Anderberg Ledamot 2018 Ja Ja 49 580 9/9)  100%
Anders Lonnqvist  Ledamot 2000 Ja Ja 1294 663 9/9)  100%

| forekommande fall inklusive narstdendes innehav samt innehav via bolag per den 31 december 2020.

Styrelsens arbete 2020

3 februari, 2020 Bokslutskommuniké 2019

26 februari, 202

Produkt och afférsutveckling, refinansierings majligheter, bokslutskommuniké 2019
Kallelse arsstamma, Delérsrapport Q1 2020, Covid-19 uppdatering

Delarsrapport Q1 2020, Arsredovisning 2019, Konstituerande styrelseméte

3 mars, 2020

26 maj, 2020

14 juli, 2020 Laneavtal med Proventus Capital Partners
24 juli, 2020 Optionsprogram 2020

26 augusti, 2020
25 november, 2020
8 december, 2020

Q2 2020, Finansiell uppdatering

Delarsrapport Q3 2020, Revisionsrapport
Finansiell uppdatering 2020, Budget 2021, Strategisk och operativ granskning
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Ersattning till styrelse och ledande
befattningshavare

Erséattning till styrelseledaméterna for det
kommande verksamhetsaret beslutas arligen av
arsstamman. Arsstamman 2020 beslét om riktlinjer
fér 16n och annan ersattning till bolagets ledande
befattningshavare. | syfte att na langsiktigt god
vardetillvaxt for aktiedgarna stréavar STRAX efter
att erbjuda marknadsméassig erséattning som
mojliggor att ratt ledande befattningshavare och
medarbetare kan rekryteras och behallas.

Rorliga och aktierelaterade ersattningar for
nyckelmedarbetare

Utover den fasta manadslénen erbjuder STRAX
rorlig ersattning baserad pa uppfyllelse av mal
som satts for varje enskild nyckelmedarbetare. P&
STRAX arsstamma 2020 beslutades det dessutom
att infora ett aktierelaterat incitamentsprogram i
form av teckningsoptioner med tre ars I6ptid.
Efter beslut av arsstamman antogs programmet.
Optionerna tecknades av en grupp om 28 nyckel-
medarbetare i oktober 2020. Optionerna erbjéds
inte till styrelsen, men Gudmundur Palmason
deltog i programmet i sin egenskap av
verkstallande direktor.

Intern kontroll och riskhantering avseende den
finansiella rapporteringen

Denna internkontrollrapport har upprattats i enlig-
het med arsredovisningslagen och Svensk kod for
bolagsstyrning och &r darmed avgrénsad till intern
kontroll avseende den finansiella rapporteringen,
internt till styrelsen och externt i form av delars-
rapporter, bokslutskommuniké och arsredovisning.

Styrelsen ansvarar, i enlighet med den svenska
aktiebolagslagen och Svensk kod for bolagsstyr-
ning, for den interna kontrollen. Intern kontroll
och riskhantering utgér en del av styrelsens och
ledningens styrning och uppfdljning av verksam-
heten och syftar till att sékerstalla att den bedrivs
andamalsenligt och effektivt, att den finansiella
rapporteringen &r tillférlitlig samt att lagar, férord-
ningar och interna regelverk efterlevs.

Intern kontroll och riskhantering &r integrerat i alla
processer inom STRAX. STRAX intern kontroll
och riskhantering avseende den finansiella
rapporteringen &r utformad for att hantera risker

i processerna kring upprattandet av finansiella
rapporter samt for att uppna en hog tillforlitlighet i
den externa rapporteringen.

STRAX

Kontrollmiljo

En god kontrollmiljé utgdr grunden for effektiviteten
i ett bolags interna kontrollsystem. Den bygger pa
en organisation dar det finns tydliga beslutsvagar

och dér befogenheter och ansvar definierats med

tydliga riktlinjer.

Inom STRAX finns policyer och riktlinjer for de olika
momenten i affarsflddet, fran transaktionshante-
ring till bokféring och uppréattande av den externa
rapporteringen, dér det framgar vem som har
ansvar for en specifik uppgift. Dessa styrdokument
uppdateras vid behov for att alltid spegla gallande
lagar och regler samt processféréandringar. STRAX
styrelse har delegerat ansvaret for att uppratthalla
en effektiv kontrollmiljo till verkstéllande direktdren.
CFO har det 6vergripande ansvaret for att kon-
cernens redovisning och rapportering upprattas

i enlighet med tillampliga standarder, normer och
lagstiftning.

For att sékerstélla att ekonomiavdelningen innehar
aktuell kompetens, utbildas den I6pande inom
exempelvis redovisning och skattelagstiftning.
Utbildningsbehovet identifieras bland annat genom
regelbundna utvecklingssamtal. Vid behov anlitas
extern kompetens for att belysa fragor inom exem-
pelvis redovisning, skatt och intern kontroll. Vid
fragor av legal karaktar anlitar bolaget en extern
jurist.

Som en del i ansvarsstrukturen ingar att styrelsen
utvarderar verksamhetens prestationer och resultat
genom ett rapportpaket innehéllande, utfall,
prognoser, afférsplan, uppféljning av risker och
analyser av viktiga nyckeltal.

Riskbeddmning

STRAX riskbeddmning ar en dynamisk process som
syftar till att identifiera och utvardera véasentliga
risker som kan paverka koncernens méjligheter att
uppfylla sina méal. Riskbedémningen sker i form av
en sjélvutvardering och inkluderar &ven uppréattande
av handlingsplaner fér hantering av identifierade
risker. Koncernledningen ansvar for att uppratthalla
de rutiner och processer som kravs for att hantera
vasentliga risker i den dagliga verksamheten. Risk-
beddmning avseende den finansiella rapportering-
en uppdateras I6pande under ledning av CFO.

En beddmning av risken for fel i den finansiella
rapporteringen sker arligen for varje rad i resulta-
trékningen och balansrakningen. Poster som sam-
mantaget ar vasentliga och har férhéjd risk for fel,
sa kallade kritiska poster, identifieras. For identifie-
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rade kritiska poster genomlyses processerna och
tillhérande kontroller i syfte att minimera risken.

Som ett resultat av den arliga genomgéangen fattar
styrelsen beslut om vilka risker som ar vasentliga
att beakta for att sékerstélla en god intern kontroll
inom den finansiella rapporteringen.

Covid-19 virus
Till f6ljd av Covid-19-epidemin, bérjade forsalj-
ningen minska fran och med andra veckan i mars
2020.Forsaljningen av mobila tillbehor var svagare
under 2020 och férvantas vara s4 till Q2 2021. For
att ddmpa féljderna av coronaviruset har vi vidtagit
atgarder inom alla delar av var verksamhet, bland
annat pé foljande sétt:
¢ Justeringar av vara produktinkop
¢ Nedskarning av driftskostnaderna genom
att minska antalet arbetstimmar eller
genom minskade |dnekostnader samt
genom minskade utgifter for hyror,
marknadsféring och resor
o Okat utnyttjande av krediter fér att starka
likviditeten, se not 26.
 Okade aktiviteter p& onlinekanalerna
¢ Distribution av skyddsutrustning, bl.a. ansikts-
masker, handskar och handdesinfektion

Kontrollaktiviteter

For att sékerstélla att verksamheten bedrivs
effektivt och att den finansiella rapporteringen ger
en rattvisande bild, har STRAX upprattat ett antal
kontrollaktiviteter. Kontrollaktiviteterna omfattar
bland annat I16pande uppféljning av riskexpone-
ring, attest- och godk&nnanderutiner, verifieringar,
bank- och kontoavstamningar, manatlig uppféljning
av resultat och balansposter pa koncernniva, samt
I6pande kontroller av STRAX IT-miljo, sékerhet och
funktionalitet.
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Information och kommunikation

Information och kommunikation &r en férutsattning
for att STRAX ska kunna utdva god intern styr-
ning och kontroll och uppna utsatta mal. Policys
och riktlinjer &r darfor viktiga instrument for att
sakerstélla en korrekt och tillforlitlig redovisning,
rapportering och informationsgivning.

Uppféljning

Efterlevnad och effektivitet i de interna kontrollerna
féljs upp I6pande av styrelse och ledning for att
sékerstélla kvaliteten i processerna. CFO rapporte-
rar till verkstallande direktér som lamnar finansiella
rapporter for koncernen till styrelsen kvartalsvis.
STRAX ekonomiska situation och strategi avseen-
de den finansiella stallningen behandlas vid varje
styrelsemdte. Varje kvartalsrapport granskas av
styrelsen avseende korrektheten och presenta-
tionen av den finansiella informationen. Styrelsen
foljer &ven upp att det finns kontrollaktiviteter for
utvalda riskomraden och kommunicerar vasentliga
fragor till koncernledning och revisor.

Internrevision

Styrelsen har gjort bedémningen att STRAX,
utdver befintliga processer och funktioner for intern
styrning och kontroll, inte har behov av en formali-
serad internrevision. Uppféljning utférs av styrelse
samt koncernledning och kontrollnivan bedéms

for narvarande uppfylla bolagets behov. En arlig
beddmning gors huruvida en internrevisionsfunk-
tion anses nédvéandig for att bibehalla god kontroll
inom STRAX.
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REVISORS
YTTRANDE OM
BOLAGSSTYRNINGS-
RAPPORTEN

Till bolagstamman i Strax AB (publ),
org.nr 556539-7709

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyr-
ningsrapporten for r 2020 pa sidorna 44-49 och
for att den &r upprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommen-
dation RevR 16 Revisorns granskning av bolags-
styrningsrapporten. Detta innebéar att var gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vésentligt mindre omfattning
jAmfért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund for vara
uttalanden.

Opinions

En bolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upp-
lysningar i enlighet med 6 kap. 6§ andra stycket
punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap.
31 § andra stycket samma lag ar férenliga med
arsredovisningen och koncernredovisningen samt
ar i bverensstammelse med arsredovisningslagen.

Stockholm 5 maj 2021
PricewaterhouseCoopers AB

Niklas Renstrom
Auktoriserad revisor




