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Bolagsstyrning avser de beslutssystem genom vilka dgarna,
direkt eller indirekt, styr bolaget. God bolagsstyrning sakerstaller
ett effektivt beslutsfattande, samtidigt som det ger en 6ppenhet
mot &garna sa att de kan félja bolagets utveckling.

STRAX tillampar Svensk kod fér bolags-
styrning fran och med den 1juli 2008. Denna
bolagsstyrningsrapport redogor foér hur
bolagsstyrningen har bedrivits inom STRAX
under 2016. Bolagsstyrningsrapporten har
granskats av bolagets revisorer se vidare
revisionsberattelsen sida 89.

STRAX verksamhet

STRAX ar en global specialist inom mobila
och smarta tillbehér. STRAX &r noterat pa
Nasdaqg Stockholm. STRAX erbjuder saval
egna varumarken, licensierade varumarken,
tredjepartsprodukter och smarta tillbehor.
Egna varumarken inkluderar XQISIT, GEARA4,
Urbanista, THOR, AVO+ och FLAVR. Bolaget
representerar éver 30 varumaéarken. Bolaget
séljer pa en bred marknad av mobiloperatérer,
butiker fér mobil- och hemelektronik, nat-
butiker, hem- och inredningsbutiker samt
narbutiker och varuhus. STRAX grundades

i Miami och Hongkong 1995 och har sedan
dess haft en stark global tillvéxt. STRAX har
185 anstallda i 12 lander med operativt huvud-
kontor och logistik- och distributionscenter i
Tyskland.

Bolagsstyrning inom STRAX

STRAX bolagsstyrning regleras huvudsakligen
av svensk lagstiftning, framst den svenska
aktiebolagslagen, Svensk kod for bolags-

styrning och Nasdaq Stockholms regler.
STRAX skall samtidigt i sin verksamhet folja
de bestammelser som finns angivna i STRAX
bolagsordning.

Utover lagstiftning, regler och rekommenda-
tioner utgor bolagsordningen ett centralt
dokument avseende styrningen av féretaget.
Bolagsordningen faststéller bland annat
bolagets firma, var styrelsen har sitt sate,
verksamhetsinriktning samt uppgifter
rorande aktiekapitalet.

Det hégsta beslutande organet ar bolags-
stdmman, dar STRAX aktiedgare utdvar sitt
inflytande i foretaget. Bolagsstdmman sam-
mankallas minst en gang per ar och beslutar
bland annat om hur valberedningen skall
utses. Valberedningen ldamnar bland annat
forslag om styrelsens sammansattning, vilken
beslutas av drsstdmman. Styrelsen férvaltar,
for dgarnas rakning, foretagets angelédgen-
heter. STRAX styrelse leds av styrelsens
ordférande Bertil Villard. Styrelsen utser
verkstallande direktdéren som ansvarar for
foretagets [6pande férvaltning i enlighet med
styrelsens anvisningar. Ansvarsférdelningen
mellan styrelsen och verkstallande direktdren
tydliggérs i instruktioner och arbetsordningar
som faststalls av styrelsen.
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Interna policyer och riktlinjer utgér vasentliga
styrdokument for hela féretaget da de tydlig-
go6r ansvar och befogenheter inom specifika
omraden, till exempel informationssakerhet,
regel efterlevnad och risk.

Styrelsen och verkstéllande direktdrens forvalt-
ning samt féretagets finansiella rapportering
granskas av de externa revisorerna, som utses
av arsstdmman for en mandattid om 1 ar.

Information om STRAX bolagsstyrning publ-
iceras och uppdateras |6pande pa bolagets
hemsida www.strax.com.

Arsstimma

Arsstdmman i STRAX halls i Stockholm under
det férsta halvaret varje ar. Tid och ort fér
stamman offentliggdrs senast i samband med
den tredje kvartalsrapporten. Information om
aktiedgares ratt att f& drenden behandlade
pa stdmman, och vid vilken tidpunkt en sadan
begiran maste vara féretaget tillhanda for
att drendet med sdkerhet skall kunna tas upp
i kallelsen, meddelas senast i samband med
den tredje kvartalsrapporten.

Kallelse till &rsstdmman utférdas tidigast

sex och senast fyra veckor féore stdmman.
Kallelsen innehaller information om anmaélan
och om ratt att delta i och rosta pa stdmman,
numrerad dagordning med de drenden som
skall behandlas, information om foéreslagen
resultatdisposition och det huvudsakliga inne-
hallet i 6vriga férslag. Aktiedgare eller ombud
kan pa bolagsstamma résta for fulla antalet
aktier denne ager eller foretrader.

P& arsstdmman informeras om foéretagets
utveckling det gdngna aret och beslut tas
inom vissa omraden, exempelvis eventuella
férandringar i bolagsordningen, val av reviso-
rer, ansvarsfrinet for styrelsen, ersattning till
styrelsen och revisorerna, styrelse for perio-
den fram till och med n&sta arsstdmma samt
riktlinjer for ersattning till bolagets ledande
befattningshavare.

STRAX arsstdmma 2016 holls den 26 april
2016 hos Advokatfirman Vinge i Stockholm.
11 aktiedgare var narvarande och represen-
terade 72,04 procent av antalet utestdende
aktier och roster.

Vid stémman beviljades styrelseledamoterna
och verkstallande direktédren ansvarsfrihet for
verksamhetsaret 2015.

Arsstdmma 2017 &r planerad till den 23 maj
2017 hos Advokatfirman Vinge i Stockholm.
Aktiedgare har haft mojlighet att vanda sig till
STRAX styrelseordférande for att fa arende
behandlat pa arsstdmman eller till valbered-
ningen for att fa nomineringsférslag beakta-
de. Information om arsstdmman publiceras pa
STRAX hemsida www.strax.com.

Narvaro, roster och kapital pd STRAX
arsstdmma

Ar Andel av kapital och roster
2016 72,04%

2015 52,66%

2014 63,73%

2013 61,41%

2012 61,11%

Pa sidan 44 i férvaltningsberéattelsen framgar
information om aktien och &garférhallanden.

Valberedning

Arsstdmman beslutar hur valberedningen
skall utses. Vid arsstamman 2016 beslutades
att STRAX skall ha en valberedning som,
jamte styrelseordféranden, bestar av en
representant for vardera av de tre till rosteta-
let storsta aktiedgarna eller agargrupperna.
Valberedningens sammansattning baseras
pa av Euroclear Sweden AB tillhandahallen
forteckning 6ver registrerade aktiedgare per
den sista bankdagen i augusti 2016 och évrig
tillforlitlig dgarinformation som tillhandahallits
bolaget vid denna tidpunkt. Valberedningen
bestar av Bertil Villard som styrelseordfé-
rande, aktiedgare Gudmundur Palmason och
Ingvi T. Tomasson och Jens A. Wilhlelmsen
som representant for Anchor Capital 4AS.

Valberedningen har till uppgift att arbeta
fram och presentera férslag till arsstdmman
2017 avseende ordférande pa arsstdmman,
styrelse och styrelseordférande, styrelsear-
vode foérdelat pa ordféranden och var och en
av dvriga ledamoter, revisor, revisionsarvode
samt forslag till regler for valberedningen
infor drsstdmman 2018.
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Styrelse

Styrelsens ledaméter véljs arligen av ars-
stamman for tiden intill dess nasta ordinarie
stdmma hallits. Nagon regel om ldngsta tid
som ledamot kan inga i styrelsen finns inte.
Nomineringsarbetet utférs av valberedningen.

STRAX nuvarande styrelse bestar av fem av
bolagsstdmman valda ordinarie ledamoter.
Ordféranden planerar och leder arbetet for
styrelsen. Verkstallande direktéoren, Gudmundur
Palmason ingar i styrelsen och &r tillsammans

Styrelsens oberoende, narvaro m.m.

med Ingvi T. Tomasson de enda styrelseleda-
moter som arbetar i den |[6pande operativa
verksamheten. Fran och med arsstdmman
som hélls den 26 april 2016, har styrelsen haft
sju moéten. Mellan styrelsemotena har 16pande
kontakter skett mellan bolaget, dess styrelse-
ordférande och dvriga styrelseledamoter.
Ledamodterna har kontinuerligt skriftligen till-
stallts vasentlig information om bolaget och
verksamheten. STRAX styrelse antar arligen
en arbetsordning for styrelsen.

Oberoende Oberoende
i forhallande i forhallande
till bolaget till bolagets
och bolags- storre Aktie-
Namn Funktion Invald ledningen aktiedgare innehav®® Narvaro Na&rvaro
Bertil Villard Ordférande 2003 Ja Ja 406 670 (7/7) 100%
Gudmundur Ledamot/ . .
Palmason VD 2016 Nej Nej 37 761518 7/7) 100%
'T“gv' I Ledamot 2016  Nej Nej 35461886  (7/7) 100%
omasson
Michel Bracké  Ledamot 2016 Ja Ja 10 000 (7/7) 100%
ff“ders. Ledamot 2000 Ja Ja 1294663  (6/7) 86%
énngvist

Styrelsens arbete

26 april 2016

26 april 2016

1 maj 2016

22 augusti 2016

29 augusti 2016

20 september 2016
4 november 2016
28 november 2016
5 december 2016

Delérsrapport Q2

Foérvary Sowntone

Strateqi, forvarv Celcom

Delarsrapport Q1, genomgang av revisionen avseende 2015
Arsstdmma, konstituerande styrelsemote
CEO och CFO utsedd, arbetsordning for styrelse och VD

Bolagsstyrning - policyer, utveckling i bolaget

Delérsrapport Q3, revision Q3

Budget 2017, optionsprogram och strategi

@ | fésrekommande fall inklusive narstaendes innehav samt innehav via bolag per den 31 december 2016.
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Enligt faststalld arbetsordning galler bland
annat féljande:

> Styrelsen skall sammantrada minst fem
ganger per kalenderar,

»  Styrelseledamodterna skall erhalla
underlag fér de fragor som skall behandlas
pa styrelsemétena i god tid fére dessa
moten och varje manad erhalla rapport
betraffande bolagets verksamhet samt,

b for att sékerstélla styrelsens dialog med
revisorerna skall bolagets revisor arligen
delta vid ett styrelsemote och redogora
for de iakttagelser som gjorts i samband
med arets genomfdrda revision.

Arbetsordningen innehaller ocksa en beskriv-
ning av de &renden som skall behandlas pa
varje styrelsemoéte samt de sarskilda beslut
som skall fattas vid konstituerande samman-
trade. Styrelsens arbetsordning omfattar dven
instruktioner for verkstallande direktéren.

Styrelsen férvaltar fér dgarnas rakning fére-
taget genom att faststélla mal och strategi,
utvardera den operativa ledningen samt
sakerstalla system for uppfdljning och kontroll
av de etablerade malen. STRAX styrelse har
fran arsstdmman 2016 bestatt av fem leda-
moter: Bertil Villard, Gudmundur Palmason,
Ingvi T. Tomasson, Michel Bracké och Anders
Lénnqvist. Bertil Villard valdes av arsstdmman
till styrelsens ordférande. Ytterligare infor-
mation om styrelseledamoterna avseende
alder, utbildning och 6évriga uppdrag finns pa
sidorna 36-37.

Revisionsfragor

Inget revisionsutskott ar utsett och revisions-
fragor behandlas av hela styrelsen vid
ordinarie moétestillfallen, vilket innebar att
inga separata kommittémoten har férekom-
mit. Vid revisorns genomgang med styrelsen
lamnar verkstallande direktéren samman-
tradet for att ge styrelsen tillfalle till enskilda
overlaggningar med revisorn. Darutover har
varje styrelseledamot mojlighet att ta direkt-
kontakt med revisorerna.

Erséttningsfragor

Inget ersattningsutskott ar utsett och
ersattningsfragor behandlas av styrelsen

vid ordinarie moétestillfallen, vilket innebar
att inga separata kommittémaoéten har fore-
kommit. Det &r darvid styrelsen som bereder

och féreslar 16n och annan ersattning till
verkstallande direktéren samt till de befatt-
ningshavare som ar direkt understallda
verkstallande direktéren.

VD

STRAX verkstallande direktér, Gudmundur
Palmason, ansvarar fér den I6pande operativa
verksamheten. Verkstallande direktérens
ansvar innefattar bland annat [6pande inves-
teringar och avyttringar, personal-, finans-
och ekonomifragor, I6pande kontakter med
féretagets intressenter (sdsom myndigheter
och den finansiella marknaden) samt att
tillhandahalla styrelsen den information som
kravs for att kunna fatta val underbyggda
beslut. Verkstallande direktdren rapporterar
till styrelsen.

Revisorer

Val av revisorer sker vid arsstdmma varje ar.
STRAX revisorer, som valdes vid arsstdmman
2016, &r KPMG AB med Marten Asplund som
huvudansvarig revisor. Revisorerna har till
uppgift att pa aktiedgarnas védgnar granska
STRAX arsredovisning och bokféring samt
styrelsens och verkstallande direktdrens
férvaltning. Revisorerna avger ocksa en revi-
sionsberattelse till arsstdmman. Aktiedgare
har vid drsstdmman majlighet att stélla fragor
till revisorerna.

Ersdttning till styrelse och ledande
befattningshavare

Ersattning till styrelseledamoterna for det
kommande verksamhetsaret beslutas arligen
av arsstdmman. Arsstdmman 2016 beslét om
riktlinjer for I6n och annan ersattning till bola-
gets ledande befattningshavare. | syfte att

na langsiktigt god vérdetillvaxt for aktiedgar-
na stravar STRAX efter att erbjuda marknads-
massiga |dner som mojliggdr att ratt ledande
befattningshavare och medarbetare kan
rekryteras och behallas.

Intern kontroll och riskhantering avseende
den finansiella rapporteringen

Denna beskrivning har upprattats i enlighet
med Svensk kod for bolagsstyrning och ar
darmed avgransad till intern kontroll avseen-
de den finansiella rapporteringen, intern till
styrelse och extern i form av delarsrapporter,
bokslutskommuniké och arsredovisning.
Styrelsen ansvarar, enligt den svenska aktie-
bolagslagen och Svensk kod fér bolagsstyrning,
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for den interna kontrollen. Intern kontroll

och riskhantering utgor en del av styrelsens
och ledningens styrning och uppféljning av
verksamheten och syftar till att sékerstalla
att verksamheten bedrivs &ndamalsenligt och
effektivt, att den finansiella rapporteringen
ar tillforlitlig samt att lagar, féorordningar och
interna regelverk efterlevs.

Intern kontroll och riskhantering ar integrerade
delar i alla processer inom STRAX. STRAX
interna kontroll och riskhantering avseende
den finansiella rapporteringen &r utformad for
att hantera risker i processerna kring upp-
rattandet av den finansiella rapporteringen
samt fér att uppna en hog tillférlitlighet i den
externa rapporteringen.

Kontrollmiljé

En god kontrollmiljé utgdr grunden for effek-
tiviteten i ett bolags interna kontrollsystem.
Den bygger pa en organisation dar det finns
tydliga beslutsvagar och déar befogenheter
och ansvar definierats med tydliga riktlinjer.

EDOVISNING 2016

Inom STRAX finns policyer och riktlinjer for
de olika momenten i affarsflédet, fran trans-
aktionshantering till bokféring och upprat-
tande av den externa rapporteringen, dar det
framgar vem som har ansvar fér en specifik
uppgift. Dessa styrdokument uppdateras vid
behov for att alltid spegla gallande lagar och
regler samt processférandringar.

Riskbedémning

Riskbeddmning, d.v.s. identifiering och
utvardering av bolagets risker, &r en arligen
aterkommande process inom STRAX. Risk-
beddmningen gors i form av sjalvutvardering
och innefattar dven att skapa handlingsplaner
for att reducera identifierade risker.

De mest vasentliga riskerna i STRAX verk-
samhet ar affarsmassiga risker, operativa
risker, samt finansiella risker relaterade till
fordringar, foéraldrande varulager och valuta-
effekter. Ovriga risker som kan paverka
bolagets finansiella verksamhet &r likviditets-,
rénte-och kreditrisker. Bolaget ar vidare

Aversikt bolagsstyrning

Bolagsstédmma &r det hdgsta beslutande
organet. Bolagsstdmma halls minst en
gang per ar i form av arsstdmma. Ars-
stdmman har en férutbestdmd agenda
som anges i bolagsordningen, darutdver
tillkommer eventuella évriga anmaéalda
arenden infér stamman.

Nagra av de centrala fragorna som be-
handlas vid arsstdmman &r framlédggande
av arsredovisning for det ndrmast av-
slutade rakenskapsaret och revisorernas
granskningsberattelse avseende ars-
redovisningen samt styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning
under den period som arsredovisningen
omfattar. Arsstdmman beslutar darefter
om ansvarsfrihet skall beviljas for styrelse
och verkstallande direktor.

Infér arsstdmman utarbetar valberedningen
forslag avseende styrelsens sammansattning
fran arsstdmman till och med nastkommande
arsstdmma. Valberedningen féreslar ersattning
till styrelseordféranden och 6vriga styrelse-
ledaméter. | valberedningens uppdrag ingar
aven att i forekommande fall féresla revisorer.

Vid arsstdmma har samtliga nérvarande
aktiedgare som anmalt sitt deltagande pa det
satt som anges i kallelsen ratt att rosta for
det totala antalet aktier som denne ager eller
foretrader. Vid arsstdmma har varje aktie-
dgare mojlighet att stélla fragor till styrelse,
verkstallande direktdr och revisor.

Arsstdmman valjer styrelse f6r en mandat-
period om ett ar. Styrelsen utser verkstallande
direktdr som ansvarar for den l6pande
forvaltningen. Ansvarsférdelningen mellan
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beroende av ett antal nyckelpersoner, medar- Uppféljning

betare och konsulter for att driva versksam- Efterlevnad och effektivitet i de interna

heten samt ar beroende av en fungerande kontrollerna foljs upp l6pande av styrelse

leverantorskedia, logistik och lagerhantering. och ledning for att sakerstalla kvaliteten i

For ytterligare information om STRAX olika processerna. STRAX ekonomiska situation och

risker, se Not 2, Risker. strategi avseende den finansiella stallningen
behandlas vid varje styrelseméte. Revision

Kontrollaktiviteter av den interna kontrollmiljén utférs av extern

For att sakerstalla att verksamheten bedrivs revisor, ingen intern revision férekommer med

effektivt samt att den finansiella rapporte- anledning av organisationens storlek.

ringen vid varje rapporttillfalle ger en ratt-
visande bild, finns ett antal kontrollaktiviteter.
Inom STRAX omfattar kontrollaktiviteterna
bland annat |I6pande uppfdljning av riskexpo-
nering och manatlig resultatuppféljning samt
aterkommande kontroll av STRAX IT-miljé
och funktionalitet.

Information och kommunikation

Inom STRAX finns riktlinjer for hur den finan-
siella informationen skall kommuniceras. En
forutsattning for korrekt informationsspridning
ar goda rutiner kring informationssakerhet.

styrelsen och verkstéallande direktéren tydlig- Arsstdmma 2017 &r planerad till den
gors i instruktioner och arbetsordningar som 23 maj 2017, ytterligare information om
faststalls av styrelsen. Hela STRAX styrelse arsstdmma framgar av sidan 97.

utgér saval ersattningsutskott som revisions-
utskott, varfér fragor inom dessa omraden
behandlas vid de ordinarie moétestillfallena.

4 } ’ Aktiedgare ‘
4 } ’ Bolagstamma ‘ 4 }

Valberedning

Revisor
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REVISORS YTTRANDE OM

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till bolagsstamman i Strax AB,
org. nr 555539-7709

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolags-
styrningsrapporten fér ar 2016 pa sidorna
30-35 och for att den ar upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning
Var granskning har skett enligt FARs
uttalande RevU 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att
var granskning av bolagsstyrningsrapporten
har en annan inriktning och en vasentligt
mindre omfattning jamfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt Inter-
national Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund fér vara
uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats.
Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra
stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 & andra stycket samma lag ar
férenliga med arsredovisningen och koncern-
redovisningen samt ar i dverensstdmmelse
med arsredovisningslagen.

Stockholm den 2 maj 2017
KPMG AB

Marten Asplund
Auktoriserad revisor



