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Viktig information

Detta prospekt ("Prospektet”) har godkants och registrerats av Finansinspektionen i enlighet med bestdmmelserna
i 2 kap 25 och 26 88 lagen (1991:980) om handel med finansiella instrument med anledning av upptagande till
handel av aktier i AB Novestra (publ) ("Novestra”, "Bolaget” eller "Koncernen”) pa Nasdaq Stockholm, Small Cap.
Godkéannandet och registreringen innebér inte att Finansinspektionen garanterar att sakuppgifterna i Prospektet ar
riktiga eller fullstandiga.

Detta Prospekt far inte distribueras, direkt eller indirekt, i eller till USA, Kanada, Japan eller Australien, eller nagot
annat land dar sadan distribution skulle krava ytterligare prospekt-, registrerings- eller andra atgarder an vad som
kravs enligt svensk ratt eller strida mot regler i sddant land. Inga aktier eller andra véardepapper utgivna av Nove-
stra har registrerats eller kommer att registreras enligt United States Securities Act 1933 ("Securities Act’), eller
enligt vardepapperslagstiftningen i ndgon delstat i USA eller ndgon provinslag i Kanada. Darfor far inga aktier eller
andra vardepapper utgivna av Novestra Gverlatas eller erbjudas till forsaljning i USA eller Kanada annat an i sad-
ana undantagsfall som inte kraver registrering.

For detta Prospekt galler svensk ratt. Tvist med anledning av innehallet i Prospektet eller darmed sammanhang-
ande rattsforhallanden ska avgoras av svensk domstol exklusivt.

FRAMATRIKTADE UTTALANDEN OCH MARKNADSINFORMATION

Detta Prospekt innehaller framatriktade uttalanden som aterspeglar Novestras aktuella syn p& framtida handelser
samt finansiell och operativ utveckling. Dessa framatriktade uttalanden galler endast vid dagen for Prospektet och
Novestra gor ingen utfastelse om att offentliggéra uppdateringar eller revideringar av framétriktade uttalanden till
folid av ny information, framtida handelser eller dylikt, férutom i enlighet med géllande lagar och bestammelser.
Framatriktade uttalanden innefattar till sin natur risker och osakerheter eftersom de har samband med handelser,
och &r beroende av omstandigheter, som kanske eller kanske inte intraffar i framtiden. Aven om Novestra anser att
férvantningarna som beskrivs i sddana framatriktade uttalanden &r rimliga finns det ingen garanti for att dessa
framatriktade uttalanden forverkligas eller visar sig vara korrekta och foljaktligen bor presumtiva investerare inte
lagga otillborlig vikt vid dessa eller andra framatriktade uttalanden. | avsnittet "Riskfaktorer” finns en beskrivning,
dock inte fullstandig, av faktorer som kan medféra att faktiskt resultat eller faktisk utveckling skiljer sig fran de fram-
atriktade uttalandena.

Prospektet innehaller information fran utomstaende kallor. Sddan information har atergivits korrekt och, savitt No-
vestra kanner till och kan forsékra genom jamforelse med annan information som offentliggjorts av berorda kallor,
har inga uppgifter utelamnats pa ett satt som skulle géra den atergivna informationen felaktig eller missvisande.
Aven om Novestra anser att dessa kallor &r tillforlitiga har ingen oberoende verifiering gjorts, varfor riktigheten eller
fullstdndigheten i informationen inte kan garanteras.
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Utvalda definitioner

Novestra, Bolaget eller Koncernen — Avser AB Novestra (organisationsnummer 556539-7709) och dess dotter-
bolag om inte annat framgdr av sammanhanget.

Strax — Avser Strax Group GmbH (organisationsnummer HRB 11221) och dess dotterbolag om inte annat framgar
av sammanhanget.

Transaktionen — Det planerade forvarvet av Strax Group GmbH, inklusive utskiftande av aktier i WeSC AB (publ)
och antagande av ny bolagsordning, vilket beskrivs narmare pa sidan 25 i detta Prospekt.




Sammanfattning

Inledning

Sammanfattningen stalls upp efter informationskrav i form av ett antal "punkter” som ska innehalla viss information.
Dessa punkter &r numrerade i avsnitt A — E (A.1 — E.7). Denna sammanfattning innehaller alla de punkter som ska
ingd i en sammanfattning for denna typ av vardepapper och emittent. Eftersom vissa punkter inte behéver inga,
kan det finnas luckor i numreringen av punkterna. Aven om en viss punkt ska ingd i sammanfattningen fér denna
typ av vardepapper och emittent kan det forekomma att det inte finns ndgon relevant information att ange betréaf-
fande sadan punkt. | sddant fall innehéaller sammanfattningen en kort beskrivning av aktuell punkt tillsammans med
angivelsen ’ej tillamplig”.

Avsnitt A — Introduktion och varningar

A.1 |Introduktion Denna sammanfattning bor betraktas som en introduktion till Prospektet. Varje beslut om
och varningar | att investera i vardepapperen ska baseras p& en bedémning av Prospektet i dess helhet
fran investerarens sida. Om yrkande avseende uppgifterna i ett prospekt anfors vid dom-
stol, kan den investerare som ar karande i enlighet med medlemsstaternas nationella
lagstiftning bli tvungen att svara for kostnaderna for oversattning av prospektet innan de
rattsliga forfarandena inleds. Civilrattsligt ansvar kan alaggas de personer som lagt fram
sammanfattningen, inklusive dversattningar darav, men endast om sammanfattningen ar
vilseledande, felaktig eller oférenlig med de andra delarna av prospektet eller om den
inte, tillsammans med andra delar av prospektet, ger nyckelinformation for att hjalpa
investerare nar de dvervager att investera i sddana vardepapper.

A.2 | Samtycke till Ej tillamplig. Finansiella mellanhé&nder har inte réatt att anvanda Prospektet for efterfol-
anvandning av | jande aterforsaljning eller slutlig placering av vardepapper.
prospektet

Avsnitt B — Emittent

B.1 |Firmaoch AB Novestra (publ), org. nr. 556539-7709.
handelsbe-
teckning

B.2 | Sate och bo- Novestra har sitt séte i Stockholm. Bolaget &r ett publikt aktiebolag bildat i Sverige enligt
lagsform m.m. | svensk réatt och bedriver sin verksamhet enligt svensk rétt. Bolagets associationsform
regleras av den svenska aktiebolagslagen (2005:551).

B.3 |Huvudsaklig Novestra ar ett oberoende investmentbolag som investerar i sdval onoterade som note-
verksamhet rade bolag, vars verksamheter har betydande tillvaxtmajligheter, eller dar det av andra
skal finns en betydande vardeutvecklingspotential. Novestra arbetar med att optimera
avkastningen pa investeringarna genom att vara aktivt och delta i affarsutvecklingspro-
cessen i varje enskilt bolag. Genom att begransa antalet investeringar kan Novestra vara
en aktiv investerare utan att bygga en stor organisation.

Bolaget har varit agare i Strax sedan 1999 och de senaste aren har Strax varit den
storsta tillgangen i Novestras portflj. Per den 31 december 2015, utgér Strax narmare
94 procent av bolagets nettotillgdngar. Om den planerade Transaktionen godkanns pa
arsstamman den 26 april 2016 kommer Bolaget bli ett renodlat moderbolag till Strax.

Strax ar en global specialist inom mobilaccessoarer med ett antal egna varuméarken,
exempelvis Xqisit, Gear4, Urbanista, Agna och Avo, dartill tredjepartsvaruméarken samt
licensierade varumarken och har dessutom ett heltdckande tjansteerbjudande. Strax
erbjudande riktas framst till butiksaterforsaljare, mobiloperatérer och e-handelsbutiker.
Strax har verksamhet via dotterbolag i Tyskland, Frankrike, England, Sverige, Norge,
Danmark, Nederlanderna, Schweiz, Polen, USA, Hong Kong och Kina.

B.4a | Trender Svenska riskkapitalféreningen (SVCA) sammanstéller i samarbete med EVCA/PEREP_
Analytics kvartalsvis statistik for den svenska riskkapitalmarknaden. Av statistiken for
helaret 2014 framgar att private equity-investeringarna i Sverige okade med Gver 88
procent jamfort med 2013. For venture capital-investeringar, bade avseende antal bolag




och belopp, haller den positiva trenden fran 2013 i sig. Investerat belopp 2014 har tkat
med 27 procent jamfért med 2013. Inom buyoutsegmentet &r helarsaktiviteten under
2014 upp med 6ver 130 procent jamfért med 2013. Intresset for att investera i fonder
som etablerats av svenska aktérer inom béde venture och buyout var mycket god under
2014, nara 30 MdSEK i kapital restes under 2014. Mot bakgrund av ovan beddmer
SVCA att aktiviteten for bade venture och buyout kan 6ka under det kommande aret,
eftersom det foreligger ett uppdamt investeringsbehov for manga fonder.

Novestras investering i Strax ar for narvarande Bolagets stdrsta exponering och utgor
narmare 94 procent av Bolagets nettotillgdngar per den 31 december 2015. Om den
planerade Transaktionen godkanns pa arsstimman den 26 april 2016 kommer Bolaget
bli ett renodlat moderbolag till Strax. Bolagets verksamhet, rorelseresultat, finansiella
stéllning och framtidsutsikter ar darmed néara knutna till de trender som foreligger for
Strax och dess verksamhet.

Strax primara marknad ar mobilaccessoarmarknaden, vilken &r korrelerad med mark-
naderna fér mobiltelefoner, surfplattor och andra mobila elektronikprodukter. Mobilacces-
soarmarknaden bestar av tva segment; in-box produkter och eftermarknadsprodukter,
dar det sistnamnda &r Strax primara segment. Eftermarknadsprodukter bestar av alltifran
skyddsskal och skarmskydd till laddare och hogtalare, vilka séljs enskilt eller sampakete-
rade. Den globala marknaden for eftermarknadsprodukter uppgick till 46,2 MdEUR ar
2014 och forvantas vaxa med 5,9 procent per ar fram till och med 2019, for att da na ett
estimerat varde om 61,6 MAEUR®.

Strax anser att det finns ett antal marknadsspecifika trender som driver tillvéaxten i mobil-
accessoarmarknaden. De viktigaste trenderna inkluderar stigande priser pa hardvara,
fortsatt expansion av mobilt internet, ny och uppdaterad hardvara samt konsumenters
véaxande intresse for individuell anpassning.

B.5 | Koncernstruk-
tur

Koncernen omfattar moderbolaget AB Novestra (publ) och det direkt &gda dotterbolaget
Novestra Financial Services AB.

B.6 | Storre aktiea-
gare m.m.

Nedan visas Bolagets storsta aktiedgare per den 31 december 2015.

Aktiedgare vars innehav overstiger Antal Procent
5 procent av aktierna

Anchor Secondary 4 KS 7218 000 19,4 %
Nove Capital Master Fund Ltd 5583 085 15,0 %
GoMobile Nu AB 5 068 794 13,6 %
Anchor Invest 1 AS 3400 000 9,1%
Jan Sdderberg 2 571 000 6,9 %
Ovriga aktieagare 13 347 094 35,9%
Totalt 37 187 973 100,0 %

' ABI Research, Mobile Accessories Market Data 2014




B.7

Utvald finansi-
ell information

Nedanstaende tabeller visar historisk finansiell information i utdrag for koncernen avse-
ende rakenskapsaren 2014 och 2015. Informationen ar hamtad ur Bolagets reviderade
arsredovisningar, vilka har uppréttats i enlighet med International Financial Reporting
Standards ("IFRS”), sasom de har antagits av EU, och den svenska arsredovisningsla-
gen.

Koncernens resultatrakning

Koncernen 2015-01-01 2014-01-01
Resultatrakningar, TSEK 2015-12-31 2014-12-31
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Vardeférandringar 35250 319
Utdelningar 2949 2402
Forséljningskostnader (1) -856 -
Bruttoresultat investeringsverksamheten 37 343 2721

Ovrig verksamhet

Nettoomsattning 75 100
Bruttoresultat ovrig verksamhet 75 100
Bruttoresultat 37418 2821
Administrationskostnader -5535 -6 279
Rorelseresultat 31883 -3458
Finansiella intakter 2270 633
Finansiella kostnader -334 -285
Finansnetto 1936 348
Resultat fore skatt 33819 -3110
Skatt -14 -19
ARETS RESULTAT (2) 33805 -3129
Resultat per aktie, SEK (3) 0,91 -0,08

Genomsnittligt antal aktier fore och under utspadning (3) 37187973 37187973

Rapport dver totalresultat, TSEK

Arets resultat 33805 -3129
Owrigt totalresultat - -
ARETS TOTALRESULTAT (2) 33 805 -3129

(D Forsaljningskostnad avser beraknad kostnad for Novestras rorliga incitamentssystem beslutat vid arsstamma.
(2) Arets resultat och arets totalresultat &r i sin helhet hanforliga till moderfo retagets aktieagare.
(3) Ingen utspadning foreligger, vilket innebar att resultatmattet fore och efter utspadning &r identiska.




Koncernens finansiella stallning i sammandrag

Koncernen
Balansréakningar, TSEK 2015-12-31 2014-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgadngar
Inventarier 1270 1298
Aktier och andelar 141 447 70 446
Summa anlaggningstillgangar 142 717 71744
Omsattningstillgangar
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 465 845
Aktier och andelar som innehas for forséaljning 8514 135 200
Owriga fordringar 91 489 10 302
Likvida medel 165 353
Summa omsattningstillgangar 100 633 146 700
SUMMA TILLGANGAR 243 350 218 444
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 239892 206 087
Skulder
Kortfristiga skulder
Réantebarande skulder 394 10768
Leverantorsskulder 409 92
Skatteskulder - 19
Owriga skulder 80 66
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 2575 1412
Summa kortfristiga skulder 3458 12 357
Summa skulder 3458 12 357

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 243 350 218 444




Koncernens kassaflode

Koncernen 2015-01-01 2014-01-01
Kassaflédesanalyser, TSEK 2015-12-31 2014-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Periodens resultat fore skatt 33819 -3110
Justeringar for resultatposter som inte ingar i kassaflodet frn
den I6pande verksamheten eller ej ar kassaflodespaverkande:

Justering for resultateffekt av finansiella instrument

varderade till verkligt varde -35 209 -228

Justering for 6wriga ej kassaflodespaverkande poster - -
Betald skatt - -280
Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapital -1 390 -3618
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapitalet

Okning (-)/minskning (+) av rorelsefordringar 10128 6 545
Okning (+)/minskning (-) avrérelseskulder 1457 -1894

Kassaflode fran den Iopande verksamheten 10 195 1033
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -8 -
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar - -6 202
Awttring av finansiella anlaggningstillgangar - 12
Awttring av materiella anlaggningstillgangar - 9
Kassaflode fran investeringsverksamheten -8 -6 181
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Foérandring avrantebdrande skulder -10 374 3201
Kassaflode fran Finansieringsverksamheten -10374 3201
Periodens kassafléde -188 -1948
Likvida medel vid arets ingang 353 2301
Likvida medel vid arets utgang 165 353

Likvida medel utgors i sin helhet av kassa och bank. Utdver de redovisade likvida medlen har Novestra noterade

aktier och andelar till ett varde om 8 598 (12 936). Daruté ver har koncernen outnyttjade
kreditutrymmen on totalt 8 606 (1232).

Utvalda nyckeltal Novestra

Koncernen 2015-01-01 2014-01-01
Nyckeltal 2015-12-31 2014-12-31
Soliditet, %** 99% 94%
Kassaflode efter investeringar, TSEK** 10 186 -5149
Eget kapital per aktie, SEK** 6,45 5,54
Utskiftat till aktieAgarna, TSEK** - -
Utskiftat till aktiedgarna per aktie, SEK** - -
Antalet aktier vid periodens utgang*** 37187973 37187973

** Alternativa finansiella nyckeltal ej definierade enligt IFRS
** |cke finansiellt nyckeltal ej definierat enligt IFRS
Samtliga av ovanst&ende nyckeltal har reviderats av Novestras revisor.

Alternativa finansiella nyckeltal har inkluderats i Prospektet da Bolaget bedo mmer att dessa 6kar forstéelsen

for Novestras resultatutveckling och finansiella stallning.

Om transaktionen blir godkand pa arsstamman den 26 april 2016 kommer Strax utgdra ett dotterbolag till
Bolaget vilket innebér att Novestra ej langre kommer att utgdra ett investmentféretag. Novestra avser darfor

ej att redovisa ovanstaende nyckeltal framgent.




Nyckeltalsdefinitioner
= Soliditet — Eget kapital i procent av balansomslutningen.

= Kassaflode efter investeringar — Resultat fore skatt med aterlagda avskrivningar
och ovriga ej kassaflodespaverkande poster reducerat med betald skatt samt justerat
for forandringar i rérelsekapital och nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar.

= Eget kapital per aktie — Eget kapital i forhallande till antal aktier vid periodens slut.
= Utskiftat till aktiedgare — Utskiftat till aktiedgare vid periodens slut.

= Utskiftat till aktiedagarna per aktie — Utskiftning till aktieagare i forhallande till antalet
aktier vid periodens slut.

= Antalet aktier vid periodens utgang — Antal aktier vid periods slut, justerat for fond-
emission och split.

Véasentliga férandringar i Koncernens finansiella situation och rérelseresultat
Rakenskapsaret som slutade 31 december 2015 jamfért med rakenskapsaret som
slutade 31 december 2014

Koncernens resultat for aret uppgick till 33 805, vilket ar 6kning med 36 934 jamfort med
foregaende ar. Okningen i koncernens resultat for aret relaterade framforallt till 6kat
bruttoresultat frn investeringsverksamheten som okade fran 2 721 till 37 343, varav
vardeférandringar uppgick till 35 350, utdelningar uppgick till 2 949 och forsaljningskost-
nader uppgick till -856. Vardeforandringen var framforallt hanforlig till avyttringen av hela
Novestras innehav i portféljbolaget Explorica, Inc som avyttrades for 90 935 TSEK i de-
cember 2015 och redovisat varde uppgick vid arets ingang till 57 800 TSEK.

Vasentliga forandringar avseende Koncernens finansiella situation och rérelsere-
sultat efter den 31 december 2015

| januari 2016 erholl Novestra kontant forsaljningslikviden om totalt 90 935 TSEK fran
avyttringen av portféljbolaget Explorica, Inc. Foérsaljningslikviden &r per den 31 december
2015 upptagen som en kortfristig fordran i balansrakningen. Styrelsen kallade den 15
januari 2016 till extra bolagsstamma den 9 februari 2016 fér beslut om foéreslagen utskift-
ning. Vid bolagsstimman beslutades, i enlighet med styrelsens férslag, om utskiftning av
totalt 91 100 TSEK, motsvarande 2,45 SEK per aktie. Utskiftningen skedde genom ett
obligatoriskt inlosenforfarande dar varje aktie i Novestra delades i tva aktier, dar den ena
bendmns inlésenaktie och l8ses in mot 2,45 SEK kontant. Inlésen betalades ut den 9
mars 2016.

Novestra har ingatt avtal om att forvarva resterande 73 procent av Strax och har lagt
fram ett forslag att finansiera forvarvet genom nyemitterade aktier i en apportemission.
Bolagets enskilt storsta investering har under en langre tid varit innehavet i Strax vilket
sedan en tid utgor ca 94 procent av Novestras totala investeringar. Bolagets innehav om
7 516 aktier i Strax motsvarar cirka 27 procent av det totala antalet utestdende aktier i
Strax. Kopeskillingen utgjordes av 80 574 293 nya aktier i Novestra, som uppgick till ett
varde om totalt cirka 583 547 231 SEK baserat pa den volymvagda snittkursen fem han-
delsdagar innan avtalstidpunkten. Forvarvet ar bland annat villkorat av att arsstamman
den 26 april 2016 beslutar i enlighet med styrelsens forslag. Vidare har styrelsen lagt
fram ett forslag till arsstamman om att Novestras innehav i WeSC skiftas ut till Bolagets
befintliga aktiedgare genom en sakutdelning. Besluten om apportemissionen respektive
sakutdelningen foreslas antas som ett beslut. Beslutar stimman i enlighet med styrel-
sens forslag, innebar det att Bolagets befintliga aktiedgare efter forvarvet kommer att dga
cirka 31,58 procent medan de tillkommande aktiedgarna kommer att aga cirka 68,42
procent av det totala antalet utestdende aktierna i Novestra.




Nedanstaende tabeller visar historisk finansiell information i utdrag for Strax avseende
rakenskapsaren 2014 och 2015. Informationen &r hamtad ur Strax reviderade finansiella
rapporter fér 2015, vilka har uppréttats i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS”), sasom de har antagits av EU. Strax rapporteringsvaluta & EUR
varfor Strax rakenskaper, for att ge en sadan tydlig bild som mdjligt, finns presenterade
bade som EUR och SEK. Omraknade rakenskaper till SEK har inte reviderats av Strax

revisor.
Strax 2015-01-01 2014-01-01 2015-01-01 2014-01-01
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Resultatrakningar TSEK TSEK TEUR TEUR
FORSALJNING OCH TIANSTER
Nettoomsattning 747 644 632 251 79947 69 508
Kostnad for sélda varor -564 256 -478 743 -60 337 -52 632
Bruttoresultat 183 388 153 508 19610 16 876
Forsaljningskostnader -112 946 -86 007 -12 078 -9 455
Administrationskostnader -41 021 -29 622 -4 387 -3 257
Owriga rérelsekostnader -27 881 -28 066 -2981 -3086
Owriga rorelseintakter 31072 27 245 3323 2995
Rorelseresultat 32613 37 058 3487 4074
Finansiella intakter 241 176 26 19
Finansiella kostnader -10 587 -12994 -1132 -1429
Finansnetto -10 346 -12 818 -1106 -1409
Resultat fore skatt 22 267 24 239 2 381 2 665
Skatt -10 813 -9 589 -1156 -1 054
Arets resultat 11 454 14 651 1225 1611

Resultatrakningen har omréknats frén EUR till SEK med genomsnittskursen for helaren 2014 (9,096 SEK / 1EUR )

och 2015 (9,352 SEK/ 1EUR )




Strax finansiella stallning i sammandrag

Strax 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Balansrakningar TSEK TSEK TEUR TEUR
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Goodwill 132 681 82400 14 438 8772
Owriga immateriella tillgangar 2493 3099 271 330
Materiella anlaggningstillgangar 7 200 4003 783 426
Andelar i intresseforetag 71 7 456 8 794
Owriga tillgangar 57 388 2607 6 245 278
Uppskjutna skattefordringar 5382 3791 586 404
Summa anlaggningstillgangar 205 215 103 355 22331 11003
Omsattningstillgangar
Varulager 82108 76 061 8935 8098
Skattefordringar 22 35 2 4
Kundfordringar 130 250 106 369 14 174 11324
Fordringar pa intresseforetag 14 368 - 1563 -
Owriga tillgdngar 99 669 41177 10 846 4384
Likvida medel 45727 86 237 4976 9181
Summa omsaéttningstillgangar 372 144 309 879 40 497 32990
SUMMA TILLGANGAR 577 358 413 234 62 828 43994

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 98 449 87 267 10713 9291
Skulder
Langfristiga skulder
Skatteskulder 7829 13 350 852 1421
Owriga skulder 85841 24 039 9341 2559
Uppskjutna skatteskulder 6 064 3634 660 387
Summa langfristiga skulder 99 735 41023 10853 4 367
Kortfristiga skulder
Avsattningar 5869 3110 639 331
Réantebarande skulder 124 272 70819 13523 7 540
Lev.skulder och 6vriga skulder 90 283 98 272 9825 10 462
Skulder till intresseféretag - 6 549 - 697
Skatteskulder 9867 4166 1074 444
Owriga skulder 148 883 102 029 16 201 10 862
Summa kortfristiga skulder 379174 284 945 41 262 30 336
Summa skulder 478 909 325967 52115 34703
SUMMA EGET KAPITAL
OCH SKULDER 577 358 413 234 62 828 43994

Balansrédkningen har omréknats frén EUR till SEK med véxelkursen pd balansdagarna den 31december 2014 (9,393
SEK / 1EUR) och den 31december 2015 (9,190 SEK/ 1IEUR)
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Strax kassaflode

Strax 2015-01-01 2014-01-01 2015-01-01 2014-01-01
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Kassaflédesanalyser TSEK TSEK TEUR TEUR
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 11 454 14 651 1225 1611
Avskrivningar avimmateriella- och
materiella anlaggningstillgangar 4825 3229 516 355
Periodiseringar och avséttningar 2877 -1185 308 -130
Owriga ej kassaflodespéverkande poster 5712 3204 611 352
Betald inkomstskatt -3262 -4 221 -349 -464
Okning (-)/minskning (+) av rérelsefordringar -154 685 80 889 -16 541 8 893
Okning (+)/minskning (-) avrérelseskulder 93 284 -51 037 9975 -5611
Kassaflode fran den |6pande verksamheten -39 795 45529 -4 255 5005
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Awttringar av finansiella- och
materiella anlaggningstillgangar 935 - 100 -
Investeringar i immateriella anlaggningstillgdngar -4 487 564 -480 62
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -5518 -2 565 -590 -282
Forvarv av dotterbolag -22 484 -1846 -2 404 -203
Kassaflode fran investeringsverksamheten -31 554 -3848 -3374 -423
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna rantebéarande skulder 134 027 - 14 332 -
Amortering avrantebérande skulder -92 014 -11 370 -9839 -1 250
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 42 013 -11 370 4 493 -1 250
Periodens kassafléde -29 336 30312 -3137 3332
Valutakursdifferenser i likvida medel -707 2495 71 -25
Likvida medel vid arets ingang 86 237 53430 9181 5874
Likvida medel vid arets utgang 56 194 86 237 6115 9181

Kassaflo desanalysen har omréknats fran EUR till SEK med genomsnittskursen for helaren 2014 (9,096 SEK / 1EUR )

och 2015 (9,352 SEK / 1EUR ).

Likvida medel vid arets utgang 2015 uppgick till 56 194 varav 10 467 utgjordes av sparrade likvida medel som i balansrékningen finns

redovisade som en del av 6 vriga tillgdngar. Vid &rets utgang 2014 hade Straxinga sparrade likvida medel.
Valutakursdifferenser i likvida medel hanférliga till skillnaden mellan genomsnittskursen och véxelkursen pa balansdagen (SEK / EUR)

for respektive ar uppgér till 2 722 TSEK 2014 och -1371TSEK 2015
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Utvalda nyckeltal Strax

Strax 2015-01-01 2014-01-01 2015-01-01 2014-01-01

2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Nyckeltal TSEK TSEK TEUR TEUR
Nettoomséattningstillvaxt (%)** 18% n.a. 15% n.a.
Bruttomarginal (%)** 25% 24% 25% 24%
Rérelsemarginal (%)** 4% 6% 4% 6%
Vinstmarginal (%)** 2% 2% 2% 2%
Eget kapital, TSEK* 98 449 87 267 10713 9291
Soliditet, %** 17% 21% 17% 21%
Likvida medel* 45727 86 237 4976 9181

*Finansiella nyckeltal definierade enligt IFRS

** Alternativa finansiella nyckeltal ej definierade enligt IFRS

Inget av ovanstdende nyckeltal har reviderats av Straxrevisor.

Alternativa finansiella nyckeltal har inkluderats i Prospektet da Bolaget bedo mer att dessa 6kar forstaelsen for
Strax resultatutveckling samt finansiella stalining och Bolaget avser att redovisa ovanstaende nyckeltal framgent.

Nyckeltalsdefinitioner

= Nettoomsattningstillvaxt — Okning av nettoomsattningen i procent av féregdende
ars nettoomsattning.

» Bruttomarginal — Bruttoresultat i procent av nettoomséttningen.

= Rorelsemarginal — Rorelseresultat i procent av nettoomséttningen.
= Vinstmarginal — Periodens resultat i procent av nettoomséattningen.
= Eget kapital — Eget kapital vid periodens slut.

= Soliditet — Eget kapital i procent av balansomslutningen.

= Likvida medel — Likvida medel vid periodens slut.

Vasentliga forandringar i Strax finansiella situation och rorelseresultat
Rakenskapsaret som slutade 31 december 2015 jamfort med rakenskapsaret som
slutade 31 december 2014

Strax nettoomsattning uppagick till 747 644, vilket var en 6kning med 18,3 procent jamfort
med féreg&ende ar. Okningen i nettoomséttning &r priméart hanférlig till 6kad forsaljning
av produkter pa den brittiska marknaden och tillvaxtmarknader utanfor Europa, men dven
i viss utstrackning en okad forsaljning av servicetjanster. Strax bruttoresultat 6kade fran
153 508 till 183 388, vilket motsvarar en 6kning med 19,5 procent och en férandring i
bruttomarginal fran 24,3 procent till 24,5 procent. Rorelsekostnaderna 6kade med 26,6
procent fran 143 696 till 181 848. Som ett resultat av de dkade rérelsekostnaderna mins-
kade Strax rorelseresultat med 12,0 procent fran 37 058 till 32 613. Resultatet fore skatt
minskade med 8,1 procent fran 24 239 till 22 267 samtidigt som arets resultat minskade
med 21,8 procent frdn 14 651 till 11 454.

Vasentliga fordndringar_avseende Strax finansiella_situation _och rdrelseresultat
efter den 31 december 2015

Inga véasentliga forandringar har intraffat vad géller bolagets finansiella situation eller
rorelseresultat efter den 31 december 2015.

B.8

Proformaredo-
visning

Bakgrund
Novestra &ger 7 516 aktier i Strax vilket motsvarar 27 procent av totala antalet utesta-

ende aktier. Styrelsen i Bolaget har foreslagit bolagsstdmman, planerad till den 26 april
2016, att Novestra skall férvarva resterade 73 procent av de utestaende aktierna i Strax
mot betalning i 80 574 293 aktier i Bolaget genom en apportemission. Styrelsen har
vidare som ett led i denna transaktion foreslagit bolagsstémman att de aktier i WeSC
som Novestra innehar skall skiftas ut till Bolagets aktiedgare.

| slutet av 2015 avyttrade Novestra ett storre innehav i Explorica med efterféljande beslut
att skifta ut totalt 91 110 534 SEK kontant till Novestras aktiedgare. Sammantaget har
ovan beskrivna transaktioner en direkt paverkan pa Novestras framtida resultat, finansi-
ella stallning och kassafldde.
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Syfte med Porformaredovisningen
Den finansiella informationen proforma nedan har upprattats som en 6versiktlig hypote-
tisk illustration avseende:

= Vilken effekt Novestras genomfdrda forsaljning av aktier i Explorica, genomfoérda
utbetalning av kapital till Novestras aktiedagare via inlésenférfarande, deltagande i ny-
emission och foreslagna utdelning av aktier i WeSC till Novestras aktiedgare samt fo-
reslaget forvarv av aktier i Strax via en apportemission skulle kunna haft pa Novest-
ras resultat 2015 om de hade &gt rum den 1 januari 2015

= Vilken effekt Novestras genomférda utbetalning av kapital till Novestras aktiedgare
via inlésenforfarande, deltagande i nyemission och féreslagna utdelning av aktier i
WeSC till Novestras aktiedgare samt foreslaget forvarv av aktier i Strax via en appor-
temission skulle kunna haft p& Novestras balansrakning den 31 december 2015 om
de hade agt rum detta datum

Proformaredovisningen &r endast avsedd att beskriva en hypotetisk situation och har
framtagits endast i illustrativt syfte for att informera och &r inte avsedd att presentera den
finansiella stallningen eller arets resultat som verksamheten faktiskt skulle ha uppnatt,
om ovanstdende handelser hade intréffat vid ovan namnda datum och visar inte heller
verksamhetens finansiella stéllning eller resultat vid en framtida tidpunkt eller nagon
framtida period. Investerare bor inte lagga for stor vikt vid proformaredovisningen vid sitt
investeringsbeslut.

Grunder foér Proformaredovisningen

Den finansiella informationen proforma &ar baserad pa finansiell information som ingar i
Novestras reviderade arsredovisning for rakenskapsaret 2015 samt reviderad finansiell
information for Strax for rakenskapsaret 2015.

Bade Novestras och Strax tillampade redovisningsprinciper ar International Financial
Reporting Standards ("IFRS”) som de antagits av EU. Proformaredovisningen har sam-
manstéllts i enlighet med Novestras redovisningsprinciper sdsom de beskrivs i avsnittet
"Historisk finansiell information”.

Den finansiella informationen proforma har upprattats som ett omvant férvarv dar Strax
beddms vara den redovisningsmassiga forvarvaren.

Strax resultatrakning har omraknats frdn EUR till SEK med en &rlig genomsnittlig valuta-
kurs for 2015 samt Strax balansrékning har omraknats fran EUR till SEK med valutakurs
per den 31 december 2015.

Det har inte skett ndgra proformajusteringar for synergier eller integrationskostnader i
proformaresultatrakningen.

Proformajusteringar

Forséljning av aktier, inlésen och utdelning av aktier

Proformajustering i balansréakningen har utférts avseende Novestras genomférda utbe-
talning av kapital till aktiedgarna via ett inldsenférfarande, deltagande i nyemission i
WeSC och den foreslagna utdelningen av aktierna i WeSC till aktiedgarna.

Proformajustering avseende inlésen har i proformabalansrdkningen reducerat 6vriga
kortfristiga fordringar och eget kapital. Likvida medel som erhélls vid inbetalning av 6v-
riga kortfristiga fordringar hanforliga till avyttringen av Explorica har utbetalats i samband
med reglering av inldésenaktier. Proformajustering for deltagande i nyemission i WeSC
har okat kortfristiga rantebarande skulder och féreslagen utdelning av aktier i WeSC har i
proformabalansrakningen reducerat aktier och andelar som innehas for forséljning och
eget kapital.

| proformaresultatrakningen har justering skett for resultat hanforligt till de salda aktierna i
Explorica, den genomférda utbetalningen av kapital genom inldsen samt deltagande i
nyemission och den féreslagna utdelningen av aktier i WeSC.

Forvarvet av Strax
Vederlaget for Novestras foreslagna formella forvarv av aktier i Strax utgérs av nyemitte-
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rade aktier i Novestra. Denna emission 6kar posten aktier i dotterbolag och eget kapital i
Novestras balansrakning. | enlighet med IFRS regler for redovisning av omvéanda férvarv,
elimineras Novestras aktier i Strax mot eget kapital i Strax hypotetiska aterkop av Strax-
aktierna. Nettoeffekten av dessa transaktioner &r noll.

Hypotetisk emission avseende det omvanda forvarvet, verkligt varde justeringar
och hypotetiskt aterk6p av egna aktier

| enlighet med IFRS regler om omvénda forvarv kommer verkligt varde av en hypotetisk
emission av Strax aktier som vederlag fér Strax omvéanda forvarv av Novestra motsvara
den 6verforda ersattningen for detta forvarv. Eftersom aktierna i Novestra ar noterade pa
en reglerad marknad och aktierna i Strax &r onoterade har varderingen av Novestra
anvants som grund fér att vardera den hypotetiska emissionen avseende det omvanda
férvarvet i proforman. Vardet av den hypotetiska emissionen har reducerats med ett
berdknat allokerat marknadsvarde avseende Strax hypotetiska aterkép av Novestras
befintliga innehav av Straxaktier.

Enligt IFRS ska en férdelning av verkligt varde (vanligtvis kallat forvarvsanalys) genomfo-
ras avseende Novestras identifierbara tillgangar och skulder. En preliminar férvarvsana-
lys har upprattas dar verkligt varde avseende Novestras identifierbara tillgangar och
skulder har antagits uppga till bokfort eget kapital i Novestra-koncernen per 31 december
2015 reducerat med bokfort varde for inlésen, reducerat med bokfort varde avseende
aktier som ska utdelas samt reducerats med bokfort véarde av Novestras aktier i Strax.
Skillnaden mellan den 6verférda ersattningen antaget verkligt varde av identifierbara
tilgdngar och skulder har redovists som goodwill. Forvarvsanalysen kommer att vara
slutligen faststélld senast ett ar efter forvarvstidpunkten.

Transaktionskostnader

Transaktionskostnader inkluderar bade forvarvsrelaterade kostnader och emissionskost-
nader. Den redovisningsmassiga forvarvarens (Strax) kostnader hanforliga till forvarvet
redovisas som en kostnad i resultatrékningen. Novestras kostnader hanférliga till apport-
emissionen redovisas direkt i eget kapital och paverkar darigenom goodwill.

Justeringar beroende pa skillnader i tillampning av IFRS

Bade Novestras och Strax tillampade redovisningsprinciper &r International Financial
Reporting Standards (IFRS) som de antagits av EU. For att uppna en enhetlig tillampning
av dessa redovisningsprinciper har vissa omklassificeringar skett av balansrakningspos-
ter.
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Proformaresultatrakning

Novestra Strax Proforma-

Proformaresultatrékning, TSEK 2015" 2015 just.  Noter Proforma
Investeringsverksamheten

Vardeforandringar 35250 - -35 250 3) -
Utdelningar 2949 - -2 949 4) -
Forsaljningskostnader -856 - 856 5) -
Bruttoresultat investeringsverksamheten 37 343 - -37 343 -
Nettoomsaéattning 75 747 644 - 747 719
Kostnad for salda varor - -564 256 - -564 256
Bruttoresultat 37 418 183 388 -37 343 183 463
Forsaljningskostnader - =112 946 - -112 946
Administrationskostnader -5535 -41 021 - -46 556
Owriga rérelsekostnader - -27 881 -500 6) -28 381
Owriga rorelseintéakter - 31072 - 31072
Rorelseresultat 31883 32613 -37 843 26 653
Finansiella intakter 2270 241 - 2511
Finansiella kosthader -334 -10 587 -345 7) -11 266
Finansnetto 1936 -10 346 -345 -8 755
Resultat fore skatt 33819 22 267 -38 188 17 898
Skatt -14 -10 813 175 8) -10 652
Arets resultat 33805 11 454 -38 013 7 246

1) Baserad pa finansiell information som ingar i Novestras reviderade arsredovisning for rakenskapsaret 2015.

2) Baserad pa reviderad historisk finansiell information for rakenskapsaret 2015. Resultatrakningen har omraknats fran EUR till SEK

med genomsnittskursen for heléret 2015 (9,352 SEK / 1EUR)
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Proformabalansrékning i sammandrag

Proformabalansrakning 31 december 2015, I 2 Proforma
TSEK Novestra Strax just.g) Noter  Proforma
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Goodwill - 132681 61432 4) 194 112
Owriga immateriella tillg&ngar - 2493 - 2493
Inventarier 1270 - -1270 5) 0
Materiella anlaggningstillgangar - 7200 1270 6) 8470
Andelar i intresseforetag - 71 63 7) 134
Aktier och andelar 141 447 - -141363 8) 84
Owriga tillgangar - 57 388 - 57 388
Uppskjutna skattefordringar - 5382 - 5382
Summa anlaggningstillgangar 142717 205215 -79 868 268 063
Omsattningstillgangar
Varulager - 82108 - 82108
Skattefordringar - 22 175 9) 197
Kundfordringar - 130250 - 130 250
Fodringar pa intresseforetag - 14 368 - 14 368
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 465 - -465 10) 0
Owriga tillgangar - 99 669 843 11) 100512
Aktier och andelar som innehas for férséaljning 8514 - -8514 12) 0
Owriga fordringar 91 489 - -91489 13) 0
Likvida medel 165 45727 - 45 892
Summa omséattningstillgdngar 100633 372144 -99 450 373 327
SUMMA TILLGANGAR 243350 577358 -179318 641 390
Summa eget kapital 239 892 98449 -186721 14) 151 620
Langfristiga skulder
Skatteskulder - 7829 - 7 829
Owriga skulder - 85841 - 85841
Uppskjutna skatteskulder - 6 064 - 6 064
Summa langfristiga skulder - 99 735 - 99 735
Kortfristiga skulder
Avséattningar - 5869 - 5869
Réntebarande skulder 394 124272 7403 15) 132 069
Leverantorsskulder 409 - -409 16) 0
Leverantorsskulder och déwriga skulder - 90 283 409 17) 90 692
Skatteskulder - 9 867 - 9 867
Owriga skulder 80 148883 2575 18) 151538
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 2575 - -2575 19) 0
Summa kortfristiga skulder 3458 379174 7 403 390 035
Summa skulder 3458 478909 7403 489 770
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 243350 577358 -179318 641 390

1) Baserad pa finansiell information som ingdr i Novestras reviderade arsredovisning for rakenskapséaret 2015.

2) Baserad pa reviderad historisk finansiell information for rakeskapsaret 2015. Balansrakningen har omréknats fran EUR till SEK med

véaxelkursen pé balansdagen den 31december 2015 (9,190 SEK / 1EUR)
3) Specifikation av proformajusteringar

B.9

Resultatpro- Ej tillamplig. Bolaget offentliggér inte ndgon resultatprognos.
gnos
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B.10 | Revisionsan- Ej tillamplig. Det finns inte ndgra anmarkningar i revisionsberéttelserna.
markning

B.11 | Otillrackligt Ej tillamplig. Novestra anser att det befintliga rérelsekapitalet &r tillrackligt for att tillgo-
rorelsekapital | dose Bolagets behov under den kommande tolvmanadersperioden.

Avsnitt C — Vardepapper

C.1 |Véardepapper Aktier i AB Novestra, org. nr 556539-7709 och med ISIN-kod: SE0008008254
som tas upp till
handel

C.2 | Denominering | Aktierna &r denominerade i SEK.

C.3 | Antal aktier i Per dagen for detta Prospekt har Novestra emitterat totalt 37 187 973 aktier med ett
emittenten kvotvarde om 1,00 SEK. Bolagets aktiekapital uppgar darmed till 37 187 973 SEK.

Om den planerade Transaktionen genomférs kommer 80 574 293 aktier att emitteras i
Bolaget. Det totala antalet aktier som Bolaget har emitterat kommer da uppga till
117 762 266. | samband med emissionen kommer &ven aktiekapitalet i Bolaget att 6kas
med 80 574 293 SEK till totalt 117 762 266 SEK. De nyemitterade aktierna kommer att
vara av samma slag som ovriga aktier i Bolaget.

C.4 | Rattigheter Varje aktie berattigar till en rést och varje rostberattigad far vid bolagsstamma rosta for
som samman- | fulla antalet av denne &gda och foéretradda aktier utan begransning i réstratten. Samtliga
hénger med aktier i Bolaget ger lika ratt till utdelning samt till Bolagets tillgangar och eventuella dver-
vardepapperna | skott i héndelse av en likvidation.

C.5 |Inskrankningar | Ej tillamplig. Aktierna i Novestra ar inte foremal for ndgon overlatelseinskrankning.

i den fria dver-
latbarheten

C.6 |Upptagande till | Forsta dag for handel med aktierna pd Nasdaq Stockholm, Small Cap, ar planerad till
handel omkring den 12 maj 2016

C.7 | Utdelningspo- | Frdn och med rakenskapsaret 2012 har Bolaget som policy att distribuera kapital till
licy aktieagarna i samband med avyttring av innehav motsvarande erhallen forsaljningsintakt

minskat med forsaljningskostnader samt efter avdrag for erforderligt belopp for att finan-
siera verksamheten.

Avsnitt D — Risker

D.1 |Huvudsakliga | Makroekonomiska férhallanden kan paverka Novestras verksamhet

risker relate-
rade till emit-
tenten eller
branschen

Novestra ar beroende av att de produkter som produceras eller handlas inom Koncernen
ar framgéngsrika och efterfrdgas av konsumenter och industriella inkdpare, vilket i sin tur
beror pa faktorer sdsom funktionalitet, pris, design samt den allmanna efterfrdgan pa
marknaden. Det finns en risk for att tidigare konsumtionsmonster féréandras framgent,
och att aven sadana sektorer som tidigare har varit, eller idag ar, foremal fér mindre
konjunkturpaverkan uppvisar storre fluktuationer i framtiden. Faktorer som konsumtion,
foretagsinvesteringar, offentliga investeringar, volatiliteten och styrkan pa kapitalmark-
naden samt inflationen paverkar det affairsmassiga och ekonomiska klimatet. En for-
svagning av dessa forutsattningar pd samtliga eller vissa av de marknader som Koncer-
nen ar verksam pa kan medféra vasentliga negativa effekter pa Bolagets verksamhet,
finansiella stallning och resultat.

AB Novestras huvudsakliga tillgdngar bestar av dess direkta och indirekta aktiein-
nehav i nuvarande och framtida dotterbolag

AB Novestra kommer nar den planerade Transaktionen ar genomfdrd vara moderbolag
till Koncernen och dess huvudsakliga tillgangar bestar darfor av direkta eller indirekta
aktieinnehav. Novestras intakter kommer darmed huvudsakligen fran utdelningar fran
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dotterbolag.

Exponering mot Strax

Novestras investering i Strax ar for narvarande Bolagets stérsta exponering och utgor
narmare 94 procent av Bolagets nettotillgdngar per den 31 december 2015. Novestras
innehav i Strax kommer aven i fortsattningen utgéra en stor del av Bolagets tillgangar
och om arsstamman i Novestra godkanner den planerade Transaktionen kommer Strax
bli Bolagets enda innehav varigenom Novestras verksamhet kommer 6verga till att vara
ett holdingbolag till den rorelsedrivande verksamheten i Strax. Bolagets verksamhet,
rorelseresultat, finansiella stéllning och framtidsutsikter ar darmed néra knutna till de
risker som féreligger fér Strax och dess verksamhet. Dessa risker innefattar, men be-
gransas inte till, féljande:

Konkurrens

Strax ar verksamma pa en konkurrensutsatt marknad. | vissa fall konkurrerar Strax med
aktorer som kan erbjuda ett mer komplett sortiment av varor och tjanster, ar storre, har
battre tillgang till finansiering samt storre finansiella, tekniska, marknadsforings- och
personalresurser. En 6kad konkurrens fran befintliga eller nya aktorer, eller en forsamrad
formaga att mota efterfragan pa sina varor och tjanster, skulle kunna medftra en vasent-
ligt negativ inverkan pa Strax verksamhet, rorelseresultat, finansiella stallning och fram-
tidsutsikter.

Hojda intradesbarriarer

P& marknader som Strax ar verksam pa har pa senare ar flera konsolideringar skett
vilket skapat nya aktérer som Okat konkurrensen och darmed aven hojt intrddesbarria-
rerna till for Strax relevanta marknader. Det finns en risk att det i framtiden kommer fin-
nas intradesbarriarer som omdjliggér att Strax kommer kunna etablera sig pa vissa
marknader. Skulle en sadan risk forverkligas kan det leda till att Strax verksamhet, rorel-
seresultat, finansiella stallning och framtidsutsikter paverkas negativt.

Immateriella rattigheter

En vasentlig del av Strax verksamhet och affarsstrategi &r kopplade till Strax produkter
och teknologi. Strax forlitar sig pd en kombination av patent- och varumérkeslagar, af-
farshemligheter, sekretessférfaranden och avtalsbestammelser som ska skydda Strax
immateriella rattigheter. Det foreligger en risk att Strax inte kommer erhalla patent- eller
varumarkesskydd eller inte kommer kunna bibehalla sekretessen kring affarshemligheter
i den utstrackning som bolaget Gnskar, vilket kan innebéara att nagon obehdrigen kan
tillgodogora sig viktiga rattigheter tillhérande Strax.

Leverantérskedja och lagerhantering

Lager utgor en betydande andel av Strax tillgangar och hantering, férvaring och omloka-
lisering av lager &ar kostsamt. En effektiv leverantérskedja och lagerhantering &r darfor
viktig for Strax verksamhet. En ineffektiv leverantdrskedja och lagerhantering kan ha en
vasentligt negativ inverkan pa Strax verksambhet, finansiella stallning och resultat.

Regulatoriska krav

Vissa delar av Strax verksamhet bedrivs inom omraden som paverkas av lagar och re-
gleringar fran olika myndigheter. Skulle det tillkomma nya regleringar som innebar
strangare krav eller férandrade forutsattningar for tillverkning av produkter eller hur Strax
i Ovrigt bedriver sin verksamhet, kan detta ha en vasentligt negativ inverkan pa Strax
verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Nyckelpersoner, medarbetare och konsulter

Novestras framtida framgang &r i viss man beroende av Bolagets ledande befattningsha-
vare och andra nyckelpersoner som bidrar med expertkunskap, erfarenhet och engage-
mang. Om Bolaget ar oformdget att behalla ledande befattningshavare och andra nyck-
elpersoner, eller rekrytera nya ledande befattningshavare eller andra nyckelpersoner for
att ersatta personer som lamnar Bolaget, kan det ha en vasentlig negativ inverkan pa
Bolagets verksamhet, finansiella stallning och resultat.

D.3

Huvudsakliga
risker relate-
rade till varde-
papperna

En aktiv, likvid och fungerande marknad for handel med Novestra-aktier kanske
inte utvecklas, kursen for aktierna kan bli volatil och potentiella investerare kan
forlora en del av eller hela sin investering

Aktier i Novestra handlas redan innan Transaktionen pa Nasdaq Stockholm, Small Cap.
Det finns dock en risk for att en aktiv och likvid handel inte kommer att besta efter att
Transaktionen genomforts. Dessutom har det forekommit extrema upp- och nedgangar i
kurser och volymer pa aktiemarknaden tidigare som ofta inte har haft nagon koppling till,
eller har varit oproportionerliga i forhallande till, de noterade bolagens resultat. Detta
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medfor att en investerare som koper aktier i Transaktionen eller pA marknaden kan for-
lora en del av eller hela sin investering.

Befintliga aktiedgares framtida forsélining av_aktier kan fa kursen for aktierna att
sjunka

Kursen for aktierna i Novestra kan sjunka om det sker omfattande férsaljning av aktier i
Bolaget, sarskilt forsaljningar fran Bolagets styrelseledaméter, ledande befattningshavare
och storre aktiedgare eller nar ett storre antal aktier séljs.

Novestras mojlighet ett |lamna utdelning till sina_aktiedgare beror pd Bolagets
framtida intjaning, finansiella stallning, kassafléden, behov av rérelsekapital, kost-
nader for investeringar och andra faktorer

Storleken pa en framtida utdelning till Novestras aktiedgare, om sadan lamnas, kommer
att vara beroende av ett flertal faktorer, vilka kan innefatta framtida intjaning, finansiell
stéllning, kassafléden, behov av rorelsekapital, kostnader for investeringar och andra
faktorer. Novestra kan komma att inte ha tillrackligt med utdelningsbara medel och No-
vestras aktiedgare kanske inte kommer att besluta om utdelning i framtiden.

Framtida emissioner_av_aktier eller andra vardepapper i Bolaget kan komma att
spada ut aktieagandet och kan komma att paverka priset pa aktierna

Eventuella framtida erbjudanden skulle kunna minska det proportionella &gandet och
rostratten for &gare av Novestras aktier samt resultatet per aktie och nettoskuldséttning-
en per aktie i Bolaget, och eventuella erbjudanden av aktier skulle kunna ha en negativ
inverkan pa marknadspriset pa aktierna.

Avsnitt E — Emission och upptagande till handel

E.1 |Emissionsbe- | Aktierna som emitteras av AB Novestra i samband med uppréattandet av detta Prospekt
lopp och betalas med apportegendom, varfor det inte finns nagra emissionsintakter. Novestras
emissions- kostnader hanforliga till upptagandet till handel av aktierna pad Nasdaq Stockholm berék-
kostnader nas uppga till omkring 4,7MSEK.

E.2 | Motiv och Genom att nyemittera 80 574 293 aktier i Novestra avser Bolaget att forvarva samtliga
anvandning av | utestdende aktier i Strax
emissionslikvi-
den

E.3 |Former och Ej tillamplig. Ingen ansokan kravs for att aktierna ska tas upp till handel pa Nasdaq
villkor Stockholm, Small Cap.

E.4 |Intressekonflik-| HDR Partners AB ar finansiell radgivare till Bolaget i samband med Transaktionen. Ad-
ter m.m. vokatfirman Vinge KB ar legal radgivare till Bolaget i samband med Transaktionen. HDR

Partners AB och Advokatfirman Vinge KB erhaller en pa forhand avtalad ersattning for
utférda tjanster i samband med Transaktionen. Utdver vad som anges ovan har HDR
Partners AB och Advokatfirman Vinge KB inga ekonomiska eller andra intressen i Trans-
aktionen. Det beddms inte foreligga nagra intressekonflikter mellan parterna som enligt
vad som anges ovan har ekonomiska eller andra intressen i Transaktionen.

E.5 |Lock up-avtal | Gudmundur Palmason och Ingvi T. Tomasson har ingatt en sa kallad lock-up for en pe-
riod om 12 manader frdn Transaktionens slutforande avseende 15 procent av de aktier
de kommer att erhalla i nyemissionen som genomfors i samband med Transaktionen.

E.6 | Utspadningsef- | | samband med Transaktionen kommer hégst 80 574 293 aktier i Bolaget emitteras vilket

fekt kommer motsvara cirka 68,42 procent av de totalt 117 762 266 utestdende aktierna i
Bolaget efter Transaktionen. De befintliga 37 187 973 aktierna i Bolaget kommer efter att
den planerade Transaktionen &r genomférd motsvara cirka 31,58 procent av de totalt
117 762 266 utestaende aktierna i Bolaget.

E.7 |Kostnader som| Ej tillamplig. Investerarna i Bolaget kommer inte att drabbas av nagra direkta kostnader i

alaggs investe-
raren

samband med upptagandet till handel av aktierna p& Nasdag Stockholm.
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Riskfaktorer

En investering i aktier ar alltid forenat med risk. Ett antal faktorer utanfér Novestras kontroll, liksom ett flertal fak-
torer vars effekter Bolaget kan paverka genom sitt agerande, kan komma att f4 en negativ paverkan pa Bolagets
verksamhet, resultat och finansiella stallning, vilket kan medféra att vardet p& Bolagets aktier minskar och att en
aktiedgare kan forlora hela eller delar av sitt investerade kapital. Vid en bedémning av Novestras framtida utveckl-
ing ar det darfér av vikt att vid sidan om méjligheter till positiv utveckling aven beakta riskerna i Bolagets verksam-
het. Samtliga riskfaktorer kan av naturliga skal inte beskrivas i detta avsnitt, varféor en samlad utvardering aven
maste innefatta 6vrig information i prospektet samt en allman omvarldsbedémning. Nedan beskrivs de risker och
osédkerhetsfaktorer som beddéms ha betydelse for Novestras framtida utveckling. Riskerna &r ej rangordnade och
gor inte ansprak pa att vara heltackande. Ytterligare risker och osakerhetsfaktorer som Novestra for narvarande
inte kanner till kan ocksd komma att utvecklas till viktiga faktorer som paverkar Bolagets verksamhet och framtida
utveckling. Riskfaktorerna som beskrivs i detta avsnitt utgar fran att den foreslagna Transaktionen genomfirs.

Verksamhets- och branschrelaterade risker

Makroekonomiska forhallanden kan paverka Novestras verksamhet

Novestra ar beroende av att de produkter som produceras eller handlas inom Koncernen &r framgangsrika och
efterfrigas av konsumenter och industriella inkopare, vilket i sin tur beror pa faktorer sdsom funktionalitet, pris,
design samt den allménna efterfrdgan pa marknaden. Efterfragan paverkas i sin tur i stor utstrackning av makroe-
konomiska faktorer som ligger utanfér Novestras kontroll. Forhallanden pa den globala kapitalmarknaden och for
ekonomin i allméanhet paverkar Bolaget och dess dotterbolags verksamheter. Det finns en risk for att tidigare kon-
sumtionsmonster forandras framgent, och att &ven sadana sektorer som tidigare har varit, eller idag ar, foremal for
mindre konjunkturpaverkan uppvisar storre fluktuationer i framtiden. Efterfrdgan bland konsumenter paverkas av
bland annat hushéllens disponibla inkomst. Efterfrdgan bland industriella inkdpare paverkas av bland annat foreta-
gens vilja att gora investeringar och tillgangen till finansiering. Faktorer som konsumtion, féretagsinvesteringar,
offentliga investeringar, volatiliteten och styrkan pa kapitalmarknaden samt inflationen paverkar det affarsmassiga
och ekonomiska klimatet. En forsvagning av dessa forutsattningar pa samtliga eller vissa av de marknader som
Koncernen ar verksam pa kan medféra vasentliga negativa effekter pa Bolagets verksamhet, finansiella stallning
och resultat.

AB Novestras huvudsakliga tillgangar bestar av dess direkta och indirekta
aktieinnehav i nuvarande och framtida dotterbolag

AB Novestra kommer nar den planerade Transaktionen &r genomford vara moderbolag till Koncernen och dess
huvudsakliga tillgangar bestar darfor av direkta eller indirekta aktieinnehav. Novestras intakter kommer darmed
huvudsakligen fran utdelningar fran dotterbolag. Mojligheten for Novestras dotterbolag att géra dessa betalningar
till Bolaget kan aventyras beroende pé forandringar i deras aktiviteter eller regulatoriska begréansningar. Aven kon-
cernbidrag, utdelningar eller andra kapitalfloden kan komma att begransas pa grund av skattemassiga forpliktelser
som forsvarar eller fordyrar finansiella Gverforingar. Novestras férmaga att lamna utdelningar i enlighet med dess
utdelningspolicy beror dven pa den utdelning Bolaget far fran dess dotterbolag.

Exponering mot Strax

Novestras investering i Strax ar for narvarande Bolagets storsta exponering och utgér narmare 94 procent av Bola-
gets nettotillgangar per den 31 december 2015. Novestras innehav i Strax kommer &ven i fortsattningen utgéra en
stor del av Bolagets tillgdngar och om &rsstimman i Novestra godkanner den planerade Transaktionen kommer
Strax bli Bolagets enda innehav varigenom Novestras verksamhet kommer 6verga till att vara ett holdingbolag till
den rorelsedrivande verksamheten i Strax. Bolagets verksamhet, rérelseresultat, finansiella stallning och framtids-
utsikter &r darmed néara knutna till de risker som foreligger for Strax och dess verksamhet. Dessa risker innefattar,
men begrénsas inte till, féljande:

Konkurrens

Strax ar verksamma pa en konkurrensutsatt marknad. | vissa fall konkurrerar Strax med aktérer som kan erbjuda
ett mer komplett sortiment av varor och tjanster, ar storre, har battre tillgang till finansiering samt stérre finansiella,
tekniska, marknadsférings- och personalresurser. Strax framtida konkurrenssituation ar bland annat beroende av
deras formaga att méta befintliga och framtida marknadsbehov. Det finns en risk for att Strax inte kommer att fram-
gangsrikt utveckla/leverera nya konkurrenskraftiga varor och tjanster eller att kostnadskravande investeringar,
omstruktureringar och/eller prissankningar behdver genomféras fér att anpassa verksamheten till en ny konkur-
renssituation. En 6kad konkurrens fran befintliga eller nya aktorer, eller en forsamrad formaga att mota efterfragan
pa sina varor och tjanster, skulle kunna medféra en vasentligt negativ inverkan pa Strax verksamhet, rorelseresul-
tat, finansiella stéllning och framtidsutsikter.
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Hojda intradesbarriarer

P& marknader som Strax ar verksam p& har p& senare ar flera konsolideringar skett vilket skapat nya aktérer som
Okat konkurrensen och darmed aven hojt intradesbarriarerna till for Strax relevanta marknader. Det finns en risk att
det i framtiden kommer finnas intradesbarriarer som omojliggér att Strax kommer kunna etablera sig pa vissa
marknader. Skulle en sadan risk forverkligas kan det leda till att Strax verksamhet, rérelseresultat, finansiella stall-
ning och framtidsutsikter paverkas negativt.

Tillverkare och leverantorer

Strax &r i sin produktion beroende av att samarbetet med leverantorer och tillverkare fungerar. Skulle samarbetet
med tillverkare och leverantorer i framtiden férsamras skulle detta kunna leda till att Strax verksamhet, rérelseresul-
tat, finansiella stallning och framtidsutsikter paverkas negativt.

Samarbeten och utlicensiering

Strax tillverkar flera av sina produkter pa licens eller genom samarbeten med andra parter. Skulle séddana licens-
eller samarbetsavtal i framtiden férandras eller upphéra skulle detta kunna negativt paverka Strax verksamhet,
rorelseresultat, finansiella stéllning och framtidsutsikter.

Immateriella rattigheter

En véasentlig del av Strax verksamhet och affarsstrategi &r kopplade till Strax produkter och teknologi. Strax forlitar
sig p& en kombination av patent- och varumarkeslagar, affarshemligheter, sekretessforfaranden och avtalshe-
stammelser som ska skydda Strax immateriella rattigheter. Det foreligger en risk att Strax inte kommer erhalla
patent- eller varumarkesskydd eller inte kommer kunna bibehalla sekretessen kring affarshemligheter i den ut-
strackning som bolaget 6nskar, vilket kan innebara att ndgon obehdrigen kan tillgodogéra sig viktiga rattigheter
tillhdérande Strax. Vidare finns en risk att Strax blir indragen i rattsliga eller administrativa férfaranden avseende
immateriella rattigheter, vilket kan avse omfattande skadestadndsansprak eller andra krav pa betalningar. Utfallet av
sadana forfaranden ar svara att forutse. Vid negativt utfall i ett storre réattsligt eller administrativt forfarande kan,
oavsett om det grundas pa dom eller forlikning, Strax &laggas betydande betalningsansvar. Skulle nagon av ovan-
namnda risker forverkligas skulle det kunna fa vasentligt negativ effekt pa Strax verksamhet, finansiella stallning
och resultat.

Kreditrisk

Strax ar exponerat mot sina kunder, framst vad géller utestdende kundfordringar, och kan paverkas negativt om en
kund blir insolvent eller gar i konkurs. Strax ger vanligen sina kunder kredit vilken tidvis kan motsvara en stor del av
Strax nettoomséttning. Strax ar darfér utsatt for en risk att kunderna inte betalar fér de produkter och tjanster de
har kopt eller betalar senare dn vantat. Risken okar under perioder med ekonomisk nedgang och os&kerhet. Det
finns darmed en risk for att Strax kunder inte kan betala som férvantat for de produkter och tjanster de kopt vilket
kan ha en vasentligt negativ inverkan pa Strax verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Leverantdrskedja och lagerhantering

Lager utgor en betydande andel av Strax tillgangar och hantering, férvaring och omlokalisering av lager ar kost-
samt. En effektiv leverantdrskedja och lagerhantering ar darfor viktig for Strax verksamhet. Ineffektivitet i lagerhan-
teringen (exempelvis i form av fel eller forsummelser i prognoser eller bestéllningar fran Strax eller dess kunder)
kan medféra ett for stort eller otillrackligt lager av en viss produkt eller produktgrupp. Ett for brett produktutbud kan
leda till ett dverskottslager som exponerar Strax for risken att lagret maste skrivas ned. Ett otillrackligt lager kan
istallet leda till extra kostnader for Strax for att kunna uppfylla sina ataganden mot kunder eller méta en 6kad efter-
fragan (exempelvis genom att behdva kopa in material och komponenter till hdgre priser eller kostnader for ex-
press-frakt). Vid lagerhantering kan aven produkter och komponenter skadas eller pa annat satt paverkas sa att
deras varde minskar och darmed leda till att lagret maste skrivas ned. En ineffektiv leverantérskedja och lagerhan-
tering kan ha en vasentligt negativ inverkan pa Strax verksambhet, finansiella stallning och resultat.

Interna omstruktureringar

Strax utvarderar kontinuerligt behovet av interna omstruktureringar i syfte att effektivisera sin verksamhet. Skulle
tidigare genomforda, pagaende eller framtida omstruktureringar inte leda till de férvantade resultaten kan detta
negativt paverka Strax verksamhet, rérelseresultat, finansiella stallning och framtidsutsikter.

Kundrelationer

Som leverantdr av produkter och tjanster ar Strax beroende av sina relationer till kunder for att bolaget ska lyckas
med att marknadsfora och sélja sina produkter och tjanster. Om Strax relation till nuvarande eller framtida kunder
forsémras kan bolagets kundbas och déarmed &ven Strax verksamhet, rorelseresultat, finansiella stéllning och fram-
tidsutsikter paverkas negativt.

Regulatoriska krav

Vissa delar av Strax verksamhet bedrivs inom omraden som paverkas av lagar och regleringar fran olika myndig-
heter. Sddana regleringar kan t.ex. utgoras av standarder som vissa produkter maste uppfylla eller regleringar och
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lagar som paverkar hur Strax kan tillverka sina produkter eller bedriva sin verksamhet. Skulle det tillkomma nya
regleringar som innebar strangare krav eller forédndrade forutsattningar for tillverkning av produkter eller hur Strax i
ovrigt bedriver sin verksamhet, kan detta ha en vésentligt negativ inverkan pa Strax verksamhet, finansiella stall-
ning och resultat.

Nyckelpersoner, medarbetare och konsulter

Novestras framtida framgang &ar i viss man beroende av Bolagets ledande befattningshavare och andra nyckelper-
soner som bidrar med expertkunskap, erfarenhet och engagemang. Bolaget har ingatt anstéllningsavtal med nyck-
elpersoner pa villkor som Bolaget anser vara marknadsmassiga. Det finns en risk for att Bolaget inte kommer att
lyckas behalla eller rekrytera kvalificerad personal i framtiden. Om Bolaget &r oférmdget att behalla ledande befatt-
ningshavare och andra nyckelpersoner, eller rekrytera nya ledande befattningshavare eller andra nyckelpersoner
for att ersatta personer som lamnar Bolaget, kan det ha en vasentlig negativ inverkan pa Bolagets verksamhet,
finansiella stallning och resultat.

Konkurrens

Novestras dotterbolag verkar inom sektorer med betydande konkurrens fran lokala, nationella séval som internat-
ionella aktorer. | vissa fall konkurrerar dotterbolag med aktoérer som kan erbjuda ett mer komplett sortiment av varor
och tjanster, ar stérre, har béttre tillgang till finansiering samt storre finansiella, tekniska, marknadsférings- och
personalresurser. Respektive dotterbolags framtida konkurrenssituation &r bland annat beroende av deras formaga
att méta befintliga och framtida marknadsbehov. Det finns en risk for att Bolaget inte kommer att framgangsrikt
utveckla/leverera nya konkurrenskraftiga varor och tjanster eller att kostnadskréavande investeringar, omstrukture-
ringar och/eller prissdnkningar behdver genomforas for att anpassa verksamheten till en ny konkurrenssituation. En
okad konkurrens fran befintliga eller nya aktorer, eller en forsamrad formaga hos dotterbolagen att mota efterfragan
pa deras varor och tjanster, skulle kunna medféra en vasentligt negativ inverkan pa respektive dotterbolags verk-
samhet, finansiella stalining och resultat, vilket dven kan fa negativa konsekvenser for Novestras verksamhet,
finansiella stéllning och resultat.

Finansieringsrisk

Huvuddelen av Koncernens finansiering efter Transaktionen kommer att vara covenant-baserad, d.v.s. laneavtalet
innehaller finansiella villkor som Strax som lantagare forbundit sig att uppfylla. Det innebar att kostnaderna for
befintliga krediter kan komma att bli vasentligt hogre vid avsteg fran de i avtalet intagna finansiella villkoren eller vid
bestdende eller upprepade avsteg att avtalet sags upp eller begransas i omfattning. Koncernen ar beroende av att
befintliga krediter och kreditramar bestar for att finansiera verksamheten. Koncernen har en kort- och langsiktig
likviditetsplan for att sakerstalla den omedelbara och framtida betalningsformagan, dock finns risken att finansiering
inte kan erhallas vid behov eller endast erhéallas mot avsevéart 6kade kostnader. Novestras verksamhet bedrivs med
en stor andel eget kapital och bolaget kan for narvarande inte se vare sig kort- eller langsiktigt ytterligare finansie-
ringsbehov.

Valutarisk

Med valutarisk avses risken for att valutakursforandringar ska paverka Koncernens finansiella stallning negativt.
Valutarisk kan delas upp i transaktionsexponering och omrékningsexponering.

Transaktionsexponering uppkommer som ett resultat av att bolagen inom Koncernen genomfér transaktioner i
annan valuta an den lokala valutan, till exempel genom att importera produkter for forséljning pa den inhemska
marknaden och/eller genom att sélja produkter i utlandsk valuta. Omrékningsexponering uppkommer som ett resul-
tat av att Novestra genom dess utlandska dotterbolag har nettoinvesteringar i utlandska valutor. Vid omrékning av
nettoresultatet och nettotillgdngar i sddana utlandska dotterbolag till koncernvalutan SEK kan Bolaget exponeras
for negativa effekter.

Véasentliga minskningar i vardet av ndgon utlandsk valuta gentemot SEK kan darmed fa negativa effekter pa Nove-
stras resultat och finansiella stallning, likval som fluktuationer inbdrdes mellan framférallt USD/EUR, USD/GBP och
EUR/GBP har paverkan pa Koncernens kassaflode, resultat och finansiella stallning.

Skatt

Koncernen bedriver verksamhet i lander utanfor Sverige. Verksamheten, inklusive transaktioner mellan dotterbolag
i forekommande fall, bedrivs i enlighet med Bolagets och dess radgivares tolkning av gallande skattelagar, skatte-
avtal och bestammelser i de aktuella landerna samt berérda skattemyndigheters krav. Det finns dock en risk for att
Bolagets och dess radgivares tolkningar av tillampliga lagar, skatteavtal och bestammelser, regelverk tillampliga pa
internationella transaktioner, eller berérda myndigheters tolkning av dessa eller deras administrativa praxis, inte ar
helt korrekt eller att sddana regler, tolkningar och praxis andras, eventuellt med retroaktiv verkan. | saddana fall
skulle Bolaget kunna bli foremal for betalningskrav och eventuellt tvingas till att bedriva kostnads- och tidskravande
processer i domstol for att bestrida framforda krav, vilket skulle kunna fa negativ inverkan pa Bolagets finansiella
stéllning och resultat.
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Om ett foretag inte langre uppfyller villkoren i inkomstskattelagen fér att behandlas som ett investmentféretag ska
foretaget ta upp en schablonmassigt berdknad avskattningsintakt som kompensation for de tidigare atnjutna skatte-
fria kapitalvinsterna. Statusen som investmentforetag kan ga forlorad bl.a. till folid av att foretagets portfélj inte
langre &r tillrackligt valfordelad. Bolaget har gjort bedémningen att ett sddant karaktarsbyte skett under 2015 och
kommer vid beskattningen for det aret att ta upp en avskattningsintékt pa i storleksordningen 13 MSEK som kan
kvittas mot tidigare ars outnyttjade underskott.

Skattelagstiftningen innehaller stopregler for vissa transaktioner med skattemassiga underskott nar syftet med
Transaktionen ar att atnjuta skattefordelar. Stopreglerna innebar att befintliga skatteméassiga underskott forbrukas
vid storre agarforandringar. Reglerna innefattar &ven begransningar att utnyttja skatteméssiga underskott under en
femarig karensperiod i vissa situationer. Den nu féreslagna Transaktionen ar till ingen del skattedriven varfor bola-
get gor bedémningen att de befintliga skattemassiga underskotten skall kvarsta. Da relativt fa rattsfall finns som
ledning pa omrédet sa finns dock risken att Transaktionen kan bedémmas annorlunda vid prévning och risken
darvid ar att underskotten helt eller delvis forbrukas.

Vardepappersrelaterade risker

En aktiv, likvid och fungerande marknad for handel med Novestra-aktier
kanske inte utvecklas, kursen for aktierna kan bli volatil och potentiella
investerare kan forlora en del av eller hela sin investering

Aktier i Novestra handlas redan innan Transaktionen pa Nasdaq Stockholm, Small Cap. Det finns dock en risk for
att en aktiv och likvid handel inte kommer att besta efter att Transaktionen genomforts. Det pris per aktie som beta-
las i nyemissionen i samband med Transaktionen kommer inte nodvandigtvis att aterspegla den kurs som investe-
rare pd marknaden kommer vara villiga att kopa och salja aktierna till efter Transaktionen. Investerare kanske sa-
ledes inte kan vidaresélja aktierna till en kurs motsvarande eller éverstigande priset per aktie i Transaktionen.

Dessutom har det forekommit extrema upp- och nedgangar i kurser och volymer pa aktiemarknaden tidigare som
ofta inte har haft ndgon koppling till, eller har varit oproportionerliga i fornallande till, de noterade bolagens resultat.
Generella ekonomiska och industriella faktorer kan ha en paverkan pa kursen for ett bolags aktier, inklusive Nove-
stra, oberoende av bolagets faktiska resultat. Dessa fluktuationer kan vara annu mer uttalade i handeln med akti-
erna en kort tid efter Transaktionen. Detta medfor att en investerare som koper aktier i Transaktionen eller pa
marknaden kan forlora en del av eller hela sin investering.

Befintliga aktiedgares framtida forsaljning av aktier kan fa kursen for akti-
erna att sjunka

Kursen for aktierna i Novestra kan sjunka om det sker omfattande férséljning av aktier i Bolaget, sarskilt forsalj-
ningar fran Bolagets styrelseledaméter, ledande befattningshavare och stérre aktieagare eller nar ett stérre antal
aktier séljs.

Novestras mojlighet ett lamna utdelning till sina aktiedgare beror pa Bola-
gets framtida intjaning, finansiella stallning, kassafléden, behov av rorel-
sekapital, kostnader for investeringar och andra faktorer

Storleken pé en framtida utdelning till Novestras aktiedgare, om sadan lamnas, kommer att vara beroende av ett
flertal faktorer, vilka kan innefatta framtida intjaning, finansiell stéllning, kassafléden, behov av rérelsekapital, kost-
nader for investeringar och andra faktorer. Novestra kan komma att inte ha tillrackligt med utdelningsbara medel
och Novestras aktiedgare kanske inte kommer att besluta om utdelning i framtiden.

Valutakursdifferenser kan ha en negativ inverkan pa vardet pa aktieinne-
hav eller lamnade utdelningar

Aktier kommer endast att noteras i SEK och eventuella utdelningar kommer att betalas i SEK. Det innebar att ak-
tieagare utanfor Sverige kan fa en negativ effekt pa vardet av innehav och utdelningar nar dessa omvandlas till
andra valutor om den svenska kronan minskar i varde mot den aktuella valutan.

Aktieagare i USA eller andra lander utanfor Sverige kanske inte kan delta i
eventuella framtida kontantemissioner

Om Bolaget emitterar nya aktier vid en kontantemission har aktiedgarna som huvudregel foretradesratt att teckna
nya aktier i forhallande till antalet aktier som innehades fére emissionen. Aktieagare i vissa andra lander kan dock
vara foremal for begransningar som gor att de inte kan delta i foretradesrattsemissioner, eller att deltagande péa
annat satt forsvaras eller begransas. Exempelvis kan aktiedgare i USA vara forhindrade att utéva foretradesratt om
aktierna och teckningsratterna inte ar registrerade enligt Securities Act och om inget undantag fran registrerings-
kraven enligt Securities Act ar tillampligt. Aktiedgare i andra jurisdiktioner utanfor Sverige kan paverkas pa motsva-
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rande satt om teckningsratterna eller de nya aktierna inte ar registrerade eller godkénda av behériga myndigheter i
dessa jurisdiktioner. Novestra har inte skyldighet att anséka om registrering enligt Securities Act eller att anstka
om motsvarande godkannanden enligt lagstiftningen i ndgon annan jurisdiktion utanfér Sverige med avseende pa
sadana teckningsratter och aktier och att gora detta i framtiden kan vara opraktiskt och kostsamt. | den utstrack-
ning som Novestras aktiedgare i jurisdiktioner utanfor Sverige inte kan utéva sina réattigheter att teckna nya aktier i
eventuella féretradesrattsemissioner skulle deras proportionella &gande i Novestra minska.

Framtida emissioner av aktier eller andra vardepapper i Bolaget kan
komma att spada ut aktieagandet och kan komma att paverka priset pa
aktierna

Bolaget kan i framtiden komma att besluta att erbjuda ytterligare aktier eller andra vardepapper i Bolaget for att
finansiera nya kapitalintensiva projekt, i samband med of6rutsedda forpliktelser eller kostnader, eller fér andra
andamal. Eventuella framtida erbjudanden skulle kunna minska det proportionella dgandet och rostratten for agare
av Novestras aktier samt resultatet per aktie och nettoskuldsattningen per aktie i Bolaget, och eventuella erbjudan-
den av aktier skulle kunna ha en negativ inverkan pa marknadspriset pa aktierna.
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Novestras forvarv av Strax

Novestras enskilt stdrsta investering har under en langre tid varit innehavet i Strax vilket sedan en tid utgér ca 94
procent av bolagets totala investeringar. Novestras innehav om 7 516 aktier i Strax motsvarar 27 procent av det
totala antal utestdende aktier i Strax.

Styrelsen i Novestra har lagt fram ett forslag till &rsstamman den 26 april 2016 att Novestra skall forvarva resterade
73 procent av de utestaende aktierna i Strax genom en apportemission innebarande att 6vriga befintliga aktieagare
i Strax erhaller sammanlagt 80 574 293 aktier i Novestra. Vidare har styrelsen lagt fram ett forslag till arsstamman
om att Novestras innehav i WeSC skriftas ut till Novestras befintliga aktiedgare genom sakutdelning. Besluten om
apportemission respektive sakutdelning foreslas antas som ett beslut och ar en del i den Transaktionen varigenom
Strax blir ett helagt dotterbolag till Novestra. Mer information om forslagen framgar av kallelsen till &rsstimman
som finns tillganglig pa Novestras hemsida, www.novestra.se.

Beslutar arsstamman i enlighet med styrelsens forslag innebar det att Novestras befintliga aktieagare kommer
inneha cirka 31,58 procent av aktierna i Novestra efter Transaktionen och de nytillkomna aktiedgarna kommer
inneha cirka 68,42 procent av de totalt antalet utestdende aktier i Novestra efter Transaktionen.

Den befintliga ledningen i Novestra kommer kvarsta i bolaget dven efter Transaktionen. Nuvarande verkstéllande
direktér Johan Heijbel kommer inneha befattningen som CFO och Ruth Lidin kvarstar som bolagets controller.
Nuvarande verkstdllande direktér i Strax, Gudmundur Palmason, kommer efter Transaktionens genomférande
tilltradda som verkstéllande direktér i Novestra.

Som framgar av valberedningens forslag till arsstamman féreslds nuvarande styrelseledamot Bertil Villard och
Anders Lonngvist kvarstd som styrelseledamater och Ingvi Tyr Tomasson, Gudmundur Palmason samt Michel
Bracké foreslds som nya styrelseledaméter. Vidare foreslds att nuvarande styrelseledamot Bertil Villard valjs till
styrelseordférande i Novestra.
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Bakgrund och motiv

Novestra har sedan starten 1997 varit en aktiv investerare med ett l&ngt investeringsperspektiv. Senaste fem &ren
har fokus legat pa avyttringar av innehav dar innehaven i de flesta fall investerades innan eller kring millenniumskif-
tet. Novestra har som aktiv investerare varit med att utveckla ett flertal bolag fran start-up fas till en omsattning som
i manga fall har 6verstigit en halv MASEK och med uthallig Ionsamhet vid avyttringstillfallet.

Nu &r det en naturlig fortsattning for Novestra att konsolidera det sista stora onoterade innehavet, Strax, genom att
forvarva samtliga utestdende aktier. Novestra kan fortséatta att utveckla och forvalta inte bara Strax som bolag, men
aven vardet for Novestras aktieagare.

Praktiskt innebar det att Novestra som holdingbolag till Strax endast kommer att ha till féremal for sin verksamhet
att fokusera pa Strax rérelsedrivande verksamhet varfér Novestra i samband med forvarvet av de utestdende akti-
erna byter namn till STRAX AB.

2015 omsatte Strax cirka 748 MSEK med ett rorelseresultat om cirka 33 MSEK. Strax har utgjort en framgangsrik
investering for Novestra och styrelsen &r dvertygad om att denna Transaktion kommer att bidra till en fortsatt fram-
gangsrik utveckling for Novestras aktieagare.

| dvrigt hanvisas till redogorelsen i Prospektet, vilket har uppréttats av styrelsen fér Novestra med anledning av
ansokan om upptagande till handel av Bolagets aktier pd Nasdaq Stockholm.

Styrelsen for Novestra ar ansvarig for innehallet i detta Prospekt. Harmed forsakras att alla rimliga forsiktighetsat-
garder har vidtagits for att sakerstélla att uppgifterna i Prospektet, savitt styrelsen vet, 6verensstammer med de
faktiska forhallandena och att ingenting ar utelamnat som skulle kunna paverka dess innebord. Information fran
tredje man har atergivits korrekt och savitt styrelsen kanner till har inga uppgifter utelamnats pa ett satt som skulle
gora den atergivna informationen felaktig eller missvisande.

Stockholm den 26 april 2016
AB Novestra (publ)

Styrelsen
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Historisk utveckling

Novestra grundades 1997 i Sverige som en verksamhet fokuserad pa investeringar i onoterade bolag. Under 2000
erholl Bolaget investmentbolagsstatus och noterades pa Stockholmsbérsens O-lista. Sedan dess har Novestra
investerat i bade onoterade och noterade bolag och &r fortsatt noterat p& Nasdag Stockholm, Small Cap, under
symbolen NOVE. Bolaget har varit dgare i Strax sedan 1999 och de senaste aren har Strax varit den storsta till-
gangen i Novestras portfolj. Per den 31 december 2015, utg6r Strax narmare 94 procent av bolagets nettotill-
gangar. Forutsatt att den planerade Transaktionen blir godkand pa arsstamman den 26 april 2016 kommer Strax bli
Novestras enda innehav varigenom Novestras verksamhet kommer 6vergd till att vara ett holdingbolag till den
rorelsedrivande verksamheten i Strax.

Novestras historik
1997 — Novestra etablerades med begransade kapitalresurser.

1997/98 — Novestra byggde upp en mindre portfélj av totalt ett tiotal onoterade bolag. Nagra av investeringarna
avyttrades redan under de forsta tvd aren med god avkastning. Det positiva utfallet av dessa investeringar var i
manga fall delvis ett resultat av Novestras aktiva engagemang i saval strategiska frdgor som i genomférandet av
for bolagen viktiga transaktioner. Avkastningen fran dessa tidiga investeringar skapade forutsattningar for Novestra
att gora ytterligare investeringar de kommande tva aren utan ytterligare extern finansiering.

1999 — En omvardering av sma onoterade bolag inleddes och baserades pa hdga férvantningar avseende tillvaxt
och framtida vinster. Novestra genomférde i denna marknad ytterligare avyttringar samt ett antal storre nyinveste-
ringar, daribland investeringen i Strax. Nagra av dessa nyinvesteringar asattes inom en kort tidsperiod hdga varde-
ringar. Inofficiell handel i Novestra-aktien inleddes i november 1999.

2000 — Till foljd av det stora intresset for Novestra och dess portfoljbolag fran framfor allt utlandska institutioner
valde Novestra i februari att genomfdra en riktad nyemission som tillférde bolaget sammanlagt 476 MSEK. Under
varen erholl Novestra investmentbolagsstatus. Novestra noterades pa Stockholmsborsens O-lista i juni. | samband
med noteringen genomférdes inte ndgon nyemission, da bolaget ansdg att det inte fanns nagot behov av ytterligare
kapitaltillskott och att spridningskravet redan hade uppnétts. Novestra deltog i ett antal nyemissioner i féretag som
inom de narmaste tolv manaderna avsags att marknadsnoteras. Under den senare delen av aret paborjades en
dramatisk nedgang inom IT- och telekomsektorn, vilket bland annat fick till foljd att tvA av Novestras storsta port-
foljbolags planerade bérsnoteringar instélldes.

2001 — Den svaga utvecklingen pa aktiemarknaderna fortsatte och industriella forsaljningar oméjliggjordes. Detta
ledde till att Novestra besl6t sig for att fokusera verksamheten kring ett farre antal investeringar. Samtidigt genom-
fordes betydande nedskrivningar av Novestras redovisade varden. Ett antal av Novestras bolag saldes och i ndgot
enstaka fall avvecklades bolag genom likvidation eller konkurs.

2002 — Konsolideringsprocessen, varigenom Novestra 6kade andelarna i portfdljpbolag som utvecklats vél och re-
ducerade andelen i 6vriga bolag, fortsatte. Novestra férblev engagerat i innehaven genom utvecklings- och tillvaxt-
faserna. En renodling av Novestras forvaltning paborjades. Omfattande forandringar i styrelse och ledning genom-
fordes.

2003 — Utvecklingen i de onoterade portféljbolagen var mycket positiv under aret och efter tidigare tre ars bety-
dande nedskrivningar besléts om reversering av en del av dessa. Under hdsten genomférde Novestra en nyemiss-
ion som tillférde bolaget 48,5 MSEK, varefter en ny investeringsstrategi att &ven ha en exponering mot den note-
rade aktiemarknaden inleddes. Vidare sénktes bolagets administrationskostnader avsevart. Dessutom skedde en
omstrukturering och férenkling av bolagsstrukturen genom avyttring av samtliga dotterbolag.

2004 — Utvecklingen i de onoterade portfoljpolagen var fortsatt mycket positiv under aret. Forvaltningen av den
noterade portféljen genererade god avkastning. Under sommaren genomfdorde Novestra en nyemission som till-
foérde bolaget 81,7 MSEK, som anvandes for att utbka investeringar i noterade portféljbolag ytterligare, framst i
nordiska bolag. For verksamhetsaret 2004 lamnades 1,00 krona per aktie i utdelning.

2005 — Utvecklingen i den onoterade portfélien var mycket positiv och vid arets utgang uppvisade samtliga fyra
huvudinnehav positiva kassafléden. | maj 2005 investerade Novestra cirka 190 MSEK i Nove Capital Fund och
avvecklade darmed sina direkta investeringar i noterade bolag. Beslut fattades om bolagets framtida verksamhets-
inriktning. Arsstamman beslutade att Novestras malsattning, fram till utgdngen av 2007, skulle vara att avyttra en
stor del av bolagets onoterade portfolj och i takt darmed skifta ut intdkterna fran dessa avyttringar till Novestras
aktieagare. For verksamhetsaret 2005 lamnades 2,00 SEK per aktie i utdelning.

2006 — Efter en relativt svag utveckling under 2006 i tva av de viktigaste portfoljbolagen beslot styrelsen och led-
ningen att inte forcera utforsaljningen av riskkapitalportfdljen, eftersom framtidsutsikterna bedémdes som goda for
portféljbolagen. Styrelsen och ledningen valde istéllet att undersoka forutsattningarna for att skifta ut huvuddelen
av vardet av innehavet i Nove Capital Fund. Vardeodkningen pa Novestras investering i Nove Capital Fund sedan
starten i maj 2005, uppgick per den 31 december 2006 till 101,3 MSEK, motsvarande en vérdetillvaxt om 53,5
procent. For verksamhetsaret 2006 lamnades ingen utdelning.
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2007 — En del av de verksamhetsproblem som forelegat i nagra av portfoljpolagen under 2006 kvarstod under
inledningen av 2007, vilket ledde till betydligt mer internt arbete i bolagen &n vad som var planerat. Problemen
I6stes successivt under aret och avslutningen av 2007 var mycket stark for flera av portféljbolagen. Under varen
genomforde Novestra ett inlésenforfarande dar 5,00 SEK per aktie skiftades ut till aktiedgarna, vilket innebar att
totalt 298 MSEK skiftats ut till aktieagarna under en tredrsperiod, motsvarande 8,00 SEK per aktie. Under aret fick
Novestra tvd nya huvudagare, Nove Capital och Anchor Capital. De nya &garna sag en stor vardepotential i port-
féljbolagen och beslut fattades om att fortsatta att vidareutveckla bolagen och att avyttringar ska ske forst nar sty-
relse och ledning bedémer detta som optimalt utifran ett vardeperspektiv.

2008 — Novestras portfoljbolag hade en positiv utveckling under 2008 trots det svaga ekonomiska laget. Tillvaxten
var mycket stark under forsta halvaret, med en viss avmattning under det andra halvéret i takt med att konjunkturen
férsdmrades. Ledningens beddmning var att flertalet portféljbolag skulle fortsatta utvecklas val under 2009, och att
forutsattningarna for en mycket god véardetillvaxt skulle 6ka markant om portféljpbolagen nadde de uppsatta tillvaxt-
och resultatmalen. Novestra utvarderade flera investeringar i noterade bolag och genomférde enstaka investering-
ar som beddémdes ha en vardepotential &ven om det allménna konjunkturlaget skulle vara fortsatt svagt.

2009 - Trots den tuffa marknadssituationen under 2009 utvecklades Novestras portféljbolag mycket starkt. Pa
grund av den finansiella oron som préglade slutet av 2008 och bérjan av 2009 kom fokus att ligga pa 6kad I6nsam-
het genom kostnadsbesparingar istallet for tillvaxt. For flertalet bolag kom detta att innebara forbattrad lIdnsamhet
och dkade marknadsandelar i en mycket svag konjunktur. Under 2009 lamnade Netsurvey, MyPublisher, Qbranch
och WeSC utdelning till sina aktiedgare. For Novestra kom detta att innebara att en stor del av bolagets kostnader
nu finansierades av dess portféljbolag.

2010 — Under 2010 fortsatte den positiva utvecklingen i portféljen. Novestras portfljbolag hade starka balansrak-
ningar och generade generellt starka kassafloden. Under 2010 lamnade aterigen Netsurvey, MyPublisher, Qbranch
och WeSC utdelning till sina aktiedgare. Totalt sett erh6ll Novestra 13,4 MSEK i utdelningar och utskiftningar.

2011 — Tva exits under 2011, Qbranch och Netsurvey. Avyttringarna skedde vasentligt dver Novestras redovisade
varden och ledde till att Novestra kunde aterbetala samtliga rantebarande skulder under aret samt under 2012
genomfora aterkop av egna akter.

2012 — De onoterade portfoljbolagen uppvisade mycket bra férséljning och resultat speciellt Strax och MyPublisher.
Avveckling av Diino skedde. Arsstamman férnyade styrelsens mandat att aterkdpa egna aktier. Novestra erhéll 1,7
MSEK i utdelningar.

2013 — Avyttring av MyPublisher. Novestras del av képeskillingen uppgick till totalt 62,7 MSEK. Arsstamman férny-
ade styrelsens mandat att aterkGpa egna aktier, 1 657 407 aktier koptes och med stéd av bemyndigande fran ars-
stamman avyttrades samtliga aktier i september foér 9,8 MSEK. Under hosten blev Novestras VD, Johan Heijbel
aven tillférordnad VD for WeSC AB dar Novestra &ger cirka 12 procent. Novestra erhéll 1,6 MSEK i utdelningar.

2014 — Strax utsag radgivare i M&A- och noteringsprocess. Styrelsen kommunicerade att det i samband med en
avyttring av Strax om att dela ut kontanter samt samtliga aktier i Explorica och WeSC. Novestra erhéll 2,4 MSEK i
utdelningar. Starkt avslut av 2014 och goda forutséttningar for 2015 med ett anpassat kostnadslage.

2015 — Explorica, Inc. avyttrades for totalt 90,9 MSEK. Novestra erhdll ocksad 12,1 MSEK avseende den slutliga
delen av kopeskillingen hanforlig till férséljningen av MyPublisher samt 2,9 MSEK i utdelningar. Efter att Bolaget
avyttrat sitt innehav i Explorica, Inc. under fjarde kvartalet 2015 uppgick investeringen i Strax till narmare 94 pro-
cent av Bolagets totala investeringsportfolj.

2016 — Novestra utskiftade 91,1 MSEK under mars 2016 och har sedan starten utskiftat totalt cirka 461 MSEK. Om
den planerade Transaktionen blir godkand pa arsstamman den 26 april 2016 kommer Strax bli Novestras enda
innehav varigenom Novestras verksamhet kommer 6verga till att vara ett holdingbolag till den rorelsedrivande
verksamheten i Strax. Med anledning av detta sa innehaller Prospektet en mer omfattande beskrivning av Strax
verksamhet och marknaden de &r aktiva pa, utover beskrivningen i avsnittet "Oversikt Novestra”.
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Oversikt Novestra

AB Novestra ar ett oberoende investmentbolag noterat pa Nasdaq Stockholm, Small Cap, under symbolen NOVE.
Forutsatt att den planerade Transaktionen blir godkand pa arsstamman den 26 april 2016 kommer Strax bli Nove-
stras enda innehav varigenom Novestras verksamhet kommer 6verga till att vara ett holdingbolag till den rérelse-
drivande verksamheten i Strax

Verksamhetsbeskrivning

Novestra ar ett oberoende investmentbolag som investerar i sdval onoterade som noterade bolag, vars verksam-
heter har betydande tillvaxtmdjligheter, eller dar det av andra skal finns en betydande vardeutvecklingspotential.
Novestra arbetar med att optimera avkastningen pa investeringarna genom att vara aktivt och delta i affarsutveckl-
ingsprocessen i varje enskilt bolag. Genom att begransa antalet investeringar kan Novestra vara en aktiv investe-
rare utan att bygga en stor organisation. Per 31 december 2015 och per 31 december 2014 hade Novestra 3 hel-
tidsanstallda.

Novestra har varit &gare i Strax sedan 1999 och de senaste aren har Strax varit den storsta tillgangen i Bolagets
portfolj. Novestras innehav i Strax kommer &ven i fortsattningen utgdra en stor del av Bolagets tillgangar och om
arsstamman i Novestra godkanner den planerade Transaktionen kommer Strax bli Bolagets enda innehav varige-
nom Novestras verksamhet kommer Gverga till att vara ett holdingbolag till den rérelsedrivande verksamheten i
Strax.

Utskiftningar och avkastning

Avkastning skall komma Novestras aktiedgare tillgodo genom vardeutveckling av Novestra-aktien samt genom
utskiftningar. Totalt har Novestra skiftat ut cirka 461 MSEK, motsvarande 12,40 SEK per aktie?, sedan 2005 fram
till och med mars 2016. Novestras marknadsvarde var per den 30 december 2015 cirka 257 MSEK och aktiekursen
var 6,9 SEK. Novestra-aktiens totalavkastning sedan 2002 till och med 2015 inklusive utskiftningar uppgar till 242,2
procent, vilket motsvarar en arlig avkastning pa 9,9 procent. Totalavkastningsindex for Nasdaq Stockholm under
samma period har gett en avkastning om 8,5 procent per ar.

Novestras portféljbolag

Novestras investeringsportfolj bestar av tre innehav; Strax, WeSC och Swiss Picturebank. Per den 31 december
2015 uppgick det redovisade vardet av Novestras investeringar till totalt 149,9 MSEK. Strax, WeSC och Swiss
Picturebank utgjorde 94, 6 respektive 0® procent.

Strax

Bakgrund

Strax ar en global specialist inom mobilaccessoarer, ett segment som under senare ar vaxt kraftigt och expanderat
fran att endast besta av tillbehor till mobiltelefoner till att idag &ven omfatta motsvarande produkter for exempelvis
surfplattor och wearables. Strax grundades 1996 och har sitt huvudkontor i Troisdorf utanfér Kéln i Tyskland. No-
vestra har varit delédgare i Strax sedan 1999 och finns sedan dess representerat i Strax styrelse. Novestra ager 27
procent av Strax.

Verksamhet och marknad

Strax marknadsfor ett antal egna varumarken, exempelvis xqisit, Gear4, Urbanista, Agna och Avo, dartill tredje-
partsvaruméarken samt licensierade varumarken och har dessutom ett heltdckande tjansteerbjudande. Strax pro-
dukterbjudande inkluderar exempelvis horlurar, hdgtalare, skyddsskal och laddare samt tjanster som tacker hela
vardekedjan for mobilaccessoarer, fran produktutveckling och paketering till marknadsforing samt férsaljningssup-
port. Strax fortsétter &ven successivt att starka sin nérvaro inom "connected devices”, med produkter sdsom aktivi-
tetsarmband och smarta produkter for hemmet”. Strax erbjudande riktas framst till butiksaterférsaljare, mobilopera-
torer och e-handelsbutiker. Totalt har Strax mer &n 600 B2B kunder globalt och innefattar bolag sdsom Dixons
Carphone, Staples, Swisscom, Telenor, T-Mobile samt Amazon. Strax har verksamhet via dotterbolag i Tyskland,
Frankrike, England, Sverige, Norge, Danmark, Nederlédnderna, Schweiz, Polen, USA, Hong Kong och Kina. En
bred geografisk tdckning i kombination med ett omfattande produkt- och tjansteerbjudandet har gjort Strax till en
attraktiv och konkurranskraftig partner, vilket starkt relationerna till sdval kunder som leverantorer.

Strax priméra marknad &r mobilaccessoarmarknaden, vilken ar korrelerad med marknaderna for mobiltelefoner,
surfplattor och andra mobila elektronikprodukter. Mobilaccessoarmarknaden bestar av tvd segment; in-box produk-

2 Beraknat pé antalet utstdende aktier per 31 december 2015, 37 187 973 aktier
3 Agandet i Swiss Picturebank uppgér till ca 100 000 SEK

4 Exempel pa smart produkter for hemmet &r uppkopplade 6vervakningskameror, strombrytare och lampor som kan schemalaggas samt styras pa distans via exempelvis
mobiltelefon eller surfplatta
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ter och eftermarknadsprodukter, dar det sistnamnda &r Strax priméara segment. Eftermarknadsprodukter bestar av
alltifrdn skyddsskal och skarmskydd till laddare och hogtalare, vilka séljs enskilt eller sampaketerade. Den globala
marknaden for eftermarknadsprodukter uppgick till 46,2 MJEUR &ar 2014 och férvantas vaxa med 5,9 procent per
ar fram till och med 2019, for att da né ett estimerat varde om 61,6 MdEUR®. Marknaden &r fragmenterad och en
konsolidering pagar framforallt i distributorsledet. Strax har genom forvarven av bland annat Gear4 och Urbanista
erhallit god erfarenhet av forvarv och &r val positionerat for att fortsatta ta marknadsandelar genom att medverka i
den pagaende konsolideringen.

Finansiell utveckling

Strax genomgick under 2008 en omfattande renodling av verksamheten som nu ar helt inriktad p& mobilaccessoa-
rer. Bolaget har sedan 2009 fokuserat pad hogmarginalprodukter och har sedan dess lanserat ett antal egna varu-
marken med mycket gott resultat. Denna fokusering har resulterat i vasentligt héjda bruttomarginaler, samtidigt
som man sedan dess kunnat uppvisa god forsaljningstillvéxt. Under 2015 uppgick férséljningen till cirka 748MSEK,
vilket motsvarar en forsaljningstillvaxt om cirka 18 procent. For samma period hade bolaget ett rérelseresultat om
cirka 33 MSEK. Per den 31 december 2015 hade Strax 165 heltidsanstallda.

Swiss Picturebank

Bakgrund

Swiss Picturebank erbjuder via dotterbolaget Diino online-lagring och backup-lésningar direkt till slutanvandare via
www.diino.com. Diino grundades 2004 och har sitt huvudkontor i Stockholm. Novestra investerade i Diino 2004 och
finns sedan dess representerat i bolagets styrelse. Bolaget ager 25 procent i Swiss Picturebank.

Verksamhet och marknad

Tjansten Diino ar en kombinerad mjukvaruapplikation och online-tjanst som enkelt och sakert ger anvandaren
mojlighet att lagra, dela, publicera och ta backup av sina digitala filer. Dessa filer ns sedan fran en dator, mobilte-
lefon eller handdator var som helst, nar som helst, med alla de férdelar som det innebér att ha en back-up lagrad
utanfor hemmet eller kontoret. Tjansten riktar sig till privatpersoner samt sma och medelstora foretag. For narva-
rande erbjuds tjansten framforallt direkt till slutanvéndare, men mjukvaruplattformen erbjuder &ven mdjligheten till
plattformsforsélining och white label-lésningar. Det finns ett flertal konkurrenter till den tjanst som Diino erbjuder
runt om i varlden.

WeSC

Bakgrund

WeSC designar, marknadsfor och saljer klader och accessoarer inom segmentet premium streetwear pa den inter-
nationella marknaden under varumarket WeSC (We are the Superlative Conspiracy). Varumarket finns fér narva-
rande representerat i 25 lander, dar férsaljningen sker dels genom egna och distributdrsdrivna konceptbutiker och
dels genom aterforsaljare. Bolaget grundades ar 2000 och har huvudkontor i Stockholm samt dotterbolagskontor i
New York och Storbritannien. Novestra investerade i WeSC under 2008 och finns representerat i bolagets styrelse.
Bolaget ager cirka 9 procent i WeSC.

Verksamhet och marknad

En av WeSCs framgangsfaktorer ar dess varumarke som baseras pa trovardighet och en stark foretagskultur. En
annan framgangsfaktor ar bolagets innovativa och effektiva marknadsféringsmetod, dar WeSC kommunicerar via
sa kallade We-aktivister — informella varumarkesambassadorer. We-aktivisterna utgors av alltifran skadespelare,
artister, skejtare och snowboardakare till fotografer, musiker och konstnarer, samt andra kanda och ok&anda perso-
ner som &r erkanda i sin nisch. WeSCs affarsmodell bygger pa att bolaget har distributérer pa flertalet av de mark-
nader dar bolaget saljer sina produkter. Distributérerna koper varor av WeSC pa férorder och ansvarar sedan
sjalva for leverans och fakturering till aterforsaljare pa sina respektive marknader. Detta innebar att distributérerna
bar bade lager- och kreditrisken. | Sverige, England och USA har WeSC egen grossistverksamhet, vilket innebéar
direktforsaljning till bolagets aterforsaljare. WeSC &r ett av de starkaste varumarkena inom segmentet "premium
streetwear” med forsaljning i 25 lander, 29 konceptbutiker, och éver 2000 aterforsaljare. WeSC fokuserar pa 16n-
samhet och kommer att fortsatta expandera genom att vaxa pa existerande marknader, 6ppna ytterligare koncept-
butiker, hitta nya marknader samt utveckla nya produktkategorier.

Finansiell utveckling

WeSC ér i slutskedet av en total omstrukturering och omorganisation. Omsattningen under 2015 uppgick till cirka
132 MSEK med ett rorelseresultat om -37 MSEK. | slutet av 2015 férvarvade WeSC The Shirt Factory AB som
sdljer skjortor under eget varumarke och till huvuddelen genom ett eget butiksnéat i Sverige. WeSC &r idag noterat
pa First North under symbolen WESC och lamnar I6pande finansiella rapporter.

° ABI Research, Mobile Accessories Market Data 2014
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Oversikt Strax

Forutsatt att den planerade Transaktionen blir godkand pa arsstamman den 26 april 2016 kommer Strax bli Nove-
stras enda innehav varigenom Novestras verksamhet kommer 6verga till att vara ett holdingbolag till den rérelse-
drivande verksamheten i Strax. Med anledning av detta sa finns i detta Prospekt en mer omfattande verksamhets-
beskrivning av Strax och dess marknad.

Detta avsnitt innehaller viss historisk och framatriktad marknadsinformation som priméart inhamtats fran Allied Busi-
ness Intelligence, Inc., men &ven delvis fran Gartner, Inc. | det fall information har hamtats fran tredje part ansvarar
Bolaget for att informationen har atergivits korrekt. Savitt Bolaget kanner till har inga uppgifter utelamnats pa ett
séatt som skulle gora informationen felaktig eller missvisande i forhallande till de ursprungliga kéllorna. Bolaget har
emellertid inte gjort nagon oberoende verifiering av den information som lamnats av tredje part, varfor fullstandig-
heten eller riktigheten i den information som presenteras i avsnittet inte kan garanteras.

Introduktion till Strax

Strax ar en global specialist inom mobilaccessoarer med ett antal egna varumarken, exempelvis Xqisit, Gear4,
Urbanista, Agna och Avo, déartill tredjepartsvaruméarken samt licensierade varuméarken och har dessutom ett hel-
téackande tjansteerbjudande. Strax fortsatter &ven successivt att starka sin narvaro inom “"connected devices”, med
produkter sdsom aktivitetsarmband och smarta produkter for hemmet®. Strax erbjudande riktas framst till butiks-
aterforsaljare, mobiloperatorer och e-handelsbutiker. Strax ar verksam pa marknaden for mobilaccessoarer, vilken
bestér av in-box produkter och eftermarknadssegmentet. Det senare &r Strax primara segment, vilket férvantas
véxa fran 46,2 MAEUR &r 2014 till 61,6 MAEUR &r 2019, motsvarande en tillvaxt om 5,9 procent per &r’.

For rakenskapsaret 2015 redovisade Strax en nettoomsattning om 748 MSEK och ett rorelseresultat om 33 MSEK,
vilket motsvarar en rorelsemarginal pa cirka 4 procent. Strax bildades 1996 och har sitt huvudsate i Troisdorf, Tysk-
land. Strax distribuerar sina produkter i stora delar av varlden och har dotterbolag i Tyskland, Frankrike, England,
Sverige, Norge, Danmark, Nederlanderna, Schweiz, Polen, USA, Hong Kong och Kina. Per den 31 december 2015
hade Strax 165 heltidsanstallda.

Marknadsinformation

Mobilaccessoarmarknaden bestar av tvd segment; in-box produkter och eftermarknadsprodukter, dar det sist-
namnda &r Strax primara segment. In-box produkter &r typiskt sett standardiserade produkter som sampaketeras
med hardvaran, exempelvis horlurar och laddare for en mobiltelefon. Eftermarknadsprodukter bestar av alltifrn
skyddsskal och skarmskydd till laddare och hogtalare, vilka séljs enskilt eller sampaketerade. Produkterna pa ef-
termarknaden erbjuder kunderna normalt tillgang till fler skraddarsydda mobilaccessoarer utéver de standardise-
rade in-box produkterna. Den globala mobilaccessoarmarknaden varderas till 62,5 MAEUR, dar 74 procent ar han-
forligt till eftermarknadsprodukter medan de aterstdende 26 procenten relaterade till in-box produkter. Eftermark-
nadssegmentet kan i sin tur delas in i tvd undersegment; smarttelefoner och traditionella mobiltelefoner. Strax
fokuserar p& accessoarer for smarttelefoner, vilkka representerar 86 procent av eftermarknadssegmentet medan
traditionella mobiltelefoner utgér 14 procent.

Den globala mobilaccessoarmarknaden, 2014

Mobilaccessoarmarknaden Eftermarknadssegmentet
62,5 MdEUR 46,2 MdEUR

Traditionella

mobiltelefoner
Smargg‘lyeofoner 14%
Eftermarknads-
In-box segmentet
26% T4%

Kalla: ABI Research, Mobile Accessones Market Data 2014

© Exempel pa smart produkter for hemmet &r uppkopplade 6vervakningskameror, strombrytare och lampor som kan schemalaggas samt styras pa distans via exempelvis
mobiltelefon eller surfplatta

7 ABI Research, Mobile Accessories Market Data 2014
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Segmentet for eftermarknadsprodukter uppgick till 46,2 MAEUR &r 2014 och forvantas vaxa med 5,9 procent per ar
fram till och med 2019, for att da na ett estimerat varde om 61,6 MdEUR. Tillvaxten &r huvudsakligen hanforligt till
en vaxande marknad for smarttelefonaccessoarer, vilket ocksa &ar den del av eftermarknadssegmentet som reste-
rande data relaterar till.

Global utveckling av mobilaccessoarer for eftermarknadssegmentet, 2010-2019E (MdEUR)

2010 2011 2012 2013 2014 2015E 2016E 2017E 2018E 2019E
fgﬁfﬁ;,ﬁ?‘}ﬁi’“" Hobie Accessories = Smarttelefoner = Traditionella mobiltelefoner

Ur ett geografiskt perspektiv &r den europeiska marknaden, Strax huvudmarknad, tredje storst och en marknad déar
eftermarknadssegmentet for smarttelefonaccessoarer forvantas vaxa i genomsnitt 4,9 procent per ar fram till och
med 2019. Den stérsta marknaden, Asien-Stillahavsregionen, forvantas vaxa i genomsnitt 9,1 procent per ar, me-
dan den snabbast vaxande marknaden forvantas vara Afrika, med en genomsnittlig arlig tillvaxt om 27,8 procent
fran 2014 till och med 2019.

Global utveckling av smarttelefonaccessoarer for eftermarknadssegmentet, 2010-2019E

2014-2019 CAGR
60,0 53.9 57,1 i
50,9 — E— 1 Afrika 27.8%
50,0 46,4 —_— I L T7Y%
? I — "
395 —_— 7o Mellandstern 15,4%
¥ 400 | —_ TEgT _ _
é W_ " oo Latinamerika 10,5%
60
= 300 58% 59% 59% - Asien-Stillahavsregionen ~ 9,1%
57%
20,0 Europa 4.9%
100 Nordamerica 0.5%
00 17% 15% 14% 13% 12% 12% Total 8,1%
2014 2015E 2016E 2017E 2018E 2019E

= Nordamerika = Europa Asien-Stillahavsregionen = Latinamerka = Mellantstem = Afrika
Kalla: ABI Research, Mobile Accessories Market Data 2014

Den globala eftermarknaden for smarttelefonaccessoarer bestar av ett flertal produktkategorier, sdsom horlurar,
skyddsskal, laddare, biltillbehdr och skdarmskydd. Alla dessa produktkategorier forvantas fortsatta vaxa for att under
2019 representera i stort sett samma andel av den totala eftermarknaden som under 2014. Den produktgrupp som
forvantas vaxa snabbast ar skyddsskal, vilken estimeras vaxa i genomsnitt 27,8 procent per ar fran 2014 till och
med 2019. Produktkategorin skyddsskal forvantas véaxa fran en andel om 21 procent 2014 till en andel om 28 pro-
cent 2019, primart pa bekostnad av produktkategorin évrigt®.

8 Produktgruppen 6vrigt bestar av bland annat batterier, minneskort och dekorativa detaljer
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Globala intakter per produktkategori for eftermarknadssegmentet, 2014 jamfort med 2019E

2014 2019E
46,2 MdEUR 61,6 MdEUR
Ovrigt I;?E/Iurar 0vrigt0 Horlurar
26% ° 21% 20%
Hogtalare
Hogtalare 3% -
3% -
o 49
Skyddsskal Skarmskydd
5% 219
Skarmskydd 0 6% Skyddsskal
6% Biltillbehar 28%
Biltillbehér 18% 18%
Laddare Laddare

Kalla: ABI Research, Mobile Accessories Market Data 2014

Utover accessoarer for smarttelefoner sa innefattar Strax adresserbara marknad ocksa accessoarer for surfplattor
och det snabbvaxande segmentet av s kallade connected devices samt delsegmentet wearables®. Marknaden for
accessoarer for surfplattor forvantas vaxa fran 6,4 MdEUR ar 2014 till 11,5 MdEUR ar 2019, motsvarande en arlig
tillvaxttakt om 12,6 procentlo. Det omfattande segmentet for connected devices, kan &ven benédmnas internet of
things, férvantas vaxa fran ett installerat antal enheter om 3,8 miljarder under 2014 till 20,8 miljarder enheter 2020,
motsvarande en genomsnittstillvaxt pa 32,7 procent”. For delsegmentet med wearables sa forvantas antalet skep-
pade enheter véaxa fran 84 miljoner under 2014 till 385 miljoner 2019, vilket motsvarar en genomsnittstillvaxt om
35,6 procent per &r'?.

Marknadsdrivare

Strax anser att det finns ett antal marknadsspecifika trender som driver tillvéxten i mobilaccessoarmarknaden. De
viktigaste trenderna inkluderar stigande priser p& hardvara, fortsatt expansion av mobilt internet, ny och uppdate-
rad hardvara samt konsumenters vaxande intresse for individuell anpassning.

Okad prisniva pa hardvara

Smarttelefoner, surfplattor och liknande produkter innehaller allt fler funktioner vilket har resulterat i att priserna pa
dessa produkter 6kat pa global niva. Den hojda prisnivan pa exempelvis smarttelefoner har medfort en 6kad ac-
ceptans for dyrare accessoarer, vilka fortfarande i stor utstrackning motsvarar en liten andel i férhallande till priset
for hardvara. Vidare medfor prisdkningen pa hardvara att konsumenter har ett storre intresse av att kdpa tillbehor
som skyddar produkten, sasom skyddsskal och skarmskydd for skarmen.

Fortsatt expansion av 4G-natet och mobilt internet

Den fortsatta expansionen av mobilt internet med hogre dverféringshastigheter via till exempel 4G, har resulterat i
ett tilltagande intresse att anvanda de mobila produkterna for strommade tjanster sdsom musik och film. Som en
foljd av detta har Strax noterat ett 6kat intresse for accessoarer sdsom hogtalare och hérlurar. Strax forvantar sig
att denna utveckling kommer att fortsatta driva intresset for tidigare ndmnda accessoarer.

Ny och uppdaterad hardvara

Marknaderna for smarttelefoner, surfplattor och liknande produkter utvecklas kontinuerligt med uppdaterad hard-
vara saval som nya produkter. Bade nya produktsegment sdsom connected devices och wearables samt vidareut-
vecklingen av redan populara produkter sdsom mobiltelefoner och surfplattor driver marknaden framat. Strax be-
domer att denna utveckling kommer fortga under en 6verskadlig tid och att trenden mojliggoér expansion in i nya
produkt- och accessoarsegment som adderas till det befintliga sortimentet.

Konsumenters vaxande intresse for individuell anpassning

Strax har sett en véaxande trend bland konsumenter dér alltfler &r intresserade av att addera accessoarer som ger
deras smarttelefon eller surfplatta ett mer personligt utseende. Detta ar ett resultat av att de flesta hardvaruproduk-

o Exempel p& smarta produkter: Kladesplagg som mater puls och hjartfrekvens, glaségon med inbyggd kamera och display, klockor med digital display och pekskarm
10 ABI Research, Mobile Accessories Market Data 2014
™ Gartner, November 2015: http:/www.gartner.com/newsroom/id/3165317

2 ABI Research, Mobile Accessories Market Data 2014
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ter saljs i ett fatal standardiserade utseenden med begransad mdjlighet till personlig anpassning. Strax forvantar
sig att detta ar en ihallande trend som driver mobilaccessoarmarknaden framat.

Konkurrenssituation

Strax verksamhet utsatts i huvudsak av konkurrens fran tva typer av aktorer pa marknaden, distributérer och tillver-
kare av andra varumarken. Den storsta konkurrensen aterfinns inom distribution, vilkken ar en fragmenterad mark-
nad med bade lokala och globala aktorer. Den fragmenterade distributérsmarknaden ar under konsolidering, dar
storre globala aktérer forvarvar bland annat lokala aktorer for att 6ka volymerna. Strax har genom sina tva forvary
senaste tva aren erhallit god erfarenhet av forvarv och avser att spela en aktiv roll i den pagaende konsolideringen.

Verksamhetsbeskrivning

Strax erbjudande karakteriseras av ett brett urval av mobilaccessoarer och ett heltdckande tjansteerbjudande.
Erbjudandet &r centrerat kring de egna varumarkena som kompletteras av tredjepartsvarumarken, fran till exempel
OEM-bolag och eftermarknadsvarumérken, och licensierade varumarken samt mervardestjanster sdsom logistik-
I6sningar och marknadsforingssupport. Strax fortsatter &ven successivt att starka sin narvaro inom “connected
devices”, med produkter sasom aktivitetsarmband och smarta produkter for hemmet'®. Strax riktar framst sitt erbju-
dande till butiksaterforsaljare, mobiloperatorer och e-handelsbutiker. | begréansad utstrackning riktar Strax aven sitt
erbjudande till distributérer och direkt till konsumenter. Strax har verksamhet via dotterbolag i éver 10 lander som
servas via lager och distributionscenter i Tyskland, Hong Kong respektive Kina.

Strax har tjanster som tacker hela vardekedjan for tillbehor for eftermarknaden for mobilaccessoarer, fran produkt-
utveckling och paketering till marknadsféring samt forséljningssupport, vilket forstéarker méjligheten att bygga starka
och langa relationer med kunder samt leverantorer.

Strax position i vardekedjan

Produktutveckling = Produktutveckling for egna varumarken och licensierade varumérken
och design = Produktutveckling som fjanst till aterforsaljare
Tillverkning = Primart anvands etablerade tredjepartstillverkare med placering i Asien
= Inkép sker oftast genom ramavtal med korta loptider
Inkép och = Béade globala och lokala avtal med leverantorer av tredjepartsvarumarken
lagerhalining = Lagerhallningslosningar via distributionscentret i Troisdorf, Tyskland samt via 3PL-

partners | Shenzhen, Kina och Hong Kong

Paketeringstjanster sasom sam- och ompaketering till leverantorer
Paketeringstjanster for aterforsaljare som soker specifika paketeringslosningar
Marknadsforingssupport och e-handelslosningar till aterforsaljare

Paketering och
andra tilldggstjdnster

Leveranser sker framst fran distributionscentret i Troisdorf, Tyskland

= DHL eller UPS anvands vid leveranser till aterforsaljare

= Aterforsaljarma bestar framst av butiksaterforsaljare, mobiloperatorer och e-
Aterférsiéljning handelsbutiker
= Aterforsaljarna &r bade lokala och globala akiorer

Strax narvaro

Tack vare den starka positionen i vardekedjan samt breda produkt- och tjansteerbjudande kan Strax skraddarsy
kundanpassade erbjudanden. Det breda produkterbjudandet, som innefattar bland annat fem egna varumarken,
ger Strax flexibiliteten att erbjuda kunder produkter riktade mot specifika segment, fran lagpris- till premiumseg-
mentet. Strax anser att de egna varumarkena och det heltdckande tjansteerbjudandet starker Strax position jamte
sina konkurrenter.

Strax anser vidare att positionen p& marknaden skyddas av héga intradesbarridarer genom langtgdende relationer
med kunder, tillverkare och tredjepartsvarumarken. Aven om det ar forhallandevis enkelt att fa tillgang till varumar-
ken med fokus pa eftermarknaden, sa ar det betydligt svarare att bygga upp ett extensivt natverk av kunder, avtal

2 Exempel p& smart produkter for hemmet ar uppkopplade dvervakningskameror, strombrytare och lampor som kan schemalaggas samt styras pa distans via exempelvis
mobiltelefon eller surfplatta
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med OEM-partners samt attraktiva egna varumarken. Langtgdende relationer med mobiloperatérer och relevanta
OEM-partners ar viktiga faktorer for att kunna etablera en framgangsrik narvaro pa marknaden.

Strax fordelar gentemot sina kunder

Strax breda produkterbjudande inkluderar ett stort antal olika produkter och varumarken, vilket kompletteras med
ett heltdckande tjansteerbjudande. Strax kombination av produkter och tjanster forstarker méjligheten att bygga
starka kundrelationer. Vidare arbetar Strax aktivt med att kontinuerligt halla en hog servicenivd samt snabba och
tillférlitliga leveranser av sina produkter och tjanster.

= Brett produktutbud: Strax har som malsattning att tillhandahalla ett heltackande erbjudande for att tacka kun-
dernas alla behov inom mobilaccessoarer samt tillhérande marknads- och forséljningssupport. Strax erbjuder
cirka 6 700 olika produkter fran saval egna varumarken som licensierade varumarken och andra tredjepartsva-
rumarken.

= Heltdckande tjansteerbjudande: Strax erbjuder tjanster som produktutveckling, paketering, logistiklésningar
och mdjligheten att integrera sitt affarssystem med Strax for att erbjuda smidigt informationsutbyte och automa-
tiska ordrar. Strax stravar efter att erbjuda sina kunder tjanster och support fran produktutveckling hela vagen
fram till slutkund.

= HOg serviceniva samt snabb och tillforlitlig leverans: Strax arbetar aktivt med att erbjuda sina kunder en
hog serviceniva och palitliga leveranser. Under 2015 levererade Strax drygt 84 procent av sina leveranser "on
time in full”, vilket betyder att leveransen skett inom utsatt tid och i sin helhet till bestallaren.

= Bred geografisk narvaro: Strax erbjuder sitt sortiment i ett stort antal lander varlden dver. Den breda geogra-
fiska narvaron ger Strax kunder mdjligheten att anvanda sig av Strax produkt- och tjansteerbjudande i flera
geografier dar de ar aktiva.

Strax fordelar gentemot tredjepartsvarumarken

Fa av Strax konkurrenter kan erbjuda ett lika brett natverk av aterkommande kunder, vilket ger tredjepartsvarumar-
ken en mojlighet att na ut till en bred kundgrupp. Strax erbjuder ocksa sina samarbetspartners ett flertal mervardes-
tjanster for att forenkla vagen fran produktion till konsument.

= Tillgang till ett brett kundnatverk: Strax erbjuder sina leverantérer av tredjepartsvaruméarken och licensierade
varumarken tillgang till mer &n 600 B2B kunder med ett stort antal aterforsaljare spridda Gver hela varlden, men
framférallt med stark néarvaro i Europa.

= Stor andel aterkommande kunder: Cirka 80 procent av nettoomsattningen for rakenskapsaret 2015 relaterar
till bolag som varit kunder till Strax i mer &n tre ar. Den lojala kundbasen sakerstaller att de tredjepartsvarumar-
ken som Strax representerar har tillgang till palitiga aterforsaljare av sina produkter.

= Heltdckande tjansteerbjudande: Strax erbjuder leverantrer av tredjepartsvarumarken och licensierade va-
rumarken ett flertal mervardestjanster for att forenkla deras vag till konsumenterna. Strax erbjuder bland annat
anpassat marknadsforingsmaterial, paketeringstjanster samt logistikldsningar.

Strategiska mal

Breddat produkterbjudande

Strax arbetar aktivt med att utvardera nya produkter som kan komplettera det nuvarande sortimentet. Som en del i
utvarderingsarbetet av nya produkter och produktsegment sa analyserar Strax kontinuerligt marknadstrender och
lyssnar till kundernas efterfrdgan. Exempelvis sd ser Strax ¢ver majligheten till fler partnerskap med materialut-
vecklare, i likhet med det existerande med den brittiska smartmaterialutvecklaren D30, vilket Strax anser okar
mojligheten att erbjuda nya variationer av exempelvis skyddskal och andra produkter. Strax fortsétter &ven succes-
sivt att stérlﬁl sin narvaro inom "connected devices”, med produkter sdsom aktivitetsarmband och smarta produkter
for hemmet™.

Forvarv for okad tillvaxt

Strax utvarderar kontinuerligt potentiella forvarvsmojligheter fér att ta en stédja tillvaxt. Nya forvarv utvarderas
delvis for att mojliggéra for Strax att bredda sitt existerande erbjudande till kunderna, men ocksa for att konsolidera
sin position p& befintliga marknader, bredda sin kundbas samt uppna kostnadssynergier. Strax har genom sina tva
forvarv de senaste tva aren erhallit god erfarenhet av forvarv och utvecklat val fungerande integrationsstrategier.

“ Exempel p& smartprodukter fér hemmet ar uppkopplade 6vervakningskameror, strémbrytare och lampor som kan schemaléggas samt styras pa distans via exempelvis
mobiltelefon eller surfplatta
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Utokad geografisk narvaro

Strax arbetar fortlbpande med att stiarka sin marknadsandel pa befintliga marknader, men dven mégjligheten att
etablera sig p& nya marknader. Strax avser under de narmsta aren starka sin position p& den Nordamerikanska
marknaden, men &aven starka sin ledande position i Europa. Strax uppskattar vidare att det finns goda méjligheter
att introducera sitt heltackande produkt- och tjansteerbjudande i ytterligare geografier under de narmsta aren.

Okad forsaljning till e-handelsbutiker

Strax arbetar aktivt med att bearbeta e-handelsbutiker som séljer mobilaccessoarer och liknande produkter for att
Oka mojligheten att introducera sitt breda produkterbjudande. Strax anser att det finns god potential att 6ka forsalj-
ningen till e-handelsbutiker pa sina befintliga marknader.

Kunderbjudande

Strax erbjudande bestar av en mix av egna varumarken, tredjepartsvaruméarken och licensierade varumarken,
kompletterat av ett heltdckande tjansteerbjudande. Strax produkterbjudande inkluderar mer &n 6 700 olika artiklar,
allt fran typiska standardtillbehor sdsom batterier, laddare och kablar, till fodral, horlurar och hégtalare. Strax mer-
vardestjanster inkluderar alltifrdn logistiktjanster och skraddarsydd paketering till skapandet av marknadsforings-
koncept och en I8sning for kunder att analysera och optimera sitt produkterbjudande. Nedan féljer en dversikt av
Strax erbjudande déar de tre olika varuméarkessegmenten visas, de olika typerna av mervéardestjansterna som er-
bjuds samt slutligen en 6versikt av de tre priméara kundgrupperna. Strax tjansteerbjudande ar tillgangligt for bade
deras kunder samt leverantérer av licensierade varuméarken och tredjepartsvarumarken.

Strax erbjudande

Tjanste- Egna Tredjeparts- Licensierade
erbjudande varumarken varumarken varumaérken
Produktutveckling /
Logistiklésningar / / /
Marknadsféring v v v
PoS-lésningar v v v
Butiksaterforsaljare
- Mobil to E-handelsbutik
Hemelektronik- Specialist- Ovriga oblloperatorer andelsbutiker
butiker butiker aterforsaljare

Utdver ovannamnda tjdnster s erbjuder Strax dven sina kunder att utnyttja e-handelsplattformen MeTA.
Med "Specialisthutiker” menas butiker med fokus pa mobiltelefoner, surfplattor och tilthérande accessoarer

Varumarkes- och produktstrategi

Strax anvéander sig av en diversifierad produktstrategi for att mojliggéra ett brett erbjudande med minimal intern-
konkurrens. Strax arbetar aktivt med att erbjuda produkter fran ett flertal egna varumarken, tredjepartsvarumarken
samt licensierade varumarken, och véljer med omsorg produkter som minimerar internkonkurrensen. Denna stra-
tegi medfor att Strax har storre mdojlighet att erbjuda ett brett sortiment av olika produkter till sina kunder.

Egna varumaérken

Strax erbjuder produkter inom samtliga prissegment under fem egna varumarken, Xqisit, Urbanista, Gear4, Agna
och Avo. Produktportfolien innehaller cirka 2 100 produkter. Strax egna varumarken drivs av dedikerade team som
ansvarar for produktutvecklingen och i viss utstrdckning marknadsféring, medan inkdp och liknande funktioner
hanteras centralt.
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Strax egna varumarken

XQISIT ®ubansta O34 [ AGNA

Xqgisit

Xgisit &r Strax aldsta egna varumarke och lanserades 2008. Xqisits produkter inkluderar exempelvis hérlurar, lad-
dare, portabla hogtalare och skyddsskal. Xgisit ar fokuserat pa konsumenter i mellanprissegmentet och produkt-
portfélien innehdller produkter for saval den som soker avancerad funktionalitet som den modemedvetna. Totalt
erbjuder Strax drygt 1 750 produkter med varumérket Xqisit.

Xqisit — urval av produkter

Urbanista

Urbanista &r ett svenskt varumarke som forvarvades av Strax under 2014. Urbanista fokuserar pa produktutveckl-
ing av ljudrelaterade mobilaccessoarer anpassade for modemedvetna konsumenter i mellanprissegmentet. De
huvudsakliga produkttyperna ar horlurar och portabla hodgtalare. Totalt erbjuder Strax cirka 100 produkter med
varumarket Urbanista.

Urbanista — urval av produkter

~
- \\ ¢ X
Gear4

Gear4 ar ett brittiskt varuméarke som férvarvades av Strax i mitten av 2015. Gear4 erbjuder bland annat portabla
hdgtalare med Bluetooth-koppling till skyddsfodral. Gear4 ar riktat mot konsumenter i mellanprissegmentet och
samarbetar bland annat med materialutvecklingsbolaget D3O for att kunna erbjuda stéttliga skyddsskal med den
senaste materialtekniken®. Gear4 erbjuder &ven mer avancerade produkter riktade mot premiumsegmentet under
Gear4 Black. Totalt erbjuder Strax cirka 200 produkter med varumarkena Gear4 eller Gear4 Black.

** D30s material anvands bland annat av militar varlden 6ver och bestar av sa kallad icke-newtonsk vétska vars molekyler vid normalt bruk ar flytande, fér att vid samman-
slagning stelna och absorbera kollisionskraften
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Gear4 — urval av produkter

Agna

Strax lanserade Agna under 2014 som ett varumarke med hégkvalitativa laderprodukter till konsumenter i mellan-
prissegmentet. Totalt erbjuder Strax 18 produkter med varumarket Agna.

Agna — urval av produkter

ap
Avo

Strax egna varumarke Avo lanserades 2015 och erbjuder prisvarda standardprodukter till konsumenter i I&g- och

mellanprissegmentet. Avo erbjuder produkter sdsom laddare och hérlurar. Totalt erbjuder Strax 14 produkter med
varumarket Avo.

Avo — urval av produkter

@ » /!

Tredjepartsvarumarken

For att komplettera de egna varumarkena sd samarbetar Strax med ett stort antal tredjepartsvarumarken for vilka
Strax har distributionsrattigheter. Strax tredjepartsvaruméarken inkluderar bade etablerade mobiltelefontillverkare
och valkanda varumarken som fokuserar p& mobilaccessoarer for eftermarknaden.

Tredjepartsvarumarken

OEM-partners Eftermarknadsvarumarken

hTC B® Microsoft @GRIFFIN o
@ *#zBlackBerry. l@ % SwitchEasy ODOYE

@ LG SONY plantronics. zc evenrease:
OEM

Strax har flertalet distributionsavtal med valkdnda OEM-bolag, bland annat Samsung, HTC och Sony. Dessa distri-
butionsavtal tacker framst eftermarknadsprodukter sdsom laddare, skyddsfodral och hérlurar.
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Eftermarknadsvarumarken

Strax distribuerar mobilaccessoarer fran ett flertal varuméarken fokuserade pa eftermarknaden. Nagra av Strax
samarbeten inkluderar varuméarkena Griffin, iGrip, SwitchEasy, Kensington och Jabra. Eftermarknadsvaruméarkena
breddar och kompletterar Strax produkterbjudande med ytterligare alternativ av hérlurar, fodral, vaskor etc.

Licensierade varumarken

Strax samarbetar med Telecom Lifesyle Fashion B.V. ("TLF")'® for att addera licensierade varumarken till sitt be-
fintliga erbjudande. TLF har for narvarande licensavtal med Bugatti, Adidas och Diesel, for vilka TLF har ratt att
designa och utveckla produkter. Strax har ett exklusivitetsavtal med TLF for de tre ndmnda varumérkena som inne-
fattar samordning av produktion och distribution i de lander dar Strax &r aktivt. Strax atagande stracker sig ocksa till
att hantera lagerhallning och logistik for de aktuella varuméarkena.

Strax licensierade varumarken

THE EUROPEAN BRAND

DIESEL

Mervardestjanster

Strax arbetar aktivt med att erbjuda sina kunder ett brett utbud av mervardestjanster. Nuvarande tjansteerbjudande
innefattar bland annat anpassade logistiklosningar, marknadsféringssupport, produktutveckling samt e-
handelsldsningar. Strax kunder har méjlighet att valja en eller flera tjanster efter behov. Strax stravar alltid efter att
erbjuda en hog serviceniva och stor flexibilitet &t sina kunder.

Oversikt — Strax tjansteerbjudande

Produktutveckling Logistik-

Iosningar

STRAX

WE DELIVER.

Produktutveckling

Strax erbjuder sina kunder understdd vid produktutveckling och konceptframtagning. Produktutvecklingsteamet ar
baserat i Hong Kong, dar Strax byggt upp nara relationer med relevanta tillverkare under sina 20 ars narvaro. Det
lokala teamet kan féljaktligen vara delaktiga genom hela processen, fran idé och prototyp till fardig produkt och
kvalitetskontroll.

%6 Strax ager 1,1 procent av TLF. Bolaget avyttrade den storsta delen av sitt tidigare dgande pa 70 procent i oktober 2015.

39



Logistiklésningar

Strax erbjuder sina kunder ett flertal logistiklosningar sdsom paketering, lagerhalining, leverans, fakturering samt
returhantering. For europeiska kunder sa hanteras dessa tjanster genom Strax moderna 4 500m? lagerlokal och
distributionscenter belaget i Troisdorf, Tyskland. For resterande kunder s& erbjuder Strax dessa tjanster via sin
3PL-partner i Hong Kong eller Shenzhen.

Marknadsfoéringstjanster

Strax erbjuder sina kunder, tredjepartsvarumarken och licensierade varumarken marknadsféringstjanster som
innefattar allt fran att implementera nya marknadsféringskoncept till att designa fardiga eller skraddarsydda for-
packningar. Strax marknadsféringsteam arbetar proaktivt med att producera nya koncept anpassade for till exem-
pel tillfélliga erbjudanden eller mer omfattande kampanjer, vilka sedan presenteras for kunderna. Strax erbjuder
aven sina kunder mojligheten att anpassa forpackningarna efter dnskemal, till exempel sampackning av produkter
och volymeffektiva forpackningar.

Exempel pa marknadsforingstjanster

PoS-l6ésningar

Strax erbjuder sina kunder méjligheten att designa och producera skraddarsydda moduler, till exempel presentat-
ionspaneler, monitorer, hyllor och broschyrer. Detta ger kunden mgjlighet att designa och anpassa sin forsaljnings-
yta efter behov. Utdver detta sa erbjuder Strax dven sina kunder tjanster sdsom séljutbildningar, support vid ge-
nomférandet av férsaljningskampanjer samt férberedelser av detaljerade férsaljningsrapporter.

RangelLens

Strax har nyligen bérjat erbjuda sina kunder mjukvaran RangelLens, som ar utvecklad tillsammans med foretaget
Soundout. RangelLens ger Strax kunder méjligheten att optimera sina produktinkép for 6kad ldnsamhet. Mjukvaran
analyserar bland annat kundomddmen for utvalda produkters design och hyllplacering, vilket ger kunderna an-
vandbar information vid till exempel produktinkdp.

E-handelslésningar

Strax har tillsammans med en tredjepart utvecklat en e-handelsplattform kallad "Multiple eTrade Application”
("MeTA”). MeTA erbjuds till Strax kunder och kan anvandas for bade B2B och B2C samt individuellt eller integrerat
i en existerande e-handelsbutik. E-handelsplattformen MeTA erbjuder kunderna mdjligheten att automatiskt fa
uppdateringar kring inventarier, ordrar och fakturor. Det ar ocksad mgjligt for kunden att anvanda MeTA med sitt
egna varumarke.

Logistik och inkdp

De produkter som Strax erbjuder inom ramen for de egna varumarkena produceras primart i Asien, dar Strax se-
dan lange har etablerade relationer med tillverkare och fraktbolag. Gallande produkter fran tredjepartsvarumarken
och licensierade varumarken sa sker dessa inkop fran flertalet olika delar i varlden.

Logistikkedjan

Strax anvander sig av tva olika logistikkedjor, en for egna varumarken och en for dvriga varumarken. For Strax
egna varumarken sa stracker sig logistikkedjan fran produktutveckling och design till paketering, lagerhallning och
leverans. For Ovriga varumarken sa ar Strax inte involverade i produktutveckling och design, vilket askadliggors i
bilden nedan. Vidare &r Strax aldrig involverat i produktionen av produkter, utan har istallet ndra samarbeten med
ett flertal produktionspartners déar Strax utgér en évervakande roll och &r delaktiga i relevanta kvalitetskontroller.
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Oversikt - logistikkedjan

Egna varumérken

Licensierade- och

tredjepartsvarumarken

Tillverkning |—

Inkdp och
lagerhallning

Produktutveckling

>

Tillverkning |—

Paketering och
andra
kringtjdnster

Transport

Aterforsiljare

& design

- Strax

|:| Genomférs av tredjepart

Inképsavdelningen ar placerad i Hong Kong/Shenzhen dar Strax har byggt upp starka relationer med tillforlitliga
tillverkare. For produkter som ska levereras till europeiska kunder sd gar transporten via Strax distributionscenter i
Troisdorf, Tyskland for att darifran levereras till respektive kund, efter eventuella om- eller sampaketeringar enligt
kundens begéaran. Gallande produkter som ska levereras till kunder i resten av varlden sa skickas dessa direkt fran
Strax 3PL-partner i Hong Kong eller Shenzhen. Nedan &r en dversiktsbild géllande Strax logistikkedja och aktuella
transportstrackor.

Strax logistikhubbar

= Troisdorf, Strax
huvudkontor

= Distributions- och
logistikcenter

| = Hong Kong/Shenzhen, Strax
asiatiska kontor

= Logistikcenter via 3PL-partner |

= Tillgang till forstklassiga
transportiosningar

= Miami, Strax
amerikanska kontor

Strax arbetar kontinuerligt med att optimera sin logistikkedja och vara responsiva gentemot eventuella férandringar
i efterfrdgan, samtidigt som fokus &ar p& snabba och tillférlitiga leveranser. Strax arbetar fortlopande med att halla
en hog lageromsattning och minimera inkurans genom néra relationer och standig kommunikation med alla parter i
logistikkedjan, fran producenter och fraktforetag till aterforsaljare.

Leverantdrer

Strax har cirka 140 olika leverantdrer som anvands regelbundet. Strax kategoriserar och prioriterar sina leveranto-
rer i tre kategorier, egna varumarken, karnleverantdrer och icke-strategiska leveranttrer. For de egna varumarkena
s& har Strax en direktrelation med tillverkarna. Strax har framst valt att samarbeta med tillverkare placerade i
Shenzhen och Hong Kong, vilket &r ett resultat av de konkurrenskraftiga priserna och den valbyggda infrastruk-
turen gallande tillverkning av elektronik och tillbehor. Bolagets ledning anser inte att Strax &r beroende av nagon
enskild tillverkare for de egna varumarkena. Karnleverantorerna bestar av OEM-partners och majoriteten av efter-
marknadsvarumarkena. Strax anvénder endast sina icke-strategiska leverantérer nar ingen av deras andra leve-
rantorer erbjuder en likvardig produkt eller om en betydande kund begar specifika produkter fran de icke-
strategiska leverantdrerna.
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Kvalitetskontroll

Strax innehar ett certifikat gallande 1ISO 9001:2000 fér Tyskland, vilket Strax innehaft sedan 2003. Den senaste
férnyelsen skedde 2015. Det nuvarande certifikatet, ISO 9001:2008, galler till och med 2018 for:

=  Logistiktjanster
= Forséljning och marknadsféringskoncept for den mobila telekommarknaden

Strax affarsmodell &r beroende av hdg produktkvalitet och har darfor etablerat ett team som enbart arbetar med att
kvalitetskontrollera samtliga produkter innan de lamnar Hong Kong och Shenzhen.

Forsaljning och marknadsféring

Strax arbetar nastintill uteslutande med forséljning och marknadsféring mot B2B segmentet. For rakenskapsaret
2015 representerade B2B segmentet dver 99 procent av nettoomséattningen.

Forsaljningsstrategi och team

Strax forsaljningsstrategi ar inriktad pa att expandera kundnatverket samt dka merforsaljningen till existerande
kunder. Strax saljare arbetar kontinuerligt med att expandera det befintliga kundnatverket och anser att det viktig-
aste forsaljningsargumentet ar mojligheten att tillhandahalla ett brett produkterbjudande och heltackande tjansteer-
bjudande. Strax arbetar ocksa fortlopande med att 6ka sin merforsaljning samt att behalla en hog aterkopsfrekvens
bland sina existerande kunder. Forsaljningsteamets key account managers foreslar proaktivt nya idéer och koncept
med support fran marknadsforingsteamet for att 6ka antalet produkter som kunder koper in fran Strax. Proaktivt
arbete mot kunden mgjliggor att Strax kan skapa starkare kundrelationer vilka kan leda till battre hyllplatser i buti-
kerna samt 6kad chans till merférséljning.

Strax forsaljningsstyrka per geografi
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Strax forsaljningsteam bestar av 56 anstallda, varav 19 &r saljare med fokus pa nya kundkontrakt och 37 ar key
account managers. Forséljningsteamet finns férdelat dver ett flertal geografier och ovan finns en dversikt av férdel-
ningen per den 31 december 2015.

Marknadsforing

Strax har ett marknadsforingsteam som bestar av 11 anstallda. Marknadsforingsteamet arbetar primart med skap-
andet av marknadsféringsmaterial, for bade internt och externt bruk. Materialet kan besta av allt fran broschyrer,
skréddarsydda férpackningar, produktvideos, online banners och produkttester till anpassade butikshyllor och mo-
nitorer. Utéver marknadsforingsmaterial s& utfér marknadsféringsteamet aven kreativt arbete sdsom konceptuali-
sering och implementering av marknadsféringskampanjer. Majoriteten av arbetet som marknadsféringsteamet
genomfor ar fokuserat pa att supportera Strax kunder.

Kunder

Strax riktar sitt erbjudande till tre primara kundsegment: butiksaterforsaljare, mobiloperatérer och e-handelsbutiker.
Utover dessa sa saljer Strax aven sina produkter till distributérer i lander dar de inte har ndgon narvaro samt i be-
gransad utstrackning direkt till konsument. Kundnéatverket bestar av mer an 600 kunder.
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Exempel pa kunder

Butiksaterforséljare Mobiloperatorer E-handelsbutiker
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Kundfdrdelning

Strax storsta kundsegment &r mobiloperatérerna, som for rakenskapsaret 2015 stod for totalt 55 procent av netto-
omsattningen. Sett till den geografiska férdelningen av Portféljbolagets intakter sa ar Tyskland den storsta mark-
naden och for rakenskapsaret 2015 stod Tyskland for cirka 28 procent av nettoomsattningen.

Kundberoende

Strax har ett brett kundnéatverk, vilket medfor ett relativt I1agt kundberoende. Ungefar 60 procent av Strax nettoom-
séttning for rakenskapsaret 2015 ar hanforligt till Strax tio storsta kunder, dar totalt fem kunder enskilt represente-
rar mer an fem procent av nettoomsattningen for rakenskapsaret 2015.

Organisation

Strax har delat upp sin verksamhet i fyra separata delar, finans/IT, operationella funktioner, marknadsféring och
forsaljning, vilka alla ligger under koncern-VD Gudmundur Palmason. De operationella funktionerna inkluderar
logistikkedjan och inkop. Inom de finansiella funktionerna s& ingéar utéver ekonomifunktioner och verksamhetsstyr-
ning aven IT. Inom marknadsforing sa ingar aven ansvar for de egna varumarkena samt Strax e-handelslésning
MeTA. Forsaljningsavdelningen bestar av key account managers och séljansvariga med ansvar for respektive
geografiskt omrade.

Organisationsstruktur

Koncern-VD
Gudmundur Palmason

Operationella funktioner Finans /1T Marknadsforing Forsaljning

Logistik Ve"‘sg"’n"‘;'r'\g‘e‘& Marknadsfaring 11 landschefer
| | |
Inkdp I MeTAle-handel
| |
COO Asien Egna varumarken

Strax verkstéllande ledning bestar av koncern-VD med stéd av Strax HQ styrgrupp, som bestar av CFO samt che-
ferna for logistik, inkdp, verksamhetsstyrning och IT. Avsikten med HQ styrgruppen &r att bilda en grupp som ser
Over och ar ytterst ansvarig for Strax operationella verksamhet och riktning.

Anstallda

Den 31 december 2015 hade Strax 165 heltidsanstéllda, inklusive deltidsanstéllda. Det har inte skett nagon vasent-
lig férandring i antalet heltidsanstallda fram till dagen for detta Prospekt. | tabellen nedan listas utvecklingen i anta-
let heltidsanstallda for rakenskapsaren 2013-2015 samt dess geografiska fordelning.
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Utveckling i heltidsanstallda och personalkategori samt geografisk fordelning
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Strax historik

Strax grundades 1996 i USA, med en filial i Hong Kong, och dagens verksamhet ar ett resultat av en sammanslag-
ning mellan Strax och More...Mobilfunkzubeh6r GmbH ("More...”) under 2006. Sedan dess har Strax utfort sin
verksamhet under namnet Strax. Strax har fran starten varit aktivt inom mobilaccessoarmarknaden och har samlat
pa sig cirka 20 ars erfarenhet sedan starten. Novestra har varit en av de storre aktieagarna sedan 1999.

Strax historiska utveckling

More... grundas 1 Bonn, Tyskland

= Strax grundas i Miami, Florida och Hong Kong

- Novestra investerar i Strax
~ = Strax UK grundas

= More.. International grundas i UK som férsta
utlandska filial

- More...Benelux, More...Polen och
~ More...Skandinavien grundas

= lMore... paborjar sin verksamhet i Schweiz och
Spanien

= Nyit logistik- och distributionscenter éppnas i
| Troisdorf, Tyskland
Strax USA forvarvar More...GmbH koncernen

= Koncernen konsolideras under namnet Strax
= Strax startar verksamhet | Danmark, Portugal
och Tjeckien

Strax forvarvar en division frén franska Vivanco
Det egna varumarket Xqisit lanseras

= Strax stédnger ner sina verksamheter i Portugal
och Tjeckien

{ = Strax fiyttar sitt huvudkontor fran USA fil

| Troisdorf, Tyskland

"= Bolaget refinansierar sin verksamhet med hjalp
fran bland annat Novestra

= Strax startar verksamhet i Asien och Norge
= Strax forvarvar 70% 1 TLF

= Strax startar verksamhet i Osterrike

= Strax startar verksamhet i Kina
= Dotterbolaget Strax Swiss Logistics grundas
= Strax forvarvar Urbanista AB, Sverige

= Strax forvarvar Gear4, UK

Bolaget avyttrar majoriteten av sitt agande |

| TLF, aterstdende agande uppgar fill 1.1%

= Strax genomfar en refinansiering med hjalp fran
| bland annat Novestra

0000000000000
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Finansiell 6versikt Novestra

Nedanstaende tabeller visar historisk finansiell information i utdrag for Koncernen avseende rakenskapsaren 2014
och 2015. Informationen &r hamtad ur Bolagets reviderade arsredovisningar, vilka har uppréattats i enlighet med
International Financial Reporting Standards ("IFRS”), sdsom de har antagits av EU.

Koncernens resultatrakning

Koncernen 2015-01-01 2014-01-01
Resultatrakningar, TSEK 2015-12-31 2014-12-31
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Véardeférandringar 35250 319
Utdelningar 2949 2402
Forsaljningskostnader -856 -
Bruttoresultat investeringsverksamheten 37 343 2721

Ovrig verksamhet

Nettoomsattning 75 100
Bruttoresultat 6vrig verksamhet 75 100
Bruttoresultat 37418 2821
Administrationskostnader -5535 -6 279
Rorelseresultat 31883 -3458
Finansiella intakter 2270 633
Finansiella kostnader -334 -285
Finansnetto 1936 348
Resultat fore skatt 33819 -3110
Skatt -14 -19
ARETS RESULTAT 33805 -3129
Resultat per aktie, SEK @ 0,91 -0,08
Genomsnittligt antal aktier fore och under utspadning © 37187973 37 187973
Rapport 6ver totalresultat, TSEK

Arets resultat 33805 -3129
Owrigt totalresultat - -
ARETS TOTALRESULTAT @ 33805 -3129

(D Forsaljningskostnad avser beraknad kostnad for Novestras rorliga incitamentssystem beslutat vid arsstamma.
(2) Arets resultat och rets totalresultat &r i sin helhet hanférliga till mo derfé retagets aktiedgare.
(3) Ingen utspadning foreligger, vilket innebér att resultatmattet fore och efter utspadning &r identiska.
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Koncernens finansiella stallning i sammandrag

Koncernen
Balansréakningar, TSEK 2015-12-31 2014-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Inventarier 1270 1298
Aktier och andelar 141 447 70 446
Summa anlaggningstillgangar 142 717 71744
Omsattningstillgangar
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 465 845
Aktier och andelar som innehas for férséljning 8514 135 200
Owriga fordringar 91 489 10 302
Likvida medel 165 353
Summa omsattningstillgangar 100 633 146 700
SUMMA TILLGANGAR 243 350 218 444
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 239 892 206 087
Skulder
Kortfristiga skulder
Rantebarande skulder 394 10 768
Leverantdrsskulder 409 92
Skatteskulder - 19
Owriga skulder 80 66
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 2575 1412
Summa kortfristiga skulder 3458 12 357
Summa skulder 3458 12 357
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 243 350 218 444
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Koncernens kassaflode

Koncernen 2015-01-01 2014-01-01
Kassaflédesanalyser, TSEK 2015-12-31 2014-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Periodens resultat fore skatt 33819 -3110
Justeringar for resultatposter som inte ingar i kassaflodet fran
den I6pande verksamheten eller ej 4r kassaflodespaverkande:

Justering for resultateffekt av finansiella instrument

varderade till verkligt varde -35 209 -228

Justering for 6wiga ej kassaflodespaverkande poster - -
Betald skatt - -280
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore fordndringar av rérelsekapital -1390 -3618
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapitalet

Okning (-)/minskning (+) av rérelsefordringar 10 128 6 545
Okning (+)/minskning (-) avrorelseskulder 1457 -1894

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 10 195 1033
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -8 -
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar - -6 202
Awttring av finansiella anlaggningstillgangar - 12
Awttring av materiella anlaggningstillgangar - 9
Kassaflode fran investeringsverksamheten -8 -6 181
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Forandring avrantebarande skulder -10 374 3201
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -10 374 3201
Periodens kassaflode -188 -1948
Likvida medel vid arets ingang 353 2301
Likvida medel vid arets utgang 165 353

Likvida medel utgdrs i sin helhet av kassa och bank. Utd ver de redovisade likvida medlen har Novestra noterade aktier och andelar till ett varde

om 8598 (12 936). Darutd ver har koncernen outnyttjade kreditutrymmen om totalt 8 606 (1232).

Nyckeltal och utvalda finansiella poster

Koncernen 2015-01-01 2014-01-01
Nyckeltal 2015-12-31 2014-12-31
Soliditet, %** 99% 94%
Kassaflode efter investeringar, TSEK** 10 186 -5149
Eget kapital per aktie, SEK** 6,45 5,54
Utskiftat till aktiedgarna, TSEK** - -
Utskiftat till aktiedgarna per aktie, SEK** - -
Antalet aktier vid periodens utgang*** 37 187 973 37187973

** Alternativa finansiella nyckeltal ej definierade enligt IFRS
** |cke finansiellt nyckeltal ej definierat enligt IFRS

Samtliga av ovanst&ende nyckeltal har reviderats av Novestras revisor.
Alternativa finansiella nyckeltal har inkluderats i Prospektet da Bolaget bedo mmer att dessa 6kar forstéelsen for Novestras resultatutveckling

och finansiella stallning.

Om transaktionen blir godkand pa arsstamman den 26 april 2016 kommer Strax utgéra ett dotterbolag till Bolaget vilket innebér att Novestra

ej langre kommer att utgéra ett investmentforetag. Novestra avser darfor ej att redovisa ovanstdende nyckeltal framgent.
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Nyckeltalsdefinitioner
Soliditet — Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Kassaflode efter investeringar — Resultat fore skatt med aterlagda avskrivningar och évriga ej kassaflodespaver-
kande poster reducerat med betald skatt samt justerat for férandringar i rorelsekapital och nettoinvesteringar i an-
laggningstillgangar.

Eget kapital per aktie — Eget kapital i forhallande till antal aktier vid periodens slut.
Utskiftat till aktiedgare — Utskiftat till aktiedgare vid periodens slut.
Utskiftat till aktieagarna per aktie — Utskiftning till aktieagare i forhallande till antalet aktier vid periodens slut.

Antalet aktier vid periodens utgdng — Antal aktier vid periods slut, justerat for fondemission och split.

Kommentarer till den finansiella 6versikten

Rakenskapsaret som slutade 31 december 2015 jamfort med réakenskaps-
aret som slutade 31 december 2014

Samtliga belopp anges i tusentals SEK (TSEK), om annat ej framgar. Belopp inom parentes avser jamforelsesiffror
for foregéende ar, nedan 2015 (2014).

Intakter och resultat

Koncernens resultat for aret uppgick till 33 805 (-3 129). | resultatet ingick bruttoresultat fran investeringsverksam-
heten med 37 343 (2 721), varav vardeforandringar uppgick till 35 250 (319), utdelningar uppgick till 2 949 (2 402)
och forsaljningskostnader uppgick till -856 (-). Vardeférandringarna &r hanférliga till positiva férandringar av Strax
och Explorica, Inc. om 6 100 respektive 33 135 samt negativ vardeférandring om -3 985 for det noterade innehavet
WeSC. Utdelningarna &r i sin helhet hanforliga till utdelning frdn Explorica, Inc. Forsaljningskostnader avsag be-
raknad kostnad for Novestras rorliga incitamentssystem. | resultatet ingick &ven bruttoresultat fran évrig verksam-
het med 75 (100), administrationskostnader med -5 535 (-6 279) och finansnetto med 1 936 (348).

Balansrékning

Balansomslutningen uppgick till 243 350 (218 444), varav eget kapital utgjorde 239 892 (206 087) motsvarande en
soliditet pa 98,6 (94,3) procent. Férandringen i eget kapital &r hanforligt till periodens resultat om 33 805 (-3 129).
Aktier och andelar 6kade fran 70 446 till 141 447, vilket framférallt &r relaterat till att innehavet i Strax omklassifice-
rats frAn aktier och andelar som innehas for forsaljning till aktier och andelar. Aktier och andelar som innehas for
forséljning minskade med 126 686 till 8 514 (135 200), vilket i huvudsak ar hanférligt till omklassificeringen av in-
nehavet i Strax. Ovriga fordringar 6kade med 81 187 till 91 489 (10 302), vilket ar hanforligt till en fordring pa kope-
skillingen géllande avyttringen av Explorica, Inc. De rantebarande skulderna minskade med 10 374 till 394 (10 768)
samtidigt som likvida medel minskade med 188 till 165 (353). Likvida medel, inklusive innehav av noterade aktier,
uppgick till 8 598 (12 936). Darutéver har koncernen ett outnyttjat kreditutrymme som uppgar till 8 606 (1 232).

Kassaflode

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten ckade under &ret till 10 195 (1 033). Kassaflodet paverkades framfor-
allt av att rorelsefordringarna minskade, vilket i huvudsak relaterade till avyttringen av MyPublisher. Kassaflodet
fran investeringsverksamheten 6kade och uppgick till -8 (-6 181). Kassaflodet for finansieringsverksamheten upp-
gick till -10 374 (3 201), vilket i sin helhet ar hanforligt till aterbetalningen av rantebarande skulder. Det totala
kassaflodet for 2015 uppgick till -188 (-1 948) och likvida medel i slutet av aret uppgick till 165 (353).
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Eget kapital, skulder och 6vrig finansiell information
Novestra

Tabellerna i detta avsnitt redovisar Koncernens eget kapital och skuldsattning samt nettoskuldsattning per 31 janu-
ari 2016.

Samtliga uppgifter, forutom i tabellerna per den 31 januari 2016, avser rakenskapsaret 2015 och balansrakningen
per den 31 december 2015 med rakenskapsaret 2014 och balansrakningen per den 31 december 2014 som jamfo-
relsesiffror redovisade inom parentes.

Informationen i detta avsnitt bér ldsas tilsammans med avsnittet “Finansiell éversikt Novestra”. Se avsnittet "Aktie-
kapital och &garférhallanden” for ytterligare information om Bolagets aktiekapital och aktier.

Samtliga belopp anges i tusentals SEK (TSEK), om annat ej framgar.

Finansiella resurser och finansiell struktur

Koncernens likvida medel uppgick till 165 (353) per den 31 december 2015. Koncernen har relativt I1dg andel rante-
barande skulder och styrelsens bedémning ar att Koncernens kortsiktiga betalningsférmaga ar god. Novestra anser
inte att Koncernen har ett lanebehov fér den kommande tolvmanadersperioden eller att det finns nagra begrans-
ningar i anvandningen av kapital som vasentligt skulle kunna paverka verksamheten.

(TSEK) Koncernens Eget kapital och skuldsé&ttning 2016-01-31||(TSEK) Koncernens Nettoskuldséttning 2016-01-31
Kortfristiga skulder

Mot borgen .|| Kassa A
Mot sakerhet -|(B) Likvida medet” 87726
Blancokrediter 1(©) Lléitt.relallserbara vardepapper 14 158
Summa kortfristiga skulder 0 (D) Likviditet (A)+(B)*+(C) 101884
Langfristiga skulder (E) Kortfristiga fordringar 1260
Mot borgen -||(F) Kortfristiga bankl&n

Mot sakerhet -||(G) Kortfristig del avl&ngfristiga skulder -
Blancokrediter -||(H) Andra kortfristiga skulder 3150
Summa langfristiga skulder () Kortfristiga skulder (A+(G)+(H) 3150
(exklusive kortfristig del av

langfristiga skulder) O/1(3) Netto kortfristiga skuldsattningar (1)-(E)-(D)? -99 994
Eget kapital

Aktiekapital 37 188|[(K) Langfristiga banklan

Owrigt tillskjutet kapital 402 250|[(L) Emitterade obligationer

Balanserade vinstmedel inklusive periodens resultat -196 746/|(M) Andra langfristiga 1&n -
Summa eget kapital 242 692||(N) Langfristiga skulder (K)+(L)+(M) 0
Summa eget kapital och skulder 242 692|[(0) Nettoskuldsattning (3)+(N)? -99 994

1) Utgérs i sin helhet av kassa och bank
2) Negativt tal innebar att Bolaget har en nettokassa, innebérande att

tillganglig likviditet 6 verstiger kortfristiga och langfristiga skulder
. . . o
Anlaggningstillgangar

Koncernen innehar inga immateriella anlaggningstillgdngar. Per den 31 december 2015 uppgick Koncernens mate-
riella anlaggningstillgangar till 1 270 (1 298), hanforligt till inventarier. Finansiella anlaggningstillgdngarna uppgick
till 141 447 (70 446) bestdende av aktier och andelar. Det finns inga i sammanhanget relevanta miljofaktorer som
kan paverka Koncernens anvandning av de materiella anlaggningstillgdngarna.

Koncernens eget kapital och skulder

Den 31 december 2015 hade Koncernen ett eget kapital om 239 892 (206 087) samt 3 458 (12 357) i totala skulder
varav andelen rantebarande skulder uppgick till 394 (10 768). De rantebarande skulderna &r i sin helhet tackta av
sakerheter utgjorda av pantforskrivning av finansiella instrument i form av aktier och andelar. Fran och med den 31
december 2015 fram till tidpunkten for Finansinspektionens registrering av detta Prospekt den 26 april 2016 har
Koncernens egna kapital och skuldsattning paverkats av ett obligatoriskt inldsenforfarande beslutat vid en extra
bolagsstimma den 9 februari genom vilket 91 100 skiftades ut till Novestras aktiedgare. Darutdver har styrelsen
foreslagit arsstamman att 6 197 995 aktier i WeSC (motsvarar cirka 95 procent av bolagets aktier i WeSC) skalll
delas ut till Novestras aktiedgare.
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Avsattningar

Det finns inga avsattningar.

Rorelsekapital

Det ar Novestras beddmning att det befintliga rorelsekapitalet &r tillrackligt for de aktuella behoven under den
kommande tolvmanadersperioden. Koncernens rorelsekapitalbehov ar framst kopplat till administrativa kostnader
for driften av den l6pande verksamheten, vilka minskat de senaste &ren med anledning av den succesiva avytt-
ringen av investeringar som har skett.

Investeringar och avyttringar

Under rakenskapsaret 2015 uppgick Koncernens investeringar till 8 (6 202), varav - (6 202) bestod av investeringar
i finansiella tillgdngar och 8 (-) avsag investeringar i materiella tillgdngar. Avyttring av finansiella tillgangar under
aret uppgick till totalt 90 935 (-) och avsag Novestras portfoljpolag Explorica, Inc. Forsaljningslikviden &r per den 31
december 2015 upptagen som en kortfristig fordran i balansréakningen.

Pagaende och framtida beslutade investeringar

Novestra har ingatt avtal om att forvarva resterande 73 procent av Strax och har lagt fram ett forslag att finansiera
férvarvet genom nyemitterade aktier i en apportemission. Bolagets innehav om 7 516 aktier i Strax motsvarar cirka
27 procent av det totala antalet utestdende aktier i Strax. Kopeskillingen utgjordes av 80 574 293 nya aktier i No-
vestra, som uppgick till ett varde om totalt cirka 583 547 231 SEK baserat pa den volymvagda snittkursen fem
handelsdagar innan avtalstidpunkten. Forvarvet ar bland annat villkorat av att arsstamman den 26 april 2016 beslu-
tar i enlighet med styrelsens forslag. Beslutar stimman i enlighet med styrelsens forslag, innebéar det att Bolagets
befintliga aktiedgare efter forvarvet kommer att &ga cirka 31,58 procent medan de tillkommande aktiedgarna kom-
mer att 4ga cirka 68,42 procent av det totala antalet utestaende aktierna i Novestra.

Tendenser och framtidsutsikter

Novestra har de senaste verksamhetsaren varit i en fas dar avyttringar av de befintliga innehaven i portfljen har
genomforts. | samband med avyttringarna har totalt cirka 461 MSEK skiftats ut till aktiedgarna. Det &r en naturlig
fortsattning for Novestra att konsolidera det sista stora onoterade innehavet, Strax, genom att forvarva samtliga
utestdende aktier. Novestra kan fortsatta att utveckla och forvalta inte bara Strax som bolag, men dven vardet for
Novestras aktiedgare.

Praktiskt innebar det att Novestra som holdingbolag till Strax endast kommer att ha till féremal for sin verksamhet
att fokusera pa Strax rérelsedrivande verksamhet varfor Novestra i samband med foérvarvet av de utestaende akti-
erna byter namn till Strax AB. 2015 omsatte Strax cirka 748 MSEK med ett rorelseresultat om cirka 33 MSEK.
Strax har utgjort en framgangsrik investering for Novestra och styrelsen ar évertygad om att denna transaktion
kommer att bidra till en fortsatt framgangsrik utveckling for Novestras aktieagare.

Vasentliga forandringar

| januari 2016 erholl Novestra kontant forsaljningslikviden om totalt 90 935 TSEK fran avyttringen av portfoljbolaget
Explorica, Inc. Forséljningslikviden &r per den 31 december 2015 upptagen som en Kortfristig fordran i balansrak-
ningen. Styrelsen kallade den 15 januari 2016 till extra bolagsstdmma den 9 februari 2016 fér beslut om féreslagen
utskiftning. Vid bolagsstamman beslutades, i enlighet med styrelsens forslag, om utskiftning av totalt 91 100 TSEK,
motsvarande 2,45 SEK per aktie. Utskiftningen skedde genom ett obligatoriskt inlésenforfarande dér varje aktie i
Novestra delades i tva aktier, dar den ena benamns inlésenaktie och léses in mot 2,45 SEK kontant. Inlosen beta-
lades ut den 9 mars 2016.

Novestra har ingatt avtal om att forvarva resterande 73 procent av Strax och har lagt fram ett forslag att finansiera
forvarvet genom nyemitterade aktier i en apportemission. Bolagets enskilt stérsta investering har under en langre
tid varit innehavet i Strax vilket sedan en tid utgdr ca 94 procent av Novestras totala investeringar. Bolagets inne-
hav om 7 516 aktier i Strax motsvarar cirka 27 procent av det totala antalet utestdende aktier i Strax. Kopeskilling-
en utgjordes av 80 574 293 nya aktier i Novestra, som uppgick till ett vérde om totalt cirka 583 547 231 SEK base-
rat pa den volymvagda snittkursen fem handelsdagar innan avtalstidpunkten. Forvarvet ar bland annat villkorat av
att arsstamman den 26 april 2016 beslutar i enlighet med styrelsens forslag. Vidare har styrelsen lagt fram ett for-
slag till arsstamman om att Novestras innehav i WeSC skiftas ut till Bolagets befintliga aktiedgare genom en sakut-
delning. Besluten om apportemissionen respektive sakutdelningen foreslas antas som ett beslut. Beslutar stamman
i enlighet med styrelsens forslag, innebéar det att Bolagets befintliga aktiedgare efter férvarvet kommer att &ga cirka
31,58 procent medan de tillkommande aktiedgarna kommer att 4ga cirka 68,42 procent av det totala antalet ute-
stdende aktierna i Novestra.
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Finansiell 6versikt Strax

Nedanstaende tabeller visar historisk finansiell information i utdrag for Strax avseende rakenskapsaren 2014 och

2015. Informationen ar hamtad ur Strax reviderade finansiella rapporter for 2015, vilka har uppréttats i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS”), sdsom de har antagits av EU. Strax rapporteringsvaluta ar
EUR varfor Strax rakenskaper, for att ge en sadan tydlig bild som mdjligt, finns presenterade badde som EUR och

SEK. Omraknade rakenskaper till SEK har inte reviderats av Strax revisor.

Strax resultatrakning

Strax 2015-01-01  2014-01-01 2015-01-01 2014-01-01
2015-12-31  2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Resultatrakningar TSEK TSEK TEUR TEUR
FORSALJNING OCH TJANSTER
Nettoomsattning 747 644 632 251 79 947 69 508
Kostnad for s&lda varor -564 256 -478 743 -60 337 -52 632
Bruttoresultat 183 388 153 508 19610 16 876
Forséljningskostnader -112 946 -86 007 -12078 -9455
Administrationskostnader -41 021 -29 622 -4 387 -3 257
Owriga rérelsekostnader -27 881 -28 066 -2981 -3 086
Owriga rérelseintakter 31072 27 245 3323 2995
Rorelseresultat 32613 37 058 3487 4074
Finansiella intakter 241 176 26 19
Finansiella kostnader -10 587 -12 994 -1132 -1429
Finansnetto -10 346 -12 818 -1 106 -1 409
Resultat fore skatt 22 267 24 239 2381 2 665
Skatt -10 813 -9589 -1 156 -1054
Arets resultat 11 454 14 651 1225 1611

Resultatrakningen har omraknats fran EUR till SEK med genomsnittskursen for helaren 2014 (9,096 SEK / 1EUR ) och 2015 (9,352 SEK / 1IEUR )
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Strax finansiella stallning i sammandrag

Strax 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Balansrakningar TSEK TSEK TEUR TEUR
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Goodwill 132 681 82400 14 438 8772
Owriga immateriella tillgangar 2493 3099 271 330
Materiella anlaggningstillgangar 7 200 4003 783 426
Andelar i intresseforetag 71 7 456 8 794
Owriga tillgangar 57 388 2607 6 245 278
Uppskjutna skattefordringar 5382 3791 586 404
Summa anlaggningstillgdngar 205 215 103 355 22331 11 003
Omsattningstillgangar
Varulager 82108 76 061 8935 8 098
Skattefordringar 22 35 2 4
Kundfordringar 130 250 106 369 14174 11324
Fordringar pa intresseforetag 14 368 - 1563 -
Owriga tillgangar 99 669 41177 10 846 4384
Likvida medel 45 727 86 237 4976 9181
Summa omsattningstillgangar 372 144 309 879 40 497 32990
SUMMA TILLGANGAR 577 358 413 234 62 828 43 994
ECGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 98 449 87 267 10713 9291
Skulder
Langfristiga skulder
Skatteskulder 7 829 13 350 852 1421
Owriga skulder 85841 24 039 9341 2 559
Uppskjutna skatteskulder 6 064 3634 660 387
Summa langfristiga skulder 99 735 41 023 10 853 4 367
Kortfristiga skulder
Avséattningar 5869 3110 639 331
Réanteb&rande skulder 124 272 70819 13523 7 540
Leverantdrsskulder och évriga skulder 90 283 98 272 9 825 10 462
Skulder till intresseforetag - 6 549 - 697
Skatteskulder 9867 4166 1074 444
Owriga skulder 148 883 102 029 16 201 10 862
Summa kortfristiga skulder 379174 284 945 41 262 30 336
Summa skulder 478 909 325967 52115 34703
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 577 358 413 234 62 828 43 994

Balansrakningen har omréknats fran EUR till SEK med véaxelkursen p& balansdagarna den 31december 2014 (9,393 SEK / 1EUR) och den 31

december 2015 (9,190 SEK/ 1EUR)
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Strax kassaflode

Strax 2015-01-01 2014-01-01 2015-01-01  2014-01-01
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31  2014-12-31
Kassaflédesanalyser TSEK TSEK TEUR TEUR
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 11454 14 651 1225 1611
Avskrivningar avimmateriella- och
materiella anlaggningstillgdngar 4825 3229 516 355
Periodiseringar och avsattningar 2877 -1185 308 -130
Owriga ej kassaflodespaverkande poster 5712 3204 611 352
Betald inkomstskatt -3262 -4 221 -349 -464
Okning (-)/minskning (+) av rorelsefordringar -154 685 80 889 -16 541 8 893
Okning (+)/minskning (-) avrorelseskulder 93 284 -51 037 9975 -5611
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -39 795 45529 -4 255 5005
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Awttringar av finansiella- och
materiella anlaggningstillgdngar 935 - 100 -
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -4 487 564 -480 62
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -5518 -2 565 -590 -282
Forvarv av dotterbolag -22 484 -1 846 -2 404 -203
Kassaflode fran investeringsverksamheten -31 554 -3848 -3374 -423
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna rantebarande skulder 134 027 - 14 332 -
Amortering av rantebarande skulder -92 014 -11 370 -9 839 -1250
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 42 013 -11 370 4493 -1 250
Periodens kassaflode -29 336 30312 -3137 3332
Valutakursdifferenser i likvida medel -707 2495 71 -25
Likvida medel vid arets ingang 86 237 53430 9181 5874
Likvida medel vid &rets utgang 56 194 86 237 6115 9181

Kassaflo desanalysen har omréaknats fran EUR till SEK med genomsnittskursen for heléren 2014 (9,096 SEK / 1EUR ) och 2015 (9,352 SEK/ 1EUR )
Likvida medel vid rets utgang 2015 uppgick till 56 194 varav 10 467 utgjordes av sparrade likvida medel som i balansrakningen finns
redovisade som en del av 6vriga tillg&ngar. Vid &rets utgdng 204 hade Strax inga spéarrade likvida medel.

Valutakursdifferenser i likvida medel hanférliga till skillnaden mellan genomsnittskursen och vaxelkursen p& balansdagen (SEK / EUR)

for respektive ar uppgar till 2 723 TSEK 2014 och -1371TSEK 2015

Nyckeltal och utvalda finansiella poster

Strax 2015-01-01  2014-01-01 2015-01-01 2014-01-01

2015-12-31  2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Nyckeltal TSEK TSEK TEUR TEUR
Nettoomsattningstillvaxt (%)** 18% n.a. 15% n.a.
Bruttomarginal (%)** 25% 24% 25% 24%
Roérelsemarginal (%)** 4% 6% 4% 6%
Vinstmarginal (%)** 2% 2% 2% 2%
Eget kapital, TSEK* 98 449 87 267 10713 9291
Soliditet, %** 17,1% 21,1% 17% 21%
Likvida medel* 45727 86 237 4976 9181

*Finansiella nyckeltal definierade enligt IFRS
** Alternativa finansiella nyckeltal ej definierade enligt IFRS
Inget av ovanstaende nyckeltal har reviderats av Straxrevisor.

Alternativa finansiella nyckeltal har inkluderats i Prospektet da Bolaget bedo mer att dessa 6 kar forstaelsen for Strax resultatutveckling
samt finansiella stallning och Bolaget avser att redovisa ovanstaende nyckeltal framgent.
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Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsattningstillvaxt — Okning av nettoomséttningen i procent av féregaende ars nettoomséttning.

Bruttomarginal — Bruttoresultat i procent av nettoomséattningen.
Rorelsemarginal — Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen.
Vinstmarginal — Periodens resultat i procent av nettoomsattningen.
Eget kapital — Eget kapital vid periodens slut.

Soliditet — Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Likvida medel — Likvida medel vid periodens slut.

Kommentarer till den finansiella 6versikten

Rakenskapsaret som slutade 31 december 2015 jamfort med réakenskaps-
aret som slutade 31 december 2014

Samtliga belopp anges i tusentals SEK (TSEK), om annat ej framgar. Belopp inom parentes avser jamforelsesiffror
for foregéende ar, nedan 2015 (2014).

Intakter och resultat

Strax nettoomsattning uppgick till 747 644 (632 251), vilket var en 6kning med 18,3 procent jamfért med forega-
ende ar. Okningen i nettoomséttning &r primart hanforlig till 6kad forsaljning av produkter pa brittiska marknaden
och tillvaxtmarknader utanfor Europa, men &ven i viss utstrackning en tkad forsaljning av servicetjanster. Strax
bruttoresultat 6kade frdn 153 508 till 183 388, vilket motsvarar en 6kning med 19,5 procent och en férandring i
bruttomarginal fran 24,3 procent till 24,5 procent. Rérelsekostnaderna 6kade med 26,6 procent fran 143 696 till 181
848. Forandringen i rorelsekostnader ar huvudsakligen hanférbar till 6kade forsaljningskostnader, 112 946 (86
007), samt dkade administrationskostnader, 41 021 (29 622). Som ett resultat av de 6kade rorelsekostnaderna
minskade Strax rérelseresultat med 12,0 procent frdn 37 058 till 32 613.

Strax finansnetto 6kade med 2 473 till -10 346 (-12 818), vilket framst relaterade till minskade finansiella kostnader.
Resultatet fore skatt minskade med 8,1 procent fran 24 239 till 22 267 samtidigt som arets resultat minskade med
21,8 procent fran 14 651 till 11 454.

Balansrakning

Balansomslutningen uppgick till 577 358 (413 234), varav eget kapital utgjorde 98 449 (87 267) motsvarande en
soliditet p& 17,1 (21,1) procent. Forandringen i eget kapital ar i huvudsak hanforlig till arets resultat om 11 454 (14
651). Anlaggningstillgangarna uppgick till 205 215 (103 355). Férandringen i anlaggningstillgangar ar huvudsaklig-
en relaterade till dvriga tillgingar och goodwill som 6kade med 54 782 respektive 50 281. Okningen i évriga till-
angar relaterade till material enligt atagande fran leverantor att leverera med motsvarande forpliktelse fran Strax att
kopa redovisade inom Ovriga skulder. Forandringen i goodwill var hanforlig till férvarvet av Gear4. Omsattningstill-
gangarna uppgick till 372 144 (309 879). Okningen i omséattningstillgangar relaterade framférallt till férandringar i
ovriga tillgangar och kundfordringar som 6kade med 58 492 respektive 23 881. Okningen i 6vriga tillgangar relate-
rade i huvudsak till material enligt kortfristig del av atagande fran leverantér att leverera med motsvarande forplik-
telse fran Strax att kopa redovisade inom 6vriga skulder. Férandringen i kundfodringar var framforallt driven av den
Okade nettoomsattningen. Likvida medel minskade med 40 509 till 45 727 (86 237).

Strax langfristiga skulder 6kade med 58 712 till 99 735 (41 023), vilket i huvudsak var ett resultat av att 6vriga skul-
der kade med 61 802 till 85 841 (24 039). Foérandringen i dvriga skulder var framforallt hanforligt till 1angfristig del
av tillaggskopeskilling relaterat till forvarvet av Gear4 samt till material enligt atagande fran Strax att képa med
motsvarande forpliktelse fran leverantor att leverera redovisade inom Ovriga tillgangar. Strax kortfristiga skulder
uppgick till 379 174 (284 945). Okningen i kortfristiga skulder var framférallt hanforlig till rantebarande skulder och
ovriga skulder som 6kade med 53 454 respektive 46 854. Forandringen i réantebdrande skulder relaterade till en
omfinansiering som Strax genomférde under 2015. Okningen i évriga skulder relaterade till kortfristig del av till-
aggskopeskilling relaterat till forvarvet av Gear4 samt till material enligt kortfristig del av atagande fran Strax att
kopa med motsvarande forpliktelse fran leverantor att leverera redovisade inom 6vriga tillgangar.

Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till -39 795 (45 529). Forklaringen till det minskade kassaflo-
det frAn den lopande verksamheten var huvudsakligen att rorelsefodringarna 6kade med 154 685 jamfort med
foregdende ar. Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -31 554 (-3 848) vilket i huvudsak forklara-
des av forvarvet av Gear4. Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till 42 013 (-11 370). Det forbatt-
rade kassaflodet fran finansieringsverksamheten &r i sin helhet hanforligt till upptagna rantebarande skulder. Strax
hade for perioden ett negativt kassaflode om -29 336 (30 312). Likvida medel uppgick till 56 194 (86 237) vid arets
utgang varav sparrade likvida medel utgjorde 10 467(-).
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Proformaredovisning

Bakgrund

Novestra ager 7 516 aktier i Strax vilket motsvarar 27 procent av totala antalet utestaende aktier. Styrelsen i Bola-
get har foreslagit bolagsstamman, planerad till den 26 april 2016, att Novestra skall forvarva resterade 73 procent
av de utestdende aktierna i Strax mot betalning i 80 574 293 aktier i Bolaget genom en apportemission. Styrelsen
har vidare som ett led i denna transaktion féreslagit bolagsstamman att de aktier i WeSC som Novestra innehar
skall skiftas ut till Bolagets aktieagare.

| slutet av 2015 avyttrade Novestra ett storre innehav i Explorica med efterfoljande beslut att skifta ut totalt 91 110
534 SEK kontant till Novestras aktieagare. Sammantaget har ovan beskrivna transaktioner en direkt paverkan pa
Novestras framtida resultat, finansiella stallning och kassafltde.

Syfte med Porformaredovisningen
Den finansiella informationen proforma nedan har upprattats som en éversiktlig hypotetisk illustration avseende:

= Vilken effekt Novestras genomférda forséljning av aktier i Explorica, genomférda utbetalning av kapital till No-
vestras aktiedgare via inlésenforfarande, deltagande i nyemission och féreslagna utdelning av aktier i WeSC Htill
Novestras aktieagare samt foreslaget forvarv av aktier i Strax via en apportemission skulle kunna haft p& Nove-
stras resultat 2015 om de hade agt rum den 1 januari 2015

= Vilken effekt Novestras genomférda utbetalning av kapital till Novestras aktiedgare via inlésenforfarande, delta-
gande i nyemission och féreslagna utdelning av aktier i WeSC till Novestras aktiedgare samt foreslaget forvarv
av aktier i Strax via en apportemission skulle kunna haft pa Novestras balansrékning den 31 december 2015
om de hade &gt rum detta datum

Proformaredovisningen &r endast avsedd att beskriva en hypotetisk situation och har framtagits endast i illustrativt
syfte for att informera och &r inte avsedd att presentera den finansiella stéllningen eller arets resultat som verk-
samheten faktiskt skulle ha uppnatt, om ovanstdende héandelser hade intraffat vid ovan namnda datum och visar
inte heller verksamhetens finansiella stéllning eller resultat vid en framtida tidpunkt eller ndgon framtida period.
Investerare bor inte lagga for stor vikt vid proformaredovisningen vid sitt investeringsbeslut.

Grunder for Proformaredovisningen

Den finansiella informationen proforma ar baserad pa finansiell information som ingar i Novestras reviderade ars-
redovisning for rakenskapsaret 2015 samt reviderad finansiell information for Strax for rakenskapsaret 2015.

Bade Novestras och Strax tillampade redovisningsprinciper ar International Financial Reporting Standards (IFRS)
som de antagits av EU. Proformaredovisningen har sammanstallts i enlighet med Novestras redovisningsprinciper
sasom de beskrivs i avsnittet "Historisk finansiell information”.

Den finansiella informationen proforma har upprattats som ett omvant férvarv dar Strax beddéms vara den redovis-
ningsmassiga forvarvaren.

Strax resultatrakning har omréaknats fran EUR till SEK med en arlig genomsnittlig valutakurs for 2015 och Strax
balansrakning har omréaknats fran EUR till SEK med valutakurs per den 31 december 2015.

Det har inte skett ndgra proformajusteringar for synergier eller integrationskostnader i proformaresultatrakningen.

Proformajusteringar

Forséljning av aktier, inlésen och utdelning av aktier

Proformajustering i balansrékningen har utforts avseende Novestras genomforda utbetalning av kapital till aktie&-
garna via ett inldsenférfarande, deltagande i nyemission i WeSC och den féreslagna utdelningen av aktierna i
WeSC till aktiedgarna.

Proformajustering avseende inlésen har i proformabalansrakningen reducerat évriga kortfristiga fordringar och eget
kapital. Likvida medel som erhdlls vid inbetalning av évriga kortfristiga fordringar hanférliga till avyttringen av Explo-
rica har utbetalats i samband med reglering av inlésenaktier. Proformajustering for deltagande i nyemission i
WeSC har Okat kortfristiga rantebarande skulder och féreslagen utdelning av aktier i WeSC har i proformabalans-
réakningen reducerat aktier och andelar som innehas for forséljning och eget kapital.

| proformaresultatrakningen har justering skett for resultat hanforligt till de salda aktierna i Explorica, den genom-
férda utbetalningen av kapital genom inlésen samt deltagande i nyemission och den féreslagna utdelningen av
aktier i WeSC.
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Forvarvet av Strax

Vederlaget for Novestras foreslagna formella férvarv av aktier i Strax utgérs av nyemitterade aktier i Novestra.
Denna emission ¢kar posten aktier i dotterbolag och eget kapital i Novestras balansrakning. | enlighet med IFRS
regler for redovisning av omvanda forvarv, elimineras Novestras aktier i Strax mot eget kapital i Strax hypotetiska
aterkop av Straxaktierna. Nettoeffekten av dessa transaktioner &r noll.

Hypotetisk emission avseende det omvanda forvarvet, verkligt varde ju-
steringar och hypotetiskt aterkop av egna aktier

| enlighet med IFRS regler om omvanda férvarv kommer verkligt varde av en hypotetisk emission av Strax aktier
som vederlag for Strax omvanda forvarv av Novestra motsvara den overférda ersattningen for detta forvarv. Ef-
tersom aktierna i Novestra &r noterade pa en reglerad marknad och aktierna i Strax ar onoterade har varderingen
av Novestra anvants som grund fér att vardera den hypotetiska emissionen avseende det omvanda forvarvet i
proforman. Vardet av den hypotetiska emissionen har reducerats med ett beraknat allokerat marknadsvarde avse-
ende Strax hypotetiska aterkdp av Novestras befintliga innehav av Strax aktier.

Enligt IFRS ska en fordelning av verkligt varde (vanligtvis kallat forvarvsanalys) genomforas avseende Novestras
identifierbara tillgangar och skulder. En preliminar forvarvsanalys har upprattas dar verkligt varde avseende Nove-
stras identifierbara tillgangar och skulder har antagits uppga till bokfort eget kapital i Novestra-koncernen per 31
december 2015 reducerat med bokfort varde for inlésen, reducerat med bokfort varde avseende aktier som ska
utdelas samt reducerats med bokfort varde av Novestras aktier i Strax. Skillnaden mellan den dverférda ersatt-
ningen antaget verkligt varde av identifierbara tillgdngar och skulder har redovists som goodwill. Férvarvsanalysen
kommer att vara slutligen faststalld senast ett ar efter forvarvstidpunkten.

Transaktionskostnader

Transaktionskostnader inkluderar b&de forvarvsrelaterade kostnader och emissionskostnader. Den redovisnings-
massiga forvarvarens (Strax) kostnader hanforliga till forvarvet redovisas som en kostnad i resultatrakningen. No-
vestras kostnader hanférliga till apportemissionen redovisas direkt i eget kapital och paverkar darigenom goodwill.

Justeringar beroende pa skillnader i tillampning av IFRS

Bade Novestras och Strax tillampade redovisningsprinciper ar International Financial Reporting Standards (IFRS)
som de antagits av EU. For att uppna en enhetlig tillampning av dessa redovisningsprinciper har vissa omklassifi-
ceringar skett av balansrakningsposter.
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Proformaresultatrakning

Novestra Strax  Proforma-

Proformaresultatrakning, TSEK 2015" 20157 justeringar Noter Proforma
Investeringsverksamheten

Vardeférandringar 35250 - -35 250 3) -
Utdelningar 2949 - -2 949 4) -
Forséaljningskostnader -856 - 856 5) -
Bruttoresultat investeringsverksamheten 37 343 - -37 343 -
Nettoomsattning 75 747 644 - 747 719
Kostnad for salda varor - -564 256 - -564 256
Bruttoresultat 37418 183 388 -37 343 183 463
Forséljningskostnader - -112 946 - -112 946
Administrationskostnader -5535 -41 021 - -46 556
Owriga rorelsekostnader - -27 881 -500 6) -28 381
Owriga rorelseintikter - 31072 - 31072
Rorelseresultat 31883 32613 -37 843 26 653
Finansiella intéakter 2270 241 - 2511
Finansiella kostnader -334 -10 587 -345 7) -11 266
Finansnetto 1936 -10 346 -345 -8 755
Resultat fore skatt 33819 22 267 -38 188 17 898
Skatt -14 -10 813 175 8) -10 652
Arets resultat 33 805 11 454 -38 013 7 246

1) Baserad pa finansiell information som ingar i Novestras reviderade &rsredovisning for rakenskapsaret 2015.

2) Baserad pa reviderad historisk finansiell information for rakenskapséaret 2015. Resultatréakningen har omréknats fran EUR till SEK med
genomsnittskursen for helaret 2015 (9,352 SEK / 1EUR ).

3) Justering avseende vardeforandring om 35 250 TSEK avser avyttrade aktier i Explorica med 33 135 TSEK, utdelade aktier i WeSC aktier

med -3 985 TSEK samt forvarvade egna aktier i Strax med 6 100 TSEK.

4) Justering avseende utdelningar avser avyttrade aktier i Explorica med 2 949 TSEK.

5) Justering avseende forséljningskostnader avser avyttrade aktier i Explorica med 856 TSEK.

6) Justering hanforlig till bedd mda transaktionskostnader i Strax uppgar till 500 TSEK.

7) Proformajustering avseende finansiella kostnader om 345 TSEK avser finansiering av Novestras transaktionskostnader med 4 500 TSEK samt
finansiering av Novestras deltagande i WeSC nyemission med 2 403 TSEK. Justeringen for finansiella kostnader har beraknats baserat pa ranta pa
Novestras checkrakningskredit om 5 procent. Novestras transaktionskostnader ar hanforliga till apportemissionen vilka har bokfé rts direkt i eget
kapital. Finansiella kostnader avseende finansiering av Straxs transaktionskostnader bedé ms vara ovéasentliga och ingen proformajustering har
skett avseende dessa.

8) Proformajustering avseende skatteintdkt om 175 TSEK ar hanforlig till skattemassigt avdragsgilla transaktionskostnader i

Strax om 500 TSEK. Berédkningen &r baserad pé en skattesats om 35 procent.

9) Justeringarna avseende investeringsverksamheten (Vardefé randring, Utdelning o ch Férsaljningsko stnader) ar av bestdende karaktar d& bolaget
inte kommer att bedriva och presentera Investeringsverksamhet framgent. Transaktionskostnader, finansiella ko stnader avseende
transaktionskostnader och inkomstskatt avseende transaktionskostnader och finansiella ko stnader avseende transaktionskostnader och
deltagande i nyemission i WeSC samt proformajustering avseende dessa kostnader &r av engangskaraktar.
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Proformabalansrakning i sammandrag

Proformabalansrékning 31 december 2015, 1 2 Proforma Not Prof
TSEK Novestra Strax justeringar3) oter roforma
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Goodwill - 132 681 61 432 4) 194 112
Owriga immateriella tillgangar - 2493 - 2493
Inventarier 1270 - -1 270 5) 0
Materiella anlaggningstillgdngar - 7 200 1270 6) 8 470
Andelar i intresseforetag - 71 63 7) 134
Aktier och andelar 141 447 - -141 363 8) 84
Owriga tillgangar - 57 388 - 57 388
Uppskjutna skattefordringar - 5382 - 5382
Summa anlaggningstillgadngar 142717 205215 -79 868 268 063
Omsattningstillgdngar
Varulager - 82108 - 82108
Skattefordringar - 22 175 9) 197
Kundfordringar - 130250 - 130 250
Fodringar p& intresseféretag - 14 368 - 14 368
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 465 - -465 10) 0
Owriga tillgangar - 99 669 843 11) 100512
Aktier och andelar som innehas for forséljning 8514 - -8514 12) 0
Owriga fordringar 91 489 - -91 489 13) 0
Likvida medel 165 45727 - 45 892
Summa omsaéttningstillgangar 100633 372144 -99 450 373 327
SUMMA TILLGANGAR 243350 577 358 -179 318 641 390
Summa eget kapital 239892 98 449 -186 721 14) 151 620
Langfristiga skulder
Skatteskulder - 7829 - 7 829
Owriga skulder - 85841 - 85841
Uppskjutna skatteskulder - 6 064 - 6 064
Summa langfristiga skulder - 99 735 - 99 735
Kortfristiga skulder
Avsattningar - 5869 - 5869
Rantebarande skulder 394 124272 7 403 15) 132 069
Leverantorsskulder 409 - -409 16) 0
Leverantdrsskulder och 6wriga skulder - 90 283 409 17) 90 692
Skatteskulder - 9867 - 9867
Owriga skulder 80 148883 2 575 18) 151538
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 2575 - -2575 19) 0
Summa kortfristiga skulder 3458 379174 7 403 390035
Summa skulder 3458 478909 7 403 489 770
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 243350 577 358 -179 318 641 390

1) Baserad pa finansiell information som ingdr i Novestras reviderade arsredovisning for rakenskapsaret 2015.
2) Baserad pa reviderad historisk finansiell information for rakeskapsaret 2015. Balansrékningen har omréknats fran EUR till SEK med véxelkursen

pa balansdagen den 31december 2015 (9,190 SEK / 1EUR)
3) Specifikation av proformajusteringar
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Noter proformabalansrakning

Total B) C) D) E) F
4) Goodwill 61432 56 932 4500
5) Inventarier -1270 -1270
6) Materiella anlaggningstillgdngar 1270 1270
Aktie i dotterbolag ® 141 300 -141 300
7) Andelariintresseforetag 63 63
8) Aktier och andelar -141 363 -63 -141 300
9) Skattefordringar 175 175
10) Forutbetalda kostnader och upplupna intakter -465 -465
11) Owriga tillgangar 843 843
12) Aktier och andelar som innehas fér férséljning -8514 -8514
13) Owriga fordringar -91 489 -378 -91111
14) summa eget kapital® -186 721 -102 028 - -84368 -325
15) Rantebarande skulder 7 403 2403 5000
16) Leverantdrsskulder -409 -409
17) Leverantdrsskulder och éwriga skulder 409 409
18) Owriga skulder 2575 2575
19) Upplupna kostnader och férutbetalda intakter -2575 -2575
A) Aktier i dotterbolag
Balansposten aktier i dotterbolag elimineras och ingér inte i koncernbalansrakningen men inkluderas i tabel-
len for att tydliggdra proformajusteringar som gjorts avseende Novestras befintliga innehav av aktier i Strax
motsvarande 27 procent av aktiekapitalet i Strax.
B) Omklassificeringar for att uppna en enhetlig presentationsform
Omklassificeringar for att uppna en enhetlig presentationsform av balansrakningen har skett genom att 1 270
TSEK omklassificerats fran Inventarier till Materiella anlaggningstillgangar, 63 TSEK har omklassificerats fran
Aktier och andelar till Andelar i intresseféretag, 378 TSEK har omklassificerats fr&n Ovriga fordringar till Ov-
riga tillgngar, 465 TSEK har omklassificerats frdn Forutbetalda kostnader och upplupna intéakter till Ovriga
tillgangar, 409 TSEK har omklassificerats fran Leverantorsskulder till Leverantorsskulder och dvriga skulder
samt 2 575 TSEK har omklassificerats fran Upplupna kostnader och forutbetalda intéakter till Ovriga skulder.
C) Inldsen och utdelning av aktier
Proformajustering for genomford inldsen har reducerat 6vriga kortfristiga fordringar och eget kapital med 91
111 TSEK. Likvida medel som erhdlls vid avyttring av dvriga kortfristiga fordringar har utbetalats i samband
med reglering av inlésenaktier. Vidare har det, som en forutséttning for att apportemissionen ska genomféras,
foreslagits att aktier i WeSC ska delas ut. Proformajustering for utdelning av dessa aktier motsvarande bokfort
varde per 31 december 2015 uppgdende till 8 514 TSEK har reducerat aktier och andelar som innehas for
forséljning och eget kapital samt deltagande i nyemission avseende aktier i WeSC som ska delas ut om 2 403
TSEK har finansierats via rantebdrande skulder och reducerat eget kapital. Summan av ovan namnda eget
kapital justeringar om 91 111 TSEK, 8 514 TSEK och 2 403 TSEK uppgar till en reducering av eget kapital
med 102 028 TSEK.
D) Omklassificering av aktier i Strax, apportemission i Novestra och hypotetiskt ater-

kdp av aktier

Novestras innehav av 7 516 aktier i Strax, med ett bokfort varde den 31 december 2015 uppgaende till 141
300 TSEK, har omklassificerats fran Aktier och andelar till Aktier i dotterbolag.

Vederlaget fér Novestras foreslagna formella forvarv av aktier i Strax utgdrs av nyemitterade aktier i Novestra.
I Novestras balansrakning varderas emissionen baserat pa Novestras aktiekurs pa transaktionsdagen. | pro-
formaredovisningen har apportemissionen redovisats till 583 547 TSEK vilket ar baserat pa en emissionskurs
om 7.24235 SEK per aktie motsvarande den genomsnittliga volymviktade képkursen for Novestras aktier pe-
rioden fem vardagar fére dagen for styrelsens forslag avseende apportemissionen (dvs 16, 17, 18, 21 och 22
mars). Denna emission 6kar posten aktier i dotterbolag och eget kapital i Novestras balansrakning med 583
547 TSEK. | enlighet med IFRS regler fér redovisning av omvéanda férvarv, elimineras Novestras aktier i Strax
mot eget kapital i Strax hypotetiska aterkop av de egna Strax aktierna. Nettoeffekten av dessa transaktioner
ar noll.
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E) Hypotetisk emission avseende det omvanda forvarvet, verkligt varde justeringar
och hypotetiskt aterkdp av egna aktier

I enlighet med IFRS regler om omvanda férvarv kommer verkligt varde av en hypotetisk emission av Strax ak-
tier som vederlag for Strax omvanda forvarv av Novestra motsvara den 6verférda ersattningen fér detta for-
varv. Eftersom aktierna i Novestra ar noterade pa en reglerad marknad och aktierna i Strax ar onoterade har
varderingen av Novestra anvants som grund for att vardera den hypotetiska emissionen avseende det om-
vanda forvarvet. Det antagna verkliga vardet om 53 496 TSEK har beraknats genom att 269 328 TSEK mot-
svarande det totala marknadsvardet av Novestra baserat pa den volymviktade borskurs om 7.24235 SEK per
aktie som anvants i styrelsens forslag om apportemissionen har reducerats med 215 832 TSEK avseende
Strax hypotetiska aterkdp av Novestras befintliga innehav av Strax aktier motsvarande 27 procent av aktieka-
pitalet i Strax. Varderingen av det hypotetiska aterkdpet har baserats pa en allokering av Novestras mark-
nadsvarde p& aktierna i Strax samt évriga tillgangar.

Enligt IFRS ska en fordelning av verkligt varde (vanligtvis kallat férvarvsanalys) genomféras avseende Nove-
stras identifierbara tillgangar och skulder. En preliminar forvarvsanalys har uppréttas dar verkligt varde avse-
ende Novestras identifierbara tillgangar och skulder har antagits uppga till en skuld netto om 3 436 TSEK vil-
ket motsvarar bokfort eget kapital i Novestra-koncernen per 31 december 2015 om 239 892 TSEK, reducerat
med inldsen om 91 111 TSEK, reducerat med bokfort varde 31 december 2015 samt deltagande i nyemission
avseende aktier i WeSC som ska delas ut om 10 917 TSEK samt reducerat med Novestras aktier i Strax bok-
férda varde 31 december 2015 om 141 300 TSEK. Skillnaden mellan éverford ersattning fér Strax forvarv av
aktierna i Novestra om 53 496 TSEK respektive verkligt varde avseende identifierbara tillgangar och skulder
vilka antagits motsvara bokfort varde om 3 436 TSEK i skuld har redovisats som goodwill om 56 932 TSEK i
proformabalansrakningen. Reducering av eget kapital om 84 368 TSEK bestar av goodwill om 56 932 TSEK
reducerat med bokfort varde om 141 300 TSEK avseende den redovisningsmassiga forvarvaren Strax forvarv
av egna aktier i form av Novestras innehav av Strax aktier.

F) Transaktionskostnader

Transaktionskostnader om 500 TSEK i Strax finansieras via réantebarande skulder och reducerat eget kapital
samt skatteeffekt pa transaktionskostnader i Strax om 175 TSEK har okat skattefordringar och eget kapital
vilket resulterar i en reducering av eget kapital med 325 TSEK. Uppskattade kostnader i Novestra om 4 500
TSEK hanforliga till apportemissionen redovisas direkt i eget kapital och paverkar darigenom goodwill.

G) Eget kapital —innehav utan bestdmmande inflytande
Av eget kapital i Strax &r 112 TSEK hanforligt till Innehav utan bestdmmande utan inflytande.
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Rapport fér oberoende revisor avseende proforma

Till styrelsen i AB Novestra (publ)
Org nr 556539-7709

Revisors rapport avseende proformaredovisning

Vi har utfort en revision av den proformaredovisning som framgar pa s. 55 — 60 i Novestra (publ) prospekt daterat
den 2016-04-26.

Proformaredovisningen har uppréattats endast i syfte att informera om hur Novestras genomférda forséljning av
aktier i Explorica, genomfdrda utbetalning av kapital till Novestras aktiedgare via inldsenforfarande, deltagande i
nyemission i WeSC, féreslagna utdelning av aktier i WeSC till Novestras aktiedgare samt féreslagna forvarv av 20
322 aktier i Strax via apportemission skulle ha kunnat paverka Novestras koncernresultatrakning for rakenskaps-
aret 2015 samt hur Novestras genomférda utbetalning av kapital till Novestras aktiedgare via inlésenforfarande,
deltagande i nyemission i WeSC, foreslagna utdelning av aktier i WeSC till Novestras aktieagare samt foreslagna
forvarv av 20 322 aktier i Strax via apportemission skulle ha kunnat paverka koncernbalansrékningen per 31 de-
cember 2015 for det fall dessa transaktioner hade skett den 1 januari 2015, respektive den 31 december 2015.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsens ansvar att uppratta en proformaredovisning i enlighet med kraven i prospektférordningen
809/2004/EG.

Revisorns ansvar

Det ar vart ansvar att lamna ett uttalande enligt bilaga Il p. 7 i prospektforordningen 809/2004/EG. Vi har ingen
skyldighet att Iamna nagot annat uttalande om proformaredovisningen eller ndgon av dess bestandsdelar. Vi tar
inte nagot ansvar for saddan finansiell information som anvants i sammanstaliningen av proformaredovisningen
utdver det ansvar som vi har fér de revisorsrapporter avseende historisk finansiell information som vi lamnat tidi-
gare.

utfort arbete

Vi har utfort vart arbete i enlighet med FARs rekommendation RevR 5 Granskning av finansiell information i pro-
spekt. Det innebér att vi foljer FARs etiska regler och har planerat och genomfért revisionen for att med rimlig séa-
kerhet forsakra oss om att de finansiella rapporterna inte innehdller ndgra vasentliga felaktigheter. Revisionsforeta-
get tillampar 1ISQC 1 (International Standard on Quality Control) och har darmed ett allsidigt system for kvalitets-
kontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder
for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra férfattningar.

Vart arbete, vilket inte innefattade en oberoende granskning av underliggande finansiell information, har huvudsak-
ligen bestatt i att jamfora den icke justerade finansiella informationen med kéalldokumentation, bedéma underlag till
proformajusteringarna och diskutera proformaredovisningen med foretagsledningen.

Vi har planerat och utfort vart arbete for att f& den information och de forklaringar vi bedémt nédvandiga for att med
rimlig sékerhet forsakra oss om att proformaredovisningen har sammanstalits enligt de grunder som anges pa s. 55
- 56 och att dessa grunder 6verensstammer med de redovisningsprinciper som tillAmpas av bolaget.

Uttalande

Enligt var bedomning har proformaredovisningen sammanstillts pa ett korrekt satt enligt de grunder som anges pa
s. 55 - 56 och att dessa grunder dverensstimmer med de redovisningsprinciper som tillampas av bolaget.

Stockholm 2016-04-26
KPMG AB

Marten Asplund
Auktoriserad revisor

61




Aktiekapital och agarforhallanden

Aktieinformation

Enligt Bolagets bolagsordning ska aktiekapitalet vara lagst 30 000 000 SEK och hogst 120 000 000 SEK. Antalet
aktier ska vara ska vara lagst 30 000 000 och hdgst 120 000 000. Aktierna &r denominerade i SEK och har ett
kvotvarde om 1,00 krona. Per dagen for detta Prospekt har Bolaget emitterat totalt 37 187 973 aktier och har dar-
med ett aktiekapital uppgaende till 37 187 973 SEK.

Om den planerade Transaktionen genomférs kommer 80 574 293 aktier att emitteras i Bolaget. Det totala antalet
aktier som Bolaget har emitterat kommer da uppga till 117 762 266 aktier. | samband med emissionen kommer
aven aktiekapitalet i Bolaget att 6kas med 80 574 293 SEK till totalt 117 762 266 SEK. De nyemitterade aktierna
kommer att vara av samma slag som ¢vriga aktier i Bolaget. Dessutom kommer bolagsordningen &ndras om den
planerade Transaktionen genomfors sa att Bolagets aktiekapital utgtrs av lagst 70 000 000 SEK och hdogst
280 000 000 SEK fordelat pa lagst 70 000 000 aktier och hogst 280 000 000 aktier.

Aktierna i Bolaget har emitterats i enlighet med svensk ratt. Samtliga emitterade aktier ar fullt betalda och fritt dver-
latbara. Varje aktie berattigar till en rést och varje rostberattigad far vid bolagsstamma rosta for fulla antalet av
denne &gda och foretradda aktier utan begransning i rostratten. Om bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner
eller konvertibler vid en kontantemission eller en kvittningsemission har aktiedgare som huvudregel foretradesratt
att teckna sddana vardepapper i forhallande till antalet aktier som innehades fore emissionen. Rattigheterna fore-
nade med aktier emitterade av Bolaget, inklusive de som féljer av bolagsordningen, kan endast dndras enligt de
forfaranden som anges i aktiebolagslagen.

De erbjudna aktierna ar inte foremal for erbjudande som lamnats till foljd av budplikt, inlésenrétt eller l6sningssky!-
dighet. Inget offentligt uppkdpserbjudande har lamnats avseende de erbjudna aktierna under innevarande eller
foregaende rakenskapsar.

Vid noteringen av Bolagets aktier pA Nasdaq Stockholm kommer det inte finnas nagra utestdende teckningsoption-
er, konvertibler eller andra aktierelaterade finansiella instrument i Bolaget.

Aktierna i Bolaget ar registrerade i ett avstamningsregister enligt lagen (1998:1479) om kontoféring av finansiella
instrument. Detta register fors av Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm. Inga aktiebrev ar utfardade
for Bolagets aktier. | samband med den planerade emissionen av nya aktier i Bolaget agerar Mangold Fondkomiss-
ion AB kontoférande institut. ISIN-koden for Bolagets aktie &r SE0008008254.

Nedanstaende tabell visar den historiska utvecklingen for antalet aktier och aktiekapital i Bolaget for tiden som den
historiska finansiella informationen omfattar, samt den férandring som kommer ske vid genomférande av den pla-
nerade nyemissionen i samband med Transaktionen.

Antal aktier Aktiekapital (SEK)
Tidpunkt Handelse Forandring Totalt Foérandring Totalt
2014-01-01 - - 37187 973,00 - 37187 973,00
2016-02-24 Fondemission 37187 973,00 74 375 946,00 37 187 973,00 74 375 946,00
2016-02-24 Minskningl -37 187 973,00 37187 973,00 -37 187 973,00 37 187 973,00
2016-05-03° Nyemission 80574 293,00 | 117 762 266,00 80574 293,00 | 117 762 266,00

" Minskningen av aktiekapital genomfordes for aterbetalning till aktiedgarna genom ett automatiskt inlésenférfarande varvid aktie-
kapitalet minskades med 50 procent.

2 Planeras genomforas i samband med det planerade férvarvet av Strax och betalning for aktierna kommer utgéras av aktier i
Strax. Planerad dag for nyemissionen ar omkring 3 maj 2016.

Utdelning och utdelningspolicy

Samtliga aktier i Bolaget ger lika ratt till utdelning samt till Bolagets tillgangar och eventuella 6verskott i handelse av
en likvidation.

Beslut om utdelning fattas av bolagsstamma. Samtliga aktiedgare som ar registrerade i den av Euroclear Sweden
forda aktieboken pa av bolagsstamman beslutad avstamningsdag ar berattigad till utdelning. Utdelningen utbetalas
normalt till aktiedgarna genom Euroclear Sweden som ett kontant belopp per aktie, men betalning kan aven ske i
annat an kontanter (s.k. sakutdelning). Om aktieagare inte kan nds genom Euroclear Sweden, kvarstar aktieaga-
rens fordran pa Bolaget avseende utdelningsbeloppet och sddan fordran ar foremal for en tiodrig preskriptionstid.
Vid preskription tillfaller utdelningsbeloppet Bolaget.

Det finns inga restriktioner avseende ratten till utdelning for aktiedgare bosatta utanfor Sverige. Aktiedgare som
inte har skatteméssig hemvist i Sverige ar normalt féremal for svensk kupongskatt, se dven avsnittet " Skattefragor i
Sverige”.
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Fran och med rakenskapsaret 2012 har Bolaget som policy att distribuera kapital till aktieagarna i samband med
avyttring av innehav motsvarande erhallen forsaljningsintakt minskat med forsaljningskostnader samt efter avdrag
for erforderligt belopp for att finansiera verksamheten.

Handel med aktierna

Novestra-aktien noterades p& Stockholmsbérsen den 21 juni 2000 och &r sedan den 2 oktober 2006 noterad pa
Nasdaqg Stockholm, Small Cap, och handlas under symbolen NOVE. Novestras borsvarde uppgick vid 2015 ars
utgang till cirka 257 MSEK.

Ingen ansdkan kravs for att aktier som planeras att emitteras i samband med Transaktionen ska tas upp till handel
pa Nasdaq Stockholm, Small Cap. Handel i aktierna planeras att inledas omkring den 12 maj 2016.

Agarforhallanden

Per den 31 december 2015 hade Bolaget 1 369 aktiedgare. Tabellen nedan beskriver Novestras agarstruktur per
den 31 december 2015 och hur agarstrukturen skulle férandras om Transaktionen genomférdes denna dag, under
férutsattning att samtliga aktiedgare i Strax valjer att sélja sina aktier i Strax till Novestra.

Agande fore Transaktionen Agande efter Transaktionen

Aktiedgare vars innehav overs-

tiger 5 procent av aktierna Antal Procent Antal Procent
Anchor Secondary 4 KS 7 218 000 19,4 % 7 218 000 6,1 %
Nove Capital Master Fund Ltd 5583 085 15,0 % 5583 085 4.7 %
GoMobile Nu AB 5 068 794 13,6 % 5068 794 4,3 %
Anchor Invest 1 AS 3 400 000 9,1% 3 400 000 29%
Jan Soderberg 2 571 000 6,9 % 2 571 000 22 %
Ovriga nuvarande aktiedgare 13 347 094 34,2 % 13 347 094 11,3 %
Totalt nuvarande aktiedgare 37 187 973 100,0 % 37 187 973 31,6 %

Nya aktiedgare

Gudmundur Palmason - - 37 761 517 32,1%
Ingvi T. Tomasson - - 35 461 886 30,1 %
Ovriga nya aktiedgare - - 7 350 890 6,2 %
Totalt - - 117 762 266 100,0 %

Som framgar av det ovanstdaende kommer i samband med den planerade Transaktionen Gudmundur Palmason
och Ingvi T. Tomassons respektive dgarandelar i Novestra att 6ka till en andel representerande minst 30 procent
av rosterna i Bolaget vilket aktualiserar budplikt enligt lagen (2006:451) om offentliga uppkopserbjudanden pa
aktiemarknaden. Saval Gudmundur Palmason som Ingvi T. Tomasson har erhallit dispens fran saddan budplikt fran
Aktiemarknadsnamnden enligt uttalande AMN 2016:13.

Bemyndigande

Vid arsstamman den 23 april 2015 bemyndigades styrelsen att langst intill tiden fram till arsstamman 2016 och vid
ett eller flera tillfallen, med eller utan foretradesratt for aktiedgarna, besluta om emission av sammanlagt hoégst
6 000 000 nya aktier mot betalning i kontanter, genom apport eller genom kvittning. Per dagen for detta Prospekt
har detta bemyndigande inte utnyttjats.
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Styrelse, ledande befattningshavare och revisor

Nuvarande styrelse

Novestras styrelse bestar per dagen for detta prospekt av fem ordinarie styrelseledaméter, inklusive styrelseordfo-
randen, samt en suppleant. Styrelseledamoterna har valts for tiden intill &rsstamman 2016. Tabellen nedan visar
ledaméterna i styrelsen, nar de forst valdes in och om de &r oberoende i férhallande till Bolaget och/eller de stérre
aktiedgarna.

Oberoende i forhallande till
Bolaget och De storre ak-
Namn Befattning Ledamot sedan bolagsledningen | tiedgarna
Theodor Dalenson Styrelseordforande 1997 (ordférande Nej Nej
sedan 2000)
Anders Lénngvist Styrelseledamot 2000 Ja Ja
Jan Soéderberg Styrelseledamot 2008 Ja Ja
Bertil Villard Styrelseledamot 2003 Ja Ja
Jens A. Wilhelmsen Styrelseledamot 2008 Ja Nej
Stein Wessel-Aas Styrelsesuppleant 2009 Ja Nej

Theodor Dalenson
Fodd 1959. Styrelseordférande sedan 2000.
Utbildning: Juridikstudier, Stockholms universitet.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseordférande for The Shirt Factory Aktiebolag, WeSC AB (publ) och Nove
Capital Management AB. Styrelseledamot for Nove Arte AB.

Tidigare befattningar (senaste fem aren): Styrelseordférande for Stélplogen Fastigheter AB och We International
AB. Styrelseledamot for POC Sweden AB.

Aktieagande i Bolaget: Theodor Dalenson kontrollerar direkt och indirekt genom narstdende sammanlagt
1 375 000 aktier i Bolaget.

Anders Lonnqvist
Fodd 1958. Styrelseledamot sedan 2000.
Utbildning: Ekonomistudier, Stockholms universitet.

Ovriga nuvarande befattningar: Verkstallande direktor och styrelseledamot for Servisen Local AB. Styrelseordfo-
rande for Forvaltningsaktiebolaget Tiffany, Plania Fastighets AB, Texcel International AB (publ), Stronghold Invest
AB (publ), Liding6 Invest & Partners AB och Collage Intressenter Stockholm AB. Styrelseledamot for SSRS Fastig-
hets Aktiebolag, Northern Light Management Aktiebolag, Opus Group AB (publ), Servisen Investment Management
AB, Flintyxan Kapitalférvaltning AB, SSRS Holding Aktiebolag, WeSC AB (publ), Newsec AB, Nouvago Capital AB,
EBH Servisen Partners AB, Servisen Holding AB, Rentals United AB, Servisen Group AB och FG London Group
AB. Styrelsesuppleant for Aktiebolaget Kunzit, Twingly AB och AnCha Investment AB.

Tidigare befattningar (senaste fem aren): Styrelseordférande for Servoni Invest AB. Styrelseledamot for Regerg
International AB, Liding6 Invest Aktiebolag, Sponsor Service IKS Aktiebolag, Tiffany Fastighets AB, Tradewinns
AB, Servisen Group AB, Lidingd Estate AB, Foérvaltningsbolaget Villa Godthem AB, Dkid AB, AnCha Investment AB
och Servisen Local AB. Styrelsesuppleant fér Brands of Sweden AB och Winner Media AB.

Aktiedagande i Bolaget: Anders Lonnqvist kontrollerar direkt och indirekt genom néarstdende sammanlagt
1 294 663 aktier i Bolaget.
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Jan Sdderberg
Fodd 1950. Styrelseledamot sedan 2008.

Utbildning: Civilekonom examen, Handelshogskolan vid Goteborgs universitet. Doktorandstudier i Internationell
marknadsforing, Handelshdgskolan vid Goteborgs universitet.

Ovriga nuvarande befattningar: Verkstéllande direktor och styrelseordférande for Pearl Aircraft Corporation Ltd.
Styrelseledamot fér Hardford Sweden AB. Styrelsesuppleant fér Hardford Holding AB. Ledamot i Hillary Clintons
Finanskommitté.

Tidigare befattningar (senaste fem aren): Styrelseordférande for Voddler Group AB. Styrelseledamot fér Voddler
Sweden AB. Ledamot i Barack Obamas Finanskommitté.

Aktiedgande i Bolaget: Jan Soderberg ager 2 571 000 aktier i Bolaget.

Bertil Villard
Fodd 1952. Styrelseledamot sedan 2003.
Utbildning: Jur. kand., Stockholms universitet.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseordférande fér Landsort Care AB, Landsort Care 2 AB och Landsort
Care 3 AB. Styrelseledamot for Gréanges AB, Mercuri International Group AB, Prior & Nilsson Fond- och Kapitalfor-
valtning Aktiebolag, Bertil Villard Holding AB, Cleanergy AB och Polaris A/S. Styrelsesuppleant fér Tengroth & Co
AB, Advokat Johan Winnerblad AB och Advokat CIMGB AB.

Tidigare befattningar (senaste fem aren): Styrelseordférande fér Advokatfirman Vinge Aktiebolag, Advokatfirman
Vinge Stockholm AB, Lernia AB, Burgundy AB, Voddler Group AB och AMF Pensionsforsakring AB. Styrelseleda-
mot for Auriant Mining AB, Voddler Group AB och HEXICON AB. Styrelsesuppleant for Voddler Sweden AB.

Aktiedgande i Bolaget: Bertil Villard dger 406 670 aktier i Bolaget.

Jens A. Wilhelmsen
Fodd 1956. Styrelseledamot sedan 2008.
Utbildning: Civilekonom, Norges Handelshégskola.

Ovriga nuvarande befattningar: Verkstallande direktor for Anchor Capital Advisor (UK) Ltd. Styrelseledamot for
Energivekst 2 As, Energivekst 1 AS, New Economy Advisers Ltd, Hajfa Ltd, Anchor Secondary 5 Ltd, Emes (Cy-
prus) Ltd, Vaset Ltd, Anchor Secondary Management och Anchor Capital Management Ltd.

Tidigare befattningar (senaste fem aren): Styrelseledamot fér Anchor Secondary 2 Holding AS, Hazel Shipping
Ltd, Den norske Klub Ltd och Songa Offshore SE.

Aktiedgande i Bolaget: Jens A. Wilhemsen ager 10 000 aktier i Bolaget.

Stein Wessel-Aas
Fodd 1943. Styrelsesuppleant sedan 2009.
Utbildning: MBA fran McMaster University i Kanada samt en BA fran Oslo School of Business & Economics.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseordférande for Anchor Invest 1 AS, Anchor Secondary 7 AS, Anchor
Services AS, Anchor Secondary 4 AS, Anchor Secondary 4 KS, Anchor Secondary 6 AS och Anchor Invest 2 AS.
Styrelseledamot for Jiffy International AS.

Tidigare befattningar (senaste fem aren): Styrelseordférande for Storebrand Bank AS och Norvestor Equity AS.
Styrelseledamot for Norvestor Equity 3 Ltd, Norvestor Equity 4 Ltd, Norvestor Equity 5 Ltd och Hav Eiendom AS.

Aktiedgande i Bolaget: Stein Wessel-Aas ager inga aktier i Bolaget.
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Foreslagen styrelse

Efter det att Transaktionen genomforts foreslar Novestras valberedning att styrelsen ska bestd av fem ordinarie
styrelseledamoter, inklusive styrelseordféranden. Styrelseledaméterna kommer véljas for tiden intill &rsstimman
2017. Tabellen nedan visar de styrelseledamoter som foreslas efter genomforande av Transaktionen, nar de forst

valdes in och om de &r oberoende i férhallande till Bolaget och/eller de storre aktieagarna.

Oberoende i forhallande till
Bolaget och De storre ak-
Namn Befattning Ledamot sedan bolagsledningen | tiedgarna
Bertil Villard Styrelseordférande 2003 Ja Ja
Gudmundur Palmason Styrelseledamot Foreslagen Nejl Nejl
Ingvi T. Tomasson Styrelseledamot Foreslagen Nej2 Nej2
Anders Lénnqvist Styrelseledamot 2000 Ja Ja
Michel Bracké Styrelseledamot Foreslagen Ja Ja

" Under forutséattning att den planerade Transaktionen genomfors och att Gudmundur Palmason blir anstélld i ledningen for Bola-
et.
Under forutséattning att den planerade Transaktionen genomfors och att Ingvi T. Tomasson blir anstélld i ledningen for Bolaget.

For information om styrelseordféranden Bertil Villard och styrelseledamoten Anders Lonnqvist, se "—Nuvarande
styrelse” ovan.

Gudmundur Palmason
Fodd 1968. Foreslagen styrelseledamot.
Utbildning: Jur.kand., Islands universitet. LLM, Miamis universitet. MBA, Miamis universitet.

Ovriga nuvarande befattningar: Verkstéllande direktor for Strax Group GmbH, Strax Holding GmbH,
Strax GmbH, Strax Germany GmbH, Strax France sarl och Protenus GmbH. Styrelseordférande fér Zymetech ehf.,
Fortus hf., XOR ehf., Viss ehf. och SRX ehf. Styrelseledamot for Strax Global Mobile Solutions AB, Strax (UK) Ltd.,
Strax Sp zoo, Strax Mobile ApS Denmark, Strax Americas, Inc., Strax Asia Limited, Strax Norway, Strax Swiss
Logistics GmbH, Strax Shenzhen, More International Ltd., More assessorios Espania SL, Urbanista AB, Gear4 HK
Limited, SRX Limited, IJF B.V. och TLF B.V.Tidigare befattningar (senaste fem aren): Styrelsesuppleant for
Kvika bank hf.

Aktiedgande i Bolaget: Kommer efter att den planerade Transaktionen &r genomford &ga 37 761 517 aktier i
Bolaget.

Ingvi T. Tomasson
Fodd 1968. Foreslagen styrelseledamot.
Utbildning: Diplom i Hospitality Management, FIU.

Ovriga nuvarande befattningar: Verkstallande direktér och styrelseledamot for IK Holdings Ehf, Xor ehf, SRX
Limited och SRX Inc. Verkstéllande direktér fér Strax Americas, Inc. Styrelseledamot fér HBT Ehf, Strax
Group GmbH, Strax (UK) Ltd., Strax Sp zoo, Strax Asia Limited, SRX Ehf, IJF B.V, TBJ London, TBJ DE och
Viss ehf.Tidigare befattningar (senaste fem aren): -

Aktiedgande i Bolaget: Kommer efter att den planerade Transaktionen &r genomford &ga 35 461 886 aktier i
Bolaget.

Michel Bracké
Fodd 1963. Foreslagen styrelseledamot.

Utbildning: Master i Applied Arts frdn LUCA, School of Arts i Bryssel. Aven studier i marknadsféring vid Ehsal,
College of Economics i Bryssel samt PLD och PLDA vid Harvard Business School.

Ovriga nuvarande befattningar: Verkstéllande direktor, styrelseordférande och dgare av MRM-Advice AB.

Tidigare befattningar (senaste fem aren): Verkstallande direktér for OSM Customized Product Solutions AB,
OSM Group AB och OSM Holding AB. Verkstéllande direktdr och styrelseledamot for Nicoccino Holding AB (publ).
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Verkstéllande direktdr och styrelsesuppleant for FFT Consumer AB och Nicoccino AB. Styrelseordférande for
Urbanista AB. Styrelseledamot for Dicota Holding AB och Karessa Pharma Holding AB (publ).

Aktiedgande i Bolaget: Michel Bracké ager inga aktier i Bolaget.

Nuvarande ledande befattningshavare

Novestra har per dagen for detta Prospekt ledande befattningshavare bestdende av Johan Heijbel, verkstallande
direktor, Ruth Lidin, koncerncontroller, samt arbetande styrelseordféranden Theodor Dalenson (for information om
Theodor Dalenson, se ovan under "Styrelse, ledande befattningshavare och revisor — Styrelse”.

Johan Heijbel
Fodd 1975. Verkstallande direktdr sedan 2006.

Utbildning: Fristdende kurser i féretagsekonomi och juridik, bland annat vid Uppsala universitet och Handelshogs-
kolan vid Géteborgs universitet.

Ovriga nuvarande befattningar: Verkstéllande direktor for WeSC AB (publ). Styrelseordférande och verkstallande
direktor fér We International AB. Styrelseledamot for The Shirt Factory Aktiebolag, Nove Capital Management AB,
Novestra Financial Services AB, Buddy Distributions A/S, New Diino AB, WeSC UK Ltd, WeAre the superlative
conspiracy Inc och WeSC AMERICA Inc.

Tidigare befattningar (senaste fem aren): Styrelseordférande for Diino Systems AB. Styrelseledamot for Stalplo-
gen Fastigheter AB, Qbranch Aktiebolag och Diino Systems AB.

Aktiedgande i Bolaget: Johan Heijbel ager 78 333 aktier i Bolaget.

Foreslagna ledande befattningshavare

Efter genomférande av Transaktionen foreslas Novestra ha ledande befattningshavare bestdende av Gudmundur
Palmason, verkstéllande direktér samt Johan Heijbel, CFO. For information om Gudmundur Palmason, se ”
Féreslagen styrelse” ovan, och for information om Johan Heijbel och Ruth Lidin, se "-Nuvarande ledande befatt-
ningshavare” ovan.

Ovriga anstallda

Novestras administration bestar per dagen for detta Prospekt aven av Ruth Lidin, koncerncontroller, och Ruth Lidin
planeras kvarstd som koncerncontroller aven efter genomférande av Transaktionen.

Ruth Lidin
Fodd 1968. Koncerncontroller sedan 2005.

Utbildning: Studier i foretagsekonomi, Foretagekonomiska Institutet. Diplom i IR vid Kanton. Foéretagseko-
nomi/Marknadsféring, Organisation & Ledarskap, Svenska vid Komvux. Business studies vid Youngs Business
School, Irland. Quality Assurance & Logistics vid ART College, Irland.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelsesuppleant for Novestra Financial Services AB och New Diino AB.
Tidigare befattningar (senaste fem aren): -

Aktieagande i Bolaget: Ruth Lidin kontrollerar genom narstdende 1 000 aktier i Bolaget.

Ovriga upplysningar om styrelsen och ledande befattningsha-
vare

Det forekommer inga familieband mellan nagra styrelseledamoter eller ledande befattningshavare.

Advokatfirman Vinge, i vilket Bertil Villard &r verksam som delégare, har levererat juridiska tjanster till Novestra. |
ovrigt foreligger inga intressekonflikter eller potentiella intressekonflikter mellan styrelseledamdéternas och ledande
befattningshavarnas ataganden gentemot Bolagets och deras privata intressen och/eller andra ataganden.

Styrelsen i Diino Systems AB, dar Johan Heijbel ingick som ett led i sin anstéllning pa investmentbolaget AB Nove-
stra, ansokte om konkurs under hdsten 2012. Diino Systems var ett utvecklingsbolag som utvecklat en mjukvara
och ett system for online-storage och backup. Foretagets storsta kund och investerare, Swisscom, beslutade med
kort varsel att inte lansera systemet och ej heller fortsatta investera i féretaget. Foretaget var vid tidpunkten organi-
satoriskt och strategiskt helt inriktat pd Swisscom och det fanns darmed inga forutsattningar for att radda foretaget
undan en konkurs.

Anders Lonnqvist har varit styrelseordférande i Servoni Invest AB, samt styrelseledamot i Regerg International AB
och Sponsor Service IKS Aktiebolag under tiden de likviderats alternativt frantratt sin post mindre &n ett ar innan
det att likvidationen avslutades. F6r samtliga av dessa bolag avslutades deras respektive frivilliga likvidation under
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2013. Darutéver har Anders Lénnqvist varit styrelsesuppleant i Brands of Sweden AB nér bolaget avslutade sin
konkurs under 2013.

Johan Heijbel och Theodor Dalenson utreds sedan november 2015 for ringa bokforingsbrott efter att for sent ha
ingivit arsredovisning till Bolagsverket for ett privat bolag dar de har varit styrelseledamoter. Forseelsen berodde pa
tidsbrist och det har inte forelegat ndgot uppsat eller ndgon vinning. Theodor Dalenson har under 2014 paforts
skattetillagg pa grund av periodiseringsfel. Under 2012 forlikades Jens A. Wilhelmsen med skattemyndigheten i
Storbritannien med anledning av en skattetvist. Under de senaste fem aren har Jan Soderberg blivit paford en
sarskild avgift av Finansinspektionen med anledning av for sen anmalan avseende forséljning av aktier i Novestra.

Utéver vad som redogjorts for ovan har ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare under de senaste
fem aren (i) domts i bedragerirelaterade mal, (ii) representerat ett foretag som forsatts i konkurs eller likvidation,
(iii) varit foremal for sanktioner eller anklagats av myndighet eller organisation som foretrader en viss yrkesgrupp
och ar offentligrattsligt reglerad eller (iv) fatt naringsférbud.

Alla styrelseledamoter och ledande befattningshavare kan nas via Bolagets postadress, AB Novestra (publ), Grev
Turegatan 3, 114 46 Stockholm.

Ovriga upplysningar om foreslagna styrelsen och ledande be-
fattningshavare

Det forekommer inga familjeband mellan nagra foreslagna styrelseledaméter eller ledande befattningshavare eller
med nuvarande styrelseledaméter eller ledande befattningshavare.

Ingen foreslagen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har under de senaste fem aren (i) démts i bedra-
gerirelaterade mal, (ii) representerat ett foretag som forsatts i konkurs eller likvidation, (iii) varit foremal for sankt-
ioner eller anklagats av myndighet eller organisation som foretrader en viss yrkesgrupp och ar offentligrattsligt
reglerad eller (iv) fatt naringsforbud. Inte heller féreligger ndgra andra intressekonflikter eller potentiella intresse-
konflikter mellan féreslagna styrelseledaméternas och ledande befattningshavarnas ataganden gentemot Bolagets
och deras privata intressen och/eller andra ataganden &n vad som framgar ovan.

Revisorer

Novestras revisorer valjs av arsstamman arligen. Novestras revisorer, som valdes vid 2015 ars arsstamma &r
KPMG AB med Marten Asplund som huvudansvarig revisor. Marten Asplund ar auktoriserad revisor och medlem i
FAR (branschorganisation fér auktoriserade revisorer). KPMGs kontorsadress ar Tegelbacken 4A, 103 23 Stock-
holm. KPMG AB har varit revisor under hela den period som den historiska finansiella informationen i Prospektet
omfattar.
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Legala fragor och kompletterande information

Allméan bolagsinformation

Bolagets verksamhet bedrivs i enlighet med aktiebolagslagen (2005:551). AB Novestra (publ), org. nr. 556539-
7709, ar ett publikt aktiebolag med sate i Stockholm. Bolaget bildades 2 januari 1997 och registrerades hos Bo-
lagsverket 14 april 1997.

Bolagsstruktur och aktieinnehav

Per dagen for detta Prospekt bestar Bolagets dotterbolag endast av det svenska bolaget Novestra Financial Ser-
vices AB i vilket Novestra dger 100 procent av aktierna och rosterna. Efter att Transaktionen genomférts kommer
Novestra &ga 100 procent av aktierna och rosterna i Strax Group GmbH, ett féretag etablerat i Tyskland.

Vasentliga avtal

Bolaget ar inte part i ndgra vasentliga avtal som innehaller sddana villkor att avtalen far verkan, andras eller upphor
att galla i det fall kontrollen éver Bolaget forandras, vilket &ven innefattar avtal med styrelseledamdéter och an-
stallda. Langsiktigt skulle dock en vasentlig forandring av kontrollen 6ver Bolaget kunna innebéara att exempelvis
langivare ej beviljar férlangda eller fornyade laneavtal eller kraver forandringar i nuvarande villkor vid forlangning av
l&neavtal.

Vasentliga avtal i nuvarande eller framtida dotterbolag

Strax kundavtal — Strax har som en del av sin dagliga verksamhet avtal med ett antal kunder. Dessa avtal varierar
i saval innehall som omfattning och relationen med dessa kunder kan ha en betydande paverkan pa Strax verk-
samhet, se "Riskfaktorer — Exponering mot Strax — Kundrelationer”. Strax kundavtal med T-Mobile Deutschland
GmbH (Tyskland), Strax storsta kundavtal, medforde under rédkenskapsaret 2015 intakter motsvarande cirka
24 procent av Strax omsattning. Det grundlaggande avtalet med Telekom Deutschland GmbH ingicks ursprunglig-
en redan 2006. Avtalet ar inte exklusivt, innehaller inga miniminivaer avseende inkop, har obestamd I6ptid och kan
ségas upp vid varje halvarsskifte med tre manaders uppsagningstid.

Strax 6vriga stora kunder bestar av bl.a. Orange (Frankrike), Swisscom (Schweiz), SFR (Frankrike) och Carphone
(Storbritannien).

Strax finansieringsavtal — For att finansiera Strax verksamhet har Strax Holding GmbH och Strax Germany
GmbH ingatt olika finansieringsavtal med UniCredit Bank AG, Bayerischen Landesbank och Sparkasse KélnBonn
som langivare. Strax har en generell kreditfacitlitet hos UniCredit AG om sammanlagt 7,2 MEUR, hos Bayerischen
Landesbank om sammanlagt 4,8 MEUR och hos Sparkasse KélnBonn om sammanlagt 4,0 MEUR. Laneavtalen
innehaller standardutfastelser, ataganden och kovenanter for Strax och dess dotterbolag. Om Strax inte uppfyller
samtliga ataganden och bestammelser har langivarna ratt att sdga upp laneavtalen och begara aterbetalning av
utestaende lan.

Strax forvarvsavtal — Under 2015 forvarvade Strax 100 procent av aktierna i Gear4 HK Limited. Enligt aktieoverla-
telseavtalet ska Strax betala en s.k. "earn out’-betalning under de 36 manader som foljer efter fullbordande (En.
completion) av forvarvet. | huvudsak utgors "earn out’-betalningen av 40 procent av bruttovinsten i bolaget, och
"earn out’-betalningen ska betalas kvartalsvis inom 30 arbetsdagar fran varje kvartals utgang. "Earn out’-
betalningar om sammanlagt 255 141,36 USD har betalats under avtalet genom tva kvartalsvisa betalningar. | vrigt
innehaller aktiedverlatelseavtalet sedvanliga garantier och ataganden fran séljarna.

Under 2014 forvarvade Strax 100 procent av aktierna i Urbanista AB. Enligt akiteGverlatelseavtalet ska Strax betala
en s.k. "earn out’-betalning under de 3 ar som féljer efter slutdagen (En. closing date) for forvarvet. | huvudsak
utgérs "earn out’-betalningen av (i) 25 procent av nettoférsaljningen for bolaget till Strax eller till narstdende bolag
till Strax eller Urbanista AB, samt (ii) 17,5 procent av nettoférsaljningen for bolaget till andra kunder an Strax, och
"earn out’-betalningen ska betalas kvartalsvis den 25:e i den forsta manaden efter respektive kvartal med start den
25 januari 2015. Den totala kdpeskillingen ska dock inte dverstiga 25 MSEK. "Earn out’-betalningar om samman-
lagt 9 143 111 SEK har betalats under avtalet genom fem kvartalsvisa betalningar. | évrigt innehaller aktieéverla-
telseavtalet sedvanliga garantier och ataganden fran saljarna.

Strax har aven under 2015 avyttrat majoriteten av sina aktier i Telecom Lifestyle Fashion B.V. motsvarande cirka
68,9 procent av det totala antalet aktier i Telecom Lifestyle Fashion B.V. Huvuddelen av képeskillingen for aktierna,
1 miljon euro, har enligt aktiedverlatelseavtalet eftergetts och istallet ersatts av en skuldforbindelse mellan Strax
och képaren om 1 miljon euro, ett s.k. "sellers” loan.

Rattsliga forfaranden och skiljeférfaranden

Under 2015 blev Novestra erlagd att betala en sarskild avgift om 15 000 SEK till Finansinspektionen for att for sent
ha inkommit med anmalan om férandring av insynspersoner i Bolaget med anledning av att en ny revisor utsags.
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Novestra eller Koncernen &r for narvarande inte, och har inte under de senaste 12 manaderna varit, part i nagon
tvist som har eller skulle kunna ha en vasentligt negativ inverkan pa Bolagets eller Koncernens finansiella stallning
eller lbnsamhet. Utgangen av tvister &r dock svara att forutse och Novestra kan inte garantera nagot avseende
detta.

Rattsliga forfaranden och skiljeférfaranden i nuvarande eller
framtida dotterbolag

Efter en granskning under 2015 har Strax blivit eftertaxerade for rakenskapsaren 2010-2012, vilket har bestridits av
Strax. Vidare har Strax dotterbolag Urbanista varit involverat i immaterialrattsliga tvister med Bose och Freebit,
vilka bada har forlikats. Strax och dess dotterbolag Urbanista ar dven inblandat i en rattslig tvist i Sverige med en
av séljarna och grundarna till Urbanista.

Transaktioner med narstaende

Novestras dotterféretag, Novestra Financial Services AB, har ingéatt ett administrationsavtal med Nove Capital
Fund. Avtalet innebér ett begransat administrativt &tagande och ersattning har under rakenskapsaret 2014 utgétt
med 100 000 SEK och under rakenskapsaret 2015 med 75 000 SEK. Novestras styrelseordférande Theodor Da-
lenson &r engagerad i Nove Capital Master Fund Ltd och har bade direkta och indirekta ekonomiska intressen.
Darutbver har Theodor Dalenson genom bolag fakturerat styrelsearvode om 144 000 SEK exklusive mervar-
desskatt under rakenskapsaret 2014.

Novestra har upphandlat affarsjuridisk radgivning frn Advokatfirman Vinge KB for totalt 130 000 SEK under ra-
kenskapsaret 2014 och 124 000 SEK for rakenskapsaret 2015. Bertil Villard, styrelseledamot i Novestra, ar verk-
sam som advokat och deldgare vid Advokatfirman Vinge KB. Tjansterna har upphandlats pd marknadsméssiga
villkor, &r ej knutna till Bertil Villard som person och ligger utanfor det uppdrag som Bertil Villard utfér inom ramen
for sitt styrelseuppdrag och for vilket han uppbér styrelsearvode i likhet med 6vriga styrelseledaméter i Bolaget.

Novestras verkstallande direktdr, Johan Heijbel ar sedan 28 augusti 2013 verkstéllande direktor for WeSC AB, dar
Novestra ager 9,4 procent. | samband med att detta uppdrag inleddes har Johan Heijbel gatt ner i tjanstgorings-
grad hos Novestra med motsvarande sénkning av |6n och pension.

Utover vad som framgar ovan har fram till dagen for detta Prospekt inga transaktioner med narstdende skett som
ar vasentliga for Bolaget.

Transaktioner med narstdende avseende nuvarande eller fram-
tida dotterbolag

Saval Ingvi Tomasson som Gudmundur Palmason fakturerar sina arvoden till Strax Holding GmbH fran egna fore-
tag. Tjansterna och till vilket belopp dessa ska faktureras avgodrs av serviceavtal. Ingvi Tomasson, Gudmundur
Palmason och AB Novestra kdper aktier som ags av Strax Group GmbH till nominellt varde. Det underliggande
ekonomiska skalet till detta & den omstrukturering och omfinansiering som genomférdes av Strax-koncernen un-
der 2010, vari dessa tre aktiedgare bland annat ingick for Strax avgérande ataganden.

Intédkter och kostnader hanfoérliga till upptagandet till handel av
Bolagets aktier

Aktierna som emitteras av AB Novestra i samband med uppréttandet av detta Prospekt betalas med apportegen-
dom, varfor det inte finns ndgra emissionsintakter.

Novestras kostnader hanforliga till upptagandet till handel av aktierna pa Nasdaq Stockholm beraknas uppga till
omkring 4,7 MSEK. Sadana kostnader ar framst hanforliga till kostnader for ersattning till finansiella radgivare,
revisorer, legala radgivare, tryckning av Prospektet, etc. Dessutom beréknas Strax adra sig kostnader hanforliga
till den planerade Transaktionen uppgaende till cirka 0,5 MSEK.

Beskrivning av ataganden i samband med nyemissionen

Gudmundur Palmason och Ingvi T. Tomasson har i samband med Transaktionen ingatt en sa kallad lock-up avse-
ende 15 procent av sina vederlagsaktier under 12 manader fran Transaktionens slutférande.

Befintliga aktiedgare har atagit sig, med avseende pa aktier motsvarande cirka 50 procent av det totala antalet
roster i Novestra, att rosta for styrelsens forslag pa arsstamman.

Intressen i Novestra

HDR Partners AB ar finansiell radgivare till Bolaget i samband med Transaktionen. Advokatfirman Vinge KB ar
legal radgivare till Bolaget i samband med Transaktionen. HDR Partners AB och Advokatfirman Vinge KB erhaller
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en pa forhand avtalad ersattning for utforda tjanster i samband med Transaktionen. Utéver vad som anges ovan
har HDR Partners AB och Advokatfirman Vinge KB inga ekonomiska eller andra intressen i Transaktionen.

Det beddms inte foreligga nagra intressekonflikter mellan parterna som enligt vad som anges ovan har ekonomiska
eller andra intressen i Transaktionen.

Handlingar som halls tillgangliga for inspektion

Bolagets och dess dotterbolags (i) bolagsordningar samt (ii) arsredovisningar for rakenskapsaren 2014 och 2015,
inklusive revisionsberattelser, halls tillgangliga for inspektion under kontorstid pa Bolagets huvudkontor pd Grev
Turegatan 3, 114 46 Stockholm. Dessa handlingar finns aven tillgangliga i elektronisk form pa Novestras webb-
plats, www.novestra.se.
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Bolagsstyrning

Novestra ar ett svenskt publikt aktiebolag. Bolagets bolagsstyrning grundar sig pa svensk lag, interna regler och
foreskrifter samt Nasdaqg Stockholms regelverk for emittenter och Svensk kod f6ér bolagsstyrning ("Koden”). Koden
galler for alla svenska bolag vars aktier ar noterade pa en reglerad marknad i Sverige och ska tillampas fullt ut i
samband med den forsta arsstamman som hélls aret efter noteringen. Bolaget behdéver inte félja alla regler i Koden
da Koden i sig sjalv medger mdjlighet till avvikelse fran reglerna, under férutséttning att sddana eventuella avvikel-
ser och den valda alternativa lI6sningen beskrivs och orsakerna harfor forklaras i bolagsstyrningsrapporten (enligt
den s& kallade ’folj eller forklara-principen”).

Bolaget tillampar for narvarande Koden, de avvikelser Bolaget gor frdn Koden redovisas i Bolagets bolagsstyr-
ningsrapport, som uppréttas for varje rakenskapsar. For de avvikelser frdn Koden som Bolaget for narvarande gor,
se nedan under "Tillampning och avvikelser fran svensk kod fér bolagsstyrning”.

Tillampning och avvikelser fran svensk kod for bolagsstyrning

Valberedningen féreslog arsstamman 2015 att en styrelsesuppleant skulle véljas, vilket ocksa skedde. Att utse
styrelsesuppleanter ar ett avsteg fran Svensk kod for bolagsstyrning, men lampligt i Novestras fall enligt valbered-
ningen. Infér arsstamman 2016 har valberedningen inte féreslagit att ndgon styrelsesuppleant ska valjas.

Bolagsstamma

Enligt aktiebolagslagen (2005:551) &ar bolagsstimman Bolagets hégsta beslutande organ. P& boalgsstamman
utovar aktieagarna sin rostratt i nyckelfragor, till exempel faststallande av resultat-och balansrakningar, disposition
av Bolagets resultat, beviljande av ansvarsfrihet for styrelsens ledamoter och verkstéllande direktor, val av styrel-
seledamoter och revisorer samt ersattning till styrelsen och revisorerna.

Arsstamma maste héllas inom sex manader fr&n utgéngen av rakenskapsaret. Utdver rsstamman kan det kallas
till extra bolagsstamma. Enligt bolagsordningen ska kallelse till bolagsstémma ske genom annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar samt pa Bolagets webbplats. Vid tidpunkten for kallelse skall information om att kallelse skett
annonseras i Svenska Dagbladet.

Ratt att narvara vid bolagsstamman

Aktiedgare som vill delta i forhandlingarna vid bolagsstdmma, skall dels vara upptagen i utskrift eller annan fram-
stalining av hela aktieboken avseende forhallandena fem vardagar fore stamman, dels géra anmaélan till bolaget
senast klockan 16.00 den dag som anges i kallelsen till stamman. Sistnamnda dag far inte vara séndag, annan
allman helgdag, 16rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare an femte vardagen fére
stamman.

Aktieagare eller ombud far ha med sig hogst tva bitraden vid bolagstamma endast om aktiedgaren anmaler antalet
bitraden till bolaget pa de satt som anges i foregaende stycke.

Initiativ fran aktieagare

Aktiedgare som oOnskar fa ett arende behandlat pd bolagsstamman maste skicka en skriftlig begaran harom till
styrelsen. Begéran ska normalt vara styrelsen tillhanda senast sju veckor fére bolagsstamman.

Arsstamma

Arsstamman i Novestra hélls i Stockholm under det forsta halvaret varje r. Tid och ort fér stimman offentliggérs
senast i samband med den tredje kvartalsrapporten. Information om aktiedgares ratt att fa arenden behandlade pa
stamman, och vid vilken tidpunkt en sddan begéaran maste vara foretaget tillhanda for att arendet med sékerhet
skall kunna tas upp i kallelsen, meddelas senast i samband med den tredje kvartalsrapporten.

Valberedningen

Enligt Koden ska Bolaget ha en valberedning som har till uppgift att arbeta fram och presentera forslag till ars-
stamman avseende ordférande pa arsstimman, styrelse och styrelseordférande, styrelsearvode fordelat pa ordfo-
randen och var och en av 6vriga ledamoter, revisor, revisionsarvode samt forslag till regler for valberedningen infér
arsstamman.

Pa arsstamman 23 april 2015 besléts att féljande principer ska gélla vid utseende av valberedning:

Bolaget skall ha en valberedning bestdende av en ledamot utsedd av envar av de tva till rostetalet storsta aktiea-
garna eller agargrupperna, jamte styrelseordféranden. Valberedningen skall konstitueras baserat pa aktieagarsta-
tistik fran Euroclear Sweden AB per den sista bankdagen i augusti varje ar och 6vrig tillforlitlig agarinformation som
tillhandahallits bolaget vid denna tidpunkt. Valberedningens mandatperiod stracker sig fram till dess att ny valbe-
redning utsetts. Valberedningen och dess ordférande bér uppfylla de kriterier avseende oberoende som uppstélls
av tillamplig kod foér bolagsstyrning. Valberedningen skall arbeta fram forslag rérande val av stammoordférande,
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faststéllande av antalet styrelseledaméter och eventuella styrelsesuppleanter, val och arvodering av styrelseordfo-
rande och &vriga styrelseledamaéter, liksom av revisorer, samt foreskrifter rérande valberedning. Inget arvode skall
utga for valberedningens arbete.

Styrelse

Styrelsen &r Bolagets hogsta beslutsfattande organ efter bolagsstdmman. Enligt aktiebolagslagen ar styrelsen
ansvarig for Bolagets forvaltning och organisation, vilket innebér att styrelsen &r ansvarig for att, bland annat, fast-
stélla mal och strategier, sakerstalla rutiner och system for utvardering av faststéllda mal, fortidpande utvardera
Bolagets resultat och finansiella stallning samt utvéardera den operativa ledningen. Styrelsen ansvarar ocksa for att
sékerstilla att arsredovisningen och delarsrapporter upprattas i réatt tid. Dessutom utser styrelsen Bolagets verk-
stéllande direktor.

Styrelsens ledamoter valjs normalt arligen av arsstamman for tiden intill dess nasta ordinarie stamma hallits. Na-
gon regel om langsta tid som ledamot kan ingd i styrelsen finns inte. Nomineringsarbetet utférs av valberedningen.

Styrelsens sammansattning

Novestras nuvarande styrelse bestar av fem av bolagsstamman valda ordinarie ledamoter samt en suppleant, vilka
presenteras under avsnitt "Styrelse, ledande befattningshavare och revisor — Styrelse”. Ordféranden &r den enda
styrelseledamoten som arbetar operativt i den lépande verksamheten. Verkstillande direktéren ingar ej i styrelsen.

Styrelsens ordférande

Enligt Koden ska styrelsens ordférande véljas av arsstimman och ha ett sarskilt ansvar for ledningen av styrelsens
arbete och for att styrelsens arbete &ar valorganiserat och genomfors pa ett effektivt satt.

Ersattningsutskott

Inget ersattningsutskott &r utsett och ersattningsfragor behandlas av styrelsen vid ordinarie moétestillfallen, vilket
innebar att inga separata kommittémoten forekommer. Det ar darvid styrelsen som bereder och féreslar 16n och
annan erséttning till den verkstallande direktdren samt till de befattningshavare som &r direkt understéllda den
verkstéllande direktoren.

Revisionsutskott

Inget revisionsutskott ar utsett och revisionsfragor behandlas av hela styrelsen vid de ordinarie motestillfallen, vilket
innebdr att inga separata kommittémoten forekommer. Det &ar darvid styrelsen som 6vervakar Bolagets finansiella
rapportering, 6vervakar effektiviteten i Bolagets interna kontroll, internrevision och riskhantering, héller sig informe-
rad om revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, granskar och évervakar revisorns opartiskhet
och sjalvstandighet och darvid sarskilt uppmarksammar om revisorn tillhandahdller Bolaget andra tjanster an revis-
ionstjanster. Vid revisorns genomgang med styrelsen lamnar verkstallande direktdren sammantradet for att ge
styrelsen tillfélle till enskilda dverlaggningar med revisorn. Darutdver har varje styrelseledamot méjlighet att ta di-
rektkontakt med revisorerna.

Verkstallande direktdr och dvriga ledande befattningshavare

Novestras verkstéllande direktér, Johan Heijbel, ansvarar fér den I6pande operativa verksamheten. Verkstéllande
direktérens ansvar innefattar bland annat lépande investeringar och avyttringar, personal-, finans-och ekonomifra-
gor, lépande kontakter med foretagets intressenter (sdsom myndigheter och den finansiella marknaden) samt att
tillhandahalla styrelsen den information som kravs for att kunna fatta val underbyggda beslut. Verkstallande direk-
téren rapporterar till styrelsen.

Anstéllningsavtalet for verkstallande direktren har en émsesidig uppsagningstid pa 24 manader och innehaller
ingen bestammelse avseende sankt pensionsalder.

Ersattning till styrelseledamoter, verkstallande direktdren och
ledande befattningshavare

Ersattning till styrelseledaméterna for det kommande verksamhetsaret beslutas arligen av arsstamman. Vid Bola-
gets arstamma 23 april 2015 beslots att styrelsearvode ska utgd med 100 000 SEK vardera till styrelseledamoter
som anses vara oberoende i férhallande till bolagets storre aktieagare, vilket innebar att arvode utgar till styrelsele-
daméterna Bertil Villard och Anders Lénngvist. Styrelsens ledamoéter har inte ratt till nagra formaner efter att deras
uppdrag som styrelseledaméter har upphort.
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Tabellen nedan visar den totala ersattningen som styrelseledaméterna erhallit fran Bolaget under rakenskapsaret

2015.

Namn Befattning Total ersattning (SEK)
Theodor Dalenson Styrelseordférande 25 000
Anders Lénnqvist Styrelseledamot 100 000
Jan Sdderberg Styrelseledamot 25000
Bertil Villard Styrelseledamot 100 000
Jens A. Wilhelmsen Styrelseledamot 25 000
Stein Wessel-Aas Styrelsesuppleant 25 000
Summa (SEK) 300 000

Av arsstamman den 23 april 2015 beslots aven att Bolagets riktlinjer for ersattning till Bolagets ledande befatt-
ningshavare och 6vriga anstéllda ska vara nedanstadende. Riktlinjerna som antogs vid arsstamman éverensstam-
mer i huvudsak med tidigare tillampade riktlinjer for ersattning till Bolagets ledande befattningshavare samt rorlig
erséttning till Bolagets anstéllda.

Novestra ska erbjuda marknadsméssiga villkor som gor att Bolaget kan rekrytera och behalla kompetent personal.
Ersattningen till koncernledningen ska besta av fast 16n, rorlig erséattning, pension och andra sedvanliga formaner.
Ersattningen baseras pa individens engagemang och prestation i forhallande till i forvag uppstéllda mal, saval indi-
viduella som gemensamma mal for hela Bolaget. Utvardering av den individuella prestationen sker kontinuerligt.

Den fasta lénen omprévas som huvudregel en gang per ar och ska beakta individens kvalitativa prestation. Den
fasta I6nen for den verkstallande direktdren, dvriga ledande befattningshavare och anstéllda ska vara marknads-
massig.

Anstéllda i Bolaget (innefattande &ven Bolagets arbetande styrelseordférande) ska som grupp vara berattigade till
arlig kontant rorlig ersattning fran Bolaget enligt nu gallande anstallningsavtal.

Sammanlagd rorlig ersattning for Bolagets anstéllda ska, sdsom total kostnad fér Bolaget, motsvara tio (10) pro-
cent av nettoavkastningen for avyttringar, som sker under det ar som rorlig ersattning avser. Darvid ska avkast-
ningen for innehav beraknas som skillnaden mellan avyttringsintakten och totalt investerat belopp. Salunda paver-
kas rorlig ersattning ej av orealiserade vardeférandringar. Fordelningen av den totala rorliga ersattningen mellan
Bolagets anstéllda ska beslutas av Bolagets styrelse (utan medverkan av eventuellt javiga styrelseledamoter).
Enskild anstalld ska inte vara garanterad viss minsta andel av den totala rorliga ersattningen. Vidare ska rorlig
ersattning for enskild anstalld inte Gverstiga ett belopp motsvarande fem ganger den anstalldes arliga grundlon for
det ar som rorlig ersattning avser. Rorlig ersattning inkluderar semesterlon och ska inte utgéra underlag for pens-
ionsratt. Fran rorlig ersattning enligt ovan ska Bolaget gora avdrag for preliminarskatt och sociala avgifter respek-
tive mervardesskatt i forekommande fall. F6r 2016 skall dock rorlig ersattning utbetalas férst om och nér aktieagar-
na har fatt del av motsvarande avyttring genom utdelning, utskiftning eller motsvarande. Kostnaden for Bolaget for
rorlig ersattning ar linjar i forhallande till nettoavkastningen vid avyttring av Bolagets innehav. Den rérliga resultat-
baserade erséttningen kan utgd med maximalt fem ganger den hogsta fasta arslonen i Bolaget, vilket innebér ett
hogsta totalt belopp (som kostnad for bolaget) om 14,2 MSEK som utgar vid en vinst om 142 MSEK. Godkannande
av rorlig ersattning enligt ovan ska endast avse rorlig ersattning for rakenskapsaret 2015. Ersattningen ska 6ver-
ensstamma med vad som framgar av anstéllningsavtal.

For 2014 och fér 2015 har ingen rorlig ersattning utgatt. Den rorliga ersattningen som utgar enligt respektive be-
fattningshavares anstallningsavtal kommer att redovisas vid varje arsstamma.

Styrelsen har ratt att frang& ovanstaende riktlinjer om styrelsen bedomer att det i ett enskilt fall finns sarskilda skal
som motiverar det.

Tabellen nedan visar den totala ersattningen som de ledande befattningshavarna erhallit frin Bolaget under réaken-
skapsaret 2015.

Rorlig Ovriga | Pensions- Total ersattning
Namn Grundlon | erséttning forméner | kostnader (SEK)
Johan Heijbel, verkstallande
direktor 405 000 0 0 221 000 626 000
Ovriga ledande befattningsha-
vare 0 0 0 0 0
Summa (SEK) 405 000 0 0 221 000 626 000
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! Avser arbetande styrelseordforande Theodor Dalenson som under rakenskapsaret 2015 inte erhallit ndgon annan erséttning an
den som erhallits i egenskap som styrelseordférande och som redogors for i tabellen ovan.

Revision

Val av revisorer sker vid arsstamma varje ar. Novestras revisorer, som valdes vid arsstamman 2015, &r KPMG AB
med Marten Asplund som huvudansvarig revisor. Marten Asplund &ar auktoriserad revisor och medlem i FAR
(branschorganisation for auktoriserade revisorer). KPMGs kontorsadress ar Tegelbacken 4A, 103 23 Stockholm.
KPMG AB har varit revisor under hela den period som den historiska finansiella informationen i Prospektet omfat-
tar. Revisorerna har till uppgift att p& aktieagarnas vagnar granska Novestras arsredovisning och bokforing samt
styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning. Revisorerna avger ocksa en revisionsberattelse till arsstam-
man. Aktiedgare har vid arsstamman majlighet att stalla fragor till revisorerna.

Erséattning till revisor
Under rékenskapsaret 2015 uppgick den totala ersattningen till Bolagets revisor till 520 000 SEK.
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Bolagsordning

Nuvarande bolagsordning for AB Novestra (publ)
Bolagsordning fér AB Novestra (publ)
(org. nr. 556539-7709)

Antagen pa arsstamma den 22 april 2009

18

28

38

48

58§

68§

78

88§

98

108

118

Firma

Bolagets firma &r AB Novestra. Bolaget ar publikt (publ).
Styrelsens séte

Bolagets styrelse skall ha sitt séate i Stockholm.
Verksamhet

Foremalet for bolagets verksamhet skall vara att, direkt eller indirekt, investera i och forvalta aktier och
andra finansiella instrument i syfte att genom en valférdelad vardepappersportfolj erbjuda bolagets aktie&-
gare att delta i investeringar som bolagets aktiedgare normalt inte enskilt kan delta i och att tillhandahalla
finansiella konsulttjanster samt att idka annan darmed forenlig verksamhet.

Aktiekapital och aktier

Aktiekapitalet skall vara lagst trettio miljoner (30.000.000) kronor och hdgst etthundratjugo miljoner
(120.000.000) kronor. Antalet aktier skall vara lagst trettio miljoner (30.000.000) och hégst etthundratjugo
miljoner (120.000.000).

Avstamningsbolag

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstamningsregister enligt lagen (1998:1479) om kontof6ring
av finansiella instrument.

Rakenskapsar

Bolagets rakenskapsar skall omfatta 1 januari — 31 december.

Styrelse

Styrelsen skall besta av lagst tre (3) och hogst sex (6) ledaméter med hdgst tva (2) suppleanter.
Revisorer

Bolaget skall ha en (1) revisor med hogst en (1) revisorssuppleant. Till revisor samt, i forekommande fall,
revisorssuppleant skall utses auktoriserad revisor eller registrerat revisionsbolag.

Kallelse till bolagsstamma

Kallelse till bolagsstamma skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets
webbplats. Vid tidpunkten for kallelse skall information om att kallelse skett annonseras i Svenska Dag-
bladet.

Aktiedgares réatt att delta i bolagsstamma

Aktiedgare som vill delta i forhandlingarna vid bolagsstémma, skall dels vara upptagen i utskrift eller an-
nan framstallning av hela aktieboken avseende férhallandena fem vardagar fére stamman, dels gora an-
malan till bolaget senast klockan 16.00 den dag som anges i kallelsen till stamman. Sistnamnda dag far
inte vara séndag, annan allman helgdag, I6rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla
tidigare an femte vardagen fore stamman.

Aktieagare eller ombud far ha med sig hogst tva bitraden vid bolagsstamma endast om aktieagaren an-
maéler antalet bitraden till bolaget pa det satt som anges i foregaende stycke.

Arsstamma

P& arsstamma skall féljande arenden behandlas:

1. Val av ordférande vid bolagsstamman;

2. Upprattande och godkannande av rostlangd;
3. Godkénnande av dagordning;

4, Val av en eller tva justeringspersoner;
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5. Prévning av om bolagsstamman blivit behdrigen sammankallad;

6. Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberéttelsen samt, i forekommande fall, koncernre-
dovisningen och koncernrevisionsberéattelsen;

7. Beslut om faststéllande av resultatrdkningen och balansrdkningen samt, i férekommande fall, kon-
cernresultatrékningen och koncernbalansrakningen;

8. Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust enligt den faststallda balansréakningen;
9. Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamaterna och verkstéllande direktéren;

10. Bestammande av antalet styrelseledaméter och styrelsesuppleanter samt, i forekommande fall, revi-
sorssuppleanter;

11. Faststéllande av arvoden at styrelsen och, i forekommande fall, revisorerna;

12. Val av styrelseledamoéter och styrelsesuppleanter samt, i forekommande fall, revisor och revisors-
suppleant;

Annat arende, som ankommer pa bolagsstamman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordning.

Foreslagen bolagsordning att antas vid arsstamman den
26 april 2016

Bolagsordning for Strax AB (publ)

(org. nr. 556539-7709)

Antagen pa arsstamma den 26 april 2016

18

28§

38

48

58§

68

78

88§

98

Firma

Bolagets firma ar Strax AB. Bolaget ar publikt (publ).
Styrelsens sate

Bolagets styrelse skall ha sitt sate i Stockholm.
Verksamhet

Bolaget ska ha till foremal for sin verksamhet att 4ga och forvalta fast och l6s egendom, framst genom in-
vesteringar direkt eller indirekt genom dotterbolag eller narstaende bolag for att designa, utveckla, tillverka
samt sélja produkter och tillbehor for personliga enheter sdsom mobiltelefoner och surfplattor saval som
andra relaterade produkter, relaterade tjanster och alla handlingar och affarsatgarder som bedoms nod-
vandiga eller anvandbara for att uppfylla bolagets verksamhetsfremal.

Aktiekapital och aktier

Aktiekapitalet ska vara lagst sjuttio miljoner (70.000.000) kronor och hogst tvahundradttio miljoner
(280.000.000) kronor. Antalet aktier ska vara lagst sjuttio miljoner (70.000.000) och hdgst tvdhundradttio
miljoner (280.000.000).

Avstamningsbolag

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstimningsregister enligt lagen (1998:1479) om kontof6ring
av finansiella instrument.

Rakenskapsar

Bolagets rakenskapsar skall omfatta 1 januari — 31 december.

Styrelse

Styrelsen skall besta av lagst tre (3) och hogst sex (6) ledaméter med hdgst tva (2) suppleanter.
Revisorer

Bolaget skall ha en (1) revisor med hogst en (1) revisorssuppleant. Till revisor samt, i forekommande fall,
revisorssuppleant skall utses auktoriserad revisor eller registrerat revisionsbolag.

Kallelse till bolagsstamma
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108

118

Kallelse till bolagsstamma skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets
webbplats. Vid tidpunkten for kallelse skall information om att kallelse skett annonseras i Svenska Dag-
bladet.

Aktiedgares réatt att delta i bolagsstamma

Aktiedgare som vill delta i forhandlingarna vid bolagsstémma, skall dels vara upptagen i utskrift eller an-
nan framstéallning av hela aktieboken avseende forhallandena fem vardagar fore stamman, dels gora an-
mélan till bolaget senast klockan 16.00 den dag som anges i kallelsen till stimman. Sistnamnda dag far
inte vara séndag, annan allman helgdag, l6rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla
tidigare an femte vardagen fore stamman.

Aktieagare eller ombud far ha med sig hogst tva bitraden vid bolagsstimma endast om aktieagaren an-
maéler antalet bitraden till bolaget pa det satt som anges i foregaende stycke.

Arsstamma

Pa arsstamma skall féljande arenden behandlas:
Val av ordférande vid bolagsstamman;
Uppréattande och godkéannande av rostlangd;
Godkénnande av dagordning;

Val av en eller tva justeringspersoner;

Provning av om bolagsstdmman blivit behdrigen sammankallad;

AN A

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt, i forekommande fall, koncernre-
dovisningen och koncernrevisionsberattelsen;

7. Beslut om faststéllande av resultatrakningen och balansrakningen samt, i forekommande fall, kon-
cernresultatrékningen och koncernbalansrakningen;

Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust enligt den faststéllda balansrékningen;
Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och verkstallande direktoren;

10. Bestammande av antalet styrelseledaméter och styrelsesuppleanter samt, i forekommande fall, revi-
sorssuppleanter;

11. Faststéllande av arvoden at styrelsen och, i forekommande fall, revisorerna;

12. Val av styrelseledamoter och styrelsesuppleanter samt, i férekommande fall, revisor och revisors-
suppleant;

Annat darende, som ankommer pa bolagsstamman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordning.
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Historisk finansiell information

Underlag historisk finansiell information

Historisk finansiell information i utdrag for Novestra avseende rakenskapsaren 2014 och 2015 i avsnitt "Finansiell
Oversikt Novestra” &r hamtad ur Bolagets reviderade arsredovisningar, vilka har upprattats i enlighet med Internat-
ional Financial Reporting Standards ("IFRS”), sdsom de har antagits av EU.

Historisk finansiell information i utdrag for Strax avseende rakenskapsaren 2014 och 2015 i avsnitt "Finansiell
Oversikt Strax” ar hamtad ur Strax reviderade finansiella rapporter for 2015, vilka har upprattats i enlighet med
International Financial Reporting Standards (’IFRS”), sdsom de har antagits av EU. Strax rapporteringsvaluta ar
EUR varfor Strax rakenskaper, for att ge en sadan tydlig bild som mdjligt, finns presenterade bade som EUR och
SEK. Omréaknade rékenskaper till SEK har inte reviderats av Strax revisor.

Proformaredovisningen i avsnitt "Proformaredovisning” ar baserad pa finansiell information som ingar i Novestras
reviderade arsredovisning for rakenskapsaret 2015 samt finansiell information som ingar i Strax reviderade finansi-
ella rapporter for rakenskapsaret 2015. Novestras reviderade arsredovisning for rakenskapséaret 2015 respektive
Strax reviderade finansiella rapporter for rakenskapsaret 2015 har uppréttats i enlighet med International Financial
Reporting Standards ("IFRS”), sasom de har antagits av EU. Strax rakenskaper har omraknats fran EUR till SEK.
Omraknade réakenskaperna har inte reviderats av Strax revisor.

Ingen annan information an den historiska finansiella informationen och proformaredovisningen ovan har granskats
av revisor.

Redovisningsprinciper

Novestras och Straxs koncernredovisningar har uppréattats i enlighet med International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB), s&dana de har antagits av EU. Som
framgar av kallelse till ordinarie bolagsstamma i Novestra 2016 har Styrelsen féreslagit arsstamman att samtliga
utestdende aktier i Novestras portféljbolag Strax skall forvarvas genom en apportemission och beslutar stamman i
enlighet med styrelsens forslag kommer Strax utgdra ett dotterféretag till Novestra. Detta innebéar att Novestra ej
langre kommer att utgéra ett investmentforetag. | Novestras koncernredovisning bedéms transaktionen utgéra ett
omvant forvarv dar Strax &r den redovisningsmassiga forvarvaren och Novestra &r det redovisningsmassigt forvar-
vade foretaget. FOréandringen innebér att de redovisningsprinciper som ar hanforliga till investmentféretag ej kom-
mer att tillampas framover samt att koncernen kommer att omfattas av nya redovisningsprinciper dar de mest va-
sentliga relaterar till férsaljning av varor och tjanster, vardering och redovisning av varulager samt tillkommande
rorelsefordringar och rérelseskulder. Novestras vasentligaste redovisningsprinciper forutsatt genomfért férvarv
beskrivs nedan.

Overensstammelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen upprattas i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivha av
International Accounting Standards Board (IASB), sddana de har antagits av EU. Vidare tillampas Radet for finan-
siell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner tillampats.

Forutsattningar vid upprattande av koncernens finansiella rapporter

Moderforetagets funktionella valuta ar svenska kronor som @ven utgdr rapporteringsvalutan for moderféretaget och
for koncernen. Det innebér att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Ovriga tillgingar och skul-
der &r redovisade till historiska anskaffningsvarden, med finansiella tillgangar och skulder redovisade till upplupet
anskaffningsvarde.

Att upprétta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att foéretagsledningen gér beddmningar och upp-
skattningar samt gor antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade be-
loppen av tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Uppskattningarna och antagandena ar baserade pa historiska
erfarenheter och ett antal andra faktorer som under radande férhallanden synes vara rimliga. Resultatet av dessa
uppskattningar och antaganden anvands sedan for att bedoma de redovisade vardena pa tillgangar och skulder
som inte annars framgar tydligt fran andra kallor. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och
bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses 6ver regelbundet. Andringar av uppskattningar redovisas i den period
andringen gors om andringen endast paverkat denna period, eller i den period @ndringen gérs och framtida peri-
oder om andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som
presenteras i koncernens finansiella rapporter, om inte annat framgar nedan. Koncernens redovisningsprinciper
har tillampats konsekvent pa rapportering och konsolidering av moderféretag och dotterféretag.
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Segmentrapportering

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver verksamhet fran vilken den kan generera intakter och
adrar sig kostnader och for vilka det finns fristdende finansiell information tillganglig. Ett rérelsesegments resultat
féljs vidare upp av foretagets hogste verkstallande beslutsfattare, i Novestras fall verkstéllande direktoren, for att
utvardera resultatet samt for att kunna allokera resurser till rérelsesegmentet.

Klassificering m.m.

Anlaggningstillgdngar bestar i allt vasentligt av belopp som férvantas atervinnas eller betalas efter mer an tolv
manader raknat fran balansdagen. Omséttningstillgangar bestar i allt vasentligt av belopp som férvantas atervinnas
eller betalas inom tolv manader réknat frdn balansdagen. Skulder klassificeras som langfristiga om foretaget per
slutet av rapportperioden har en ovillkorad ratt att betala senare d4n 12 manader efter rapportperiodens slut. Andra
skulder redovisas som kortfristiga.

Konsolideringsprinciper

Dotterforetag

Dotterforetag ar foretag som star under ett bestaimmande inflytande fran moderféretaget, AB Novestra. Bestam-
mande inflytande foreligger om &agarféretaget har inflytande 6éver investeringsobjektet, &r exponerad for eller har
ratt till rorlig avkastning fran sitt engagemang samt kan anvanda sitt inflytande over investeringen till att paverka
avkastningen. Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebér att férvarv av ett dotterforetag
betraktas som transaktion varigenom koncernen indirekt férvarvar dotterféretagets tillgangar och 6vertar dess skul-
der och eventualforpliktelser Det koncernméssiga anskaffningsvardet faststélls genom en forvarvsanalys i anslut-
ning till forvarvet. | analysen faststélls dels anskaffningsvéardet for andelarna eller rorelsen, dels det verkliga vardet
pa forvarvsdagen av forvarvade identifierbara tillgdngar samt 6vertagna skulder och eventualforpliktelser. Anskaff-
ningsvardet for dotterféretagsaktierna respektive rorelsen utgors av de verkliga vardena per éverlatelsedagen for
tillgangar, uppkomna eller dvertagna skulder och emitterade egetkapitalinstrument som lamnats som vederlag i
utbyte mot de forvarvade nettotillgdngarna. Vid rorelseforvary (av dotterforetag som konsolideras) dar anskaff-
ningskostnaden overstiger nettovardet av identifierbara férvarvade tillgangar och évertagna skulder samt eventu-
alforpliktelser, redovisas skillnaden som goodwill. Nar skillnaden &r negativ redovisas denna direkt i resultatrak-
ningen. Finansiella rapporter for dotterféretag som konsolideras ingar i koncernredovisningen fran och med for-
varvstidpunkten till det datum d& det bestammande inflytandet upphor. Koncerninterna fordringar och skulder,
intakter eller kostnader och orealiserade vinster eller férluster som uppkommer frdn koncerninterna transaktioner
mellan koncernféretag som konsolideras elimineras vid konsolidering.

Intressefdretag

Intresseforetag ar de foretag dver vilka koncernen har ett betydande inflytande, men inte ett bestdmmande infly-
tande, dver den driftsméassiga och finansiella styrningen, vanligtvis genom andelsinnehav mellan 20 och 50 procent
av rostetalet. Koncernen redovisade varde p& andelar i intresseforetag motsvaras av koncernens andel i intresse-
foretagets eget kapital samt koncernméssig goodwill och andra eventuella kvarvarande varden pa koncernmassiga
over- och undervarden. | arets resultat i koncernen redovisas som "Andel i intresseféretags resultat" koncernens
andel i intresseféretagens resultat justerat for eventuella avskrivningar, nedskrivningar och upplésningar av férvar-
vade Over- respektive undervarden. Koncernens andel av ovrigt totalresultat i intresseféretagen redovisas pa en
separat rad i koncernens 6vrigt totalresultat.

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan till den valutakurs som féreligger pa transakt-
ionsdagen. Funktionell valuta ar valutan i de primara ekonomiska miljéer bolagen bedriver sin verksamhet. Mone-
tara tillgangar och skulder i utlandsk valuta raknas om till den funktionella valutan till den valutakurs som foreligger
pa balansdagen.

Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna redovisas i resultatrakningen. Icke-monetara tillgangar och
skulder som redovisas till historiska anskaffningsvarden omraknas till valutakurs vid transaktionstillféllet. Icke-
monetéra tillgdngar och skulder som redovisas till verkliga varden omraknas till den funktionella valutan till den kurs
som rader vid tidpunkten for vardering till verkligt varde.
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Intakter

Intékter och 6vriga rorelseintékter redovisas nar varorna har éverforts eller tjansterna utférts. | detta sammanhang
anses varor vara éverforda nar vasentliga risker och formaner som ar férknippade med varornas dgande har éver-
forts till kdparen.

Om kunden har beviljats en returratt (for Strax omfattar detta kundernas rattighet att returnera produkter och rattig-
heten att hava kopeavtal) redovisas intakten nar sannolikheten for returen kan bedémas tillforlitligt. For detta syfte
beraknas returfrekvenser baserat pa historisk data och anvands for prognos av framtida returataganden. Intakt
redovisas inte for den andel for vilken retur véntas, utan istdllet redovisas en avsattning. Avsattningens storlek
motsvarar priset for varorna som levererats for vilka en retur vantas, med hansyn tagen till kostnaden som uppstar
for att hantera returen och forlusterna som uppkommer fran forsaljning av dessa varor.

Intékter redovisas netto, d.v.s. summan av det kunderna betalar med avdrag fér moms och férséljningsavdrag
(rabatter, bonusar, kassarabatter, m.m.).

Rorelseutgifter redovisas som en kostnad nar tjansterna utférts eller nar de ar férbrukade.

Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intéakter och kostnader bestar av ranteintakter pa bankmedel och fordringar och rantebarande varde-
papper, rantekostnader pa lan och valutakursdifferenser. Ranteintakter pa fordringar och rantekostnader pa skulder
berédknas med tillampning av effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den ranta som gor att nuvardet av alla upp-
skattade framtida in- och utbetalningar under den férvantade rantebindningstiden blir lika med det redovisade var-
det av fordran eller skulden.

Finansiella instrument

Redovisning i och borttagande fran balansrakningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar bolaget blir part enligt instrumentets av-
talsmassiga villkor. En fordran tas upp nér bolaget presterat och en avtalsenlig skyldighet foreligger fér motparten
att betala &ven om fakturan &nnu inte har skickats. Kundfordringar tas upp i balansrékningen nar faktura har skick-
ats. Skuld tas upp nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, &ven om faktura
annu inte mottagits. Leverantorsskulder tas upp nér faktura mottagits. En finansiell tillgang tas bort fran balansrak-
ningen nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller nar bolaget forlorar kontrollen éver dem. En finansiell
skuld tas bort frin balansrakningen néar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks. Forvarv och avytt-
ring av finansiella tillgdngar redovisas pa affarsdagen, som utgér den dag da bolaget forbinder sig att forvarva eller
avyttra tillgangen.

Klassificering och vardering

Finansiella instrument redovisas initialt till instrumentets verkliga varde med tillagg for transaktionsutgifter, motsva-
rande anskaffningsvarde, utom finansiella instrument som redovisas till verkligt véarde via resultatet for vilka trans-
aktionsutgifter inte 1&ggs till det redovisade vardet utan redovisas som kostnad i resultatet. Det finansiella instru-
mentet klassificeras vid forsta redovisningen utifran det syfte instrumentet férvarvades vilket paverkar redovisning-
en darefter.

Kundfordringar

Kundfordringar bestar av finansiella tillgdngar som inte &r derivat och har faststallda eller faststallbara betalningar
som inte ar noterade pa en aktiv marknad. Kundfordringar ar utestdende belopp fran forséljning av varor eller utfo-
randet av tjanster inom utrymmet for normal affarsverksamhet. De inkluderas i omsattningstillgdngar om dess for-
fallodatum inte intraffar senare an tolv manader efter rapporteringsperiodens slut. De med forfallodatum senare an
tolv manader efter rapporteringsperiodens slut inkluderas i anlaggningstillgangarna (langfristig fordran).

Kundfordringar redovisas initialt till verkligt varde och redovisas vid den efterféljande véarderingen till upplupet an-
skaffningsvarde med effektivrantemetoden med avdrag for eventuella nedskrivningar. En nedskrivning redovisas
nar det finns objektiva indikationer p& att utestdende betalningar inte ar fullt indrivningsbara (sdsom vid handelser
av forsenade betalningar eller kundens obestand). Reserver for osékra kundfordringar redovisas pa ett separat
reservkonto. De bokas bort vid samma tidpunkt som nar motsvarande nedskriven fordran bokas bort.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga tillgodohavanden hos banker och motsvarande
institut samt kortfristiga likvida placeringar med en I6ptid frdn anskaffningstidpunkten understigande tre manader
vilka &r utsatta for endast en obetydlig risk fér vardefluktuationer.
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Rantebarande skulder

Lan redovisas initialt till anskaffningsvarde motsvarande det verkliga vardet av vad som erhallits med avdrag for
transaktionskostnader och eventuella 6ver- och underkurser. Lanen redovisas darefter I6pande till upplupet an-
skaffningsvarde med effektivrantemetoden, vilket innebér att vardet justeras genom att eventuella rabatter eller
premier i samband med att lanet tas upp samt kostnader i samband med upplaning periodiseras 6ver lanets for-
vantade |6ptid. Periodiseringen beraknas pa basis av lanets initiala effektiva ranta.

Leverantorsskulder och andra rorelseskulder

Rorelseskulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde som bestams utifran den effektivranta som beraknades
vid anskaffningstidpunkten vilket, pa grund av den korta I6ptiden, normalt innebar nominellt varde.

Goodwill

Goodwill som uppkommit frAn investeringar redovisas som tillgang i enlighet med IFRS 3 (Roérelseforvarv). Good-
will skrivs inte av I6pande utan prévas minst arligen for nedskrivningsbehov.

Nedskrivningar

De redovisade vardena for koncernens materiella och immateriella tillgangar, inklusive goodwill, prévas vid varje
balansdag for att bedéma om det finns indikation p& nedskrivningsbehov. En nedskrivning redovisas nar en tillgang
eller kassagenererande enhets redovisade varde overstiger atervinningsvardet. En nedskrivning redovisas som
kostnad i resultatrékningen.

Atervinningsvardet ar det hégsta av verkligt varde minus férsaljningskostnader och nyttjandevéardet. Vid berdkning
av nyttjandevardet diskonteras framtida kassafléden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta och den
risk som ar férknippad med den specifika tillgangen. For en tillgdng som inte genererar kassafléden som ar vasent-
ligen oberoende av andra tillgdngar berdknas atervinningsvardet for den kassagenererande enhet till vilken till-
gangen hor. Goodwill provas alltid fordelat pd kassagenererande enheter eller grupper av kassagenererande en-
heter.

Nedskrivningar aterfors om det har skett en forandring i de antaganden som Iag till grund for berakningen av ater-
vinningsvardet. En nedskrivning aterfors endast till den utstrackning tillgangens redovisade varde efter aterforing
inte Gverstiger det redovisade varde som tillgadngen skulle ha haft om nagon nedskrivning inte hade gjorts och for
icke finansiella tillgangar med beaktande av de avskrivningar som da skulle ha gjorts. Nedskrivning av goodwill
aterfors aldrig.

Varulager

De varor som redovisas som varulager i enlighet med IAS 2 (Varulager) redovisas initialt till anskaffningsvardet.
Anskaffningsvardet bestams antingen pa basis av en individuell vardering av inkop frdn perspektivet av upphand-
lingsmarknaden eller genom anvandande av metoden for genomsnittlig kostnad. Ersattningar fran leverantorer som
klassificerats som minskningar av anskaffningsvardet reducerar det redovisade vardet pa varulagret.

Vid slutet av rapporteringsperioden varderas varulager till det l&gsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljnings-
vardet. Nettoforsaljningsvéardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den I6pande verksamheten, efter avdrag for
uppskattade kostnader for fardigstallande och for att dstadkomma en forsaljning. Risker som uppkommer fran
genomshnittliga lagringstider som overstiger det normala och/eller reducerad anvandbarhet reflekteras genom ned-
skrivning till nettoférsaljningsvérde.

Om skalet for nedskrivning till nettoforsaljningsvardet av varorna inte langre existerar, redovisas en aterforing.

Eftersom Strax varulager inte traffas av definitionen av kvalificerade tillgangar i enlighet med IAS 23 (Laneutgifter)
aktiveras inte direkt hanforbar réanta pa lanat kapital till varulagret.

Leasade tillgangar

Leasing Klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell eller operationell leasing. Finansiell leasing
foreligger da de ekonomiska riskerna och formanerna som &r forknippade med agandet i allt vasentligt ar 6verférda
till leasetagaren; om sa ej ar fallet ar det frAga om operationell leasing. | koncernen férekommer endast operationell
leasing. Som operationell leasetagare redovisas den underliggande tillgdngen inte i balansrakningen. Leaseavgif-
terna redovisas som kostnad linjart dver leasingperioden.

Ersattningar till anstallda

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Koncernen har endast avgiftsbestamda pensionsplaner. Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda pens-
ionsplaner redovisas som en kostnad i resultatrdkningen i den takt de intjanas genom att de anstéllda utfor tjanster
at foretaget under en period.
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Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en befintlig legal eller informell férpliktelse som en
félid av en intraffad handelse, och det ar troligt att ett utfléde av ekonomiska resurser kommer att kravas for att
reglera forpliktelsen samt en tillforlitig uppskattning av beloppet kan goéras. Dar effekten av nar i tiden betalning
sker ar vasentlig, berédknas avsattningar genom diskontering av det forvantade framtida kassaflddet till en rantesats
fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av pengars tidsvarde och, om det &r tillampligt, de risker
som ar forknippade med skulden.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i resultatrékningen, i Gvrigt
totalresultat eller direkt mot eget kapital. Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhéllas avseende aktuellt ar,
med tillampning av de skattesatser som &r beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen; hit hér aven
justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt i temporara skillnader mellan redovi-
sade och skatteméassiga varden pa tillgangar och skulder. Varderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur redovi-
sade varden pa tillgangar eller skulder forvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt beraknas med
tillampning av de skattesatser och skatteregler som &r beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen. Upp-
skjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéara skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den
man det ar sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nar det
inte langre beddms sannolikt att de kan utnyttjas.

Skattelagstiftningen innehaller vissa sparregler vid agarforandringar i bolag med skattemassiga underskott. Spar-
reglerna innebér att befintliga skattemassiga underskott kan komma att férbrukas vid storre &garférandringar. Reg-
lerna innefattar &ven begrasningar i ratten att utnyttja skattemassiga underskott under en femarig karensperiod mot
koncernbidrag. Agarférandringen i samband med den nu féreslagna transaktionen dar Novestra genom en appor-
temission forvarvar samtliga utestaende aktier i Strax ar av sadan art att bolaget gér bedémningen att de befintliga
skattemassiga underskotten bor kvarstd. DA relativt fa rattsfall finns till ledning p& omradet finns dock en risk att
transaktionen kan bedémas annorlunda vid en prévning med féljd att underskotten helt eller delvis kan komma att
forbrukas.

Eventualforpliktelser (ansvarsforbindelser)

Upplysning lamnas om eventualforpliktelser nar det finns ett mojligt dtagande som harror fran intraffade handelser
och vars férekomst bekraftas endast av en eller flera osakra framtida handelser eller nar det finns ett atagande
som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av att det inte &r troligt att ett utflode av resurser kom-
mer att krvas.
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Revisionsberattelser

Nedan angivna revisionsberattelser ar direkt hamtade frdn Novestras arsredovisning for rakenskapséaret 2014 re-
spektive 2015. For Strax &r de nedan angivna revisionsberattelserna hamtade fran reviderade finansiella rapporter
for rakenskapsaret 2014 respektive 2015 och sedermera Gversatta till svenska.

Revisionsberattelse 2014 avseende Novestra

Till &rsstamman i AB Novestra, org. nr 556539-7709

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for AB Novestra fér ar 2014. Bolagets ars-
redovisning och koncernredovisning ingdr i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 44—88.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar for &rsredovisningen och koncernredovisning-
en

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att uppratta en arsredovisning som ger en rattvi-
sande bild enligt arsredovisningslagen och en koncernredovisning som ger en rattvisande bild enligt International
Financial Reporting Standards, sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen, och fér den interna kontroll
som styrelsen och verkstallande direktéren bedémer &r nddvandig for att uppratta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovisningen pa grundval av var revision. Vi har
utfort revisionen enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kra-
ver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig sakerhet att arsredovisning-
en och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika &tgarder inhamta revisionsbevis om belopp och annan information i arsredo-
visningen och koncernredovisningen. Revisorn valjer vilka atgarder som ska utféras, bland annat genom att be-
doma riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller p& fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r
relevanta for hur bolaget upprattar arsredovisningen och koncernredovisningen for att ge en réattvisande bild i syfte
att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att géra
ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa en utvardering av andamals-
enligheten i de redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvardering av den Gvergripande presentationen i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december 2014 och av dess
finansiella resultat och kassafldden for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansi-
ella stallning per den 31 december 2014 och av dess finansiella resultat och kassafléden for aret enligt Internation-
al Financial Reporting Standards, sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och for kon-
cernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven utfort en revision av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust samt styrelsens och verkstéllande direktdrens forvaltning for AB
Novestra for ar 2014.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust, och det ar
styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sékerhet uttala oss om forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller for-
lust och om férvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat vasentliga beslut, atgarder och forhal-

84




landen i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktoren &r erséattningsskyl-
dig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren pa annat satt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstallande direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Stockholm den 2 april 2015
KPMG AB

Marten Asplund
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse 2015 avseende Novestra

Till &rsstamman i AB Novestra, org. nr 556539-7709

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér AB Novestra for ar 2015. Bolagets ars-
redovisning och koncernredovisning ingér i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 44-88.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar for arsredovisningen och koncernredovisning-
en

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att uppratta en arsredovisning som ger en réattvi-
sande bild enligt arsredovisningslagen och en koncernredovisning som ger en rattvisande bild enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS) sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen, och for den interna
kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren bedomer ar nédvandig for att uppréatta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

VAart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovisningen pa grundval av var revision. Vi har
utfort revisionen enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kra-
ver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig sékerhet att arsredovisning-
en och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika &tgarder inhdmta revisionsbevis om belopp och annan information i arsre-
dovisningen och koncernredovisningen. Revisorn véljer vilka atgarder som ska utféras, bland annat genom att
bedoma riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r
relevanta for hur bolaget upprattar arsredovisningen och koncernredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte
att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att géra
ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocks& en utvardering av andamals-
enligheten i de redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvardering av den évergripande presentationen i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2015 och av dess
finansiella resultat och kassafléden for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansi-
ella stallning per den 31 december 2015 och av dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt Internation-
al Financial Reporting Standards, sdsom de antagits av EU, och enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattel-
sen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och for kon-
cernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven utfort en revision av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust samt styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning for AB
Novestra for ar 2015.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust, och det ar
styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller for-
lust och om forvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om férslaget ar foérenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utdver var revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen granskat vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om négon styrel-
seledamot eller verkstallande direktéren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har aven granskat om nagon styrel-
seledamot eller verkstallande direktoren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningsla-
gen eller bolagsordningen.
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Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstéallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 5 april 2016
KPMG AB

Marten Asplund
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse 2014 avseende Strax

Revisionsberattelse

Vi har utfort en revision av koncernens finansiella rapporter uppréattade av Strax Group GmbH, Troisdorf, - besta-
ende av en koncernbalansrdkning, koncernresultatrakning, sammanstélining 6ver férandring i koncernens eget
kapital, koncernens kassaflodesanalys och noter till koncernens finansiella rapporter — samt koncernledningens
rapport for Strax Group GmbH for rakenskapsaret 1 januari 2014 - 31 december 2014. Det &r ledningen fér moder-
bolaget som har ansvaret for att uppratta koncernens finansiella rapporter och koncernledningens rapport i enlighet
med tyska handelslagar. Vart ansvar &r att uttala oss om koncernens finansiella rapporter och koncernledningens
rapport pa grundval av var revision.

Vi har utfort var revision av koncernens finansiella rapporter i enlighet med paragraf 317 HGB och Tyska standar-
der avseende revision av finansiella rapporter utfardade av Institut der Wirtschaftspriifer. Dessa standarder kraver
att vi planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig sakerhet att sammanstéalliningen 6ver nettotillgangar, finansi-
ell stallning och resultatet av verksamheten i de konsoliderade finansiella rapporterna i enlighet med tillamplig ram
for finansiell rapportering och koncernledningens rapport ar fria fran vasentliga felaktigheter. Kunskap om verk-
samheten i foretaget och den ekonomiska och legala miljén som koncernen verkar i samt férvantningar om méjliga
felaktigheter tas i beaktande vid bestammande av revisionsatgarderna. Effektiviteten i de interna kontrollerna kopp-
lade till redovisningen samt underlagen till upplysningarna i koncernens finansiella rapporter samt koncernledning-
ens rapport granskas priméart genom stickprov inom ramen for revisionen. Revisionen innefattar att bedéma de
arliga finansiella rapporterna av de bolag som ingar i koncernkonsolideringen, avgérandet av vilka bolag som ska
inga i konsolideringen, de redovisnings- och konsolideringsprinciper som tillampats och vasentliga bedémningar
gjorda av foretagsledningen, samt att beddma den dvergripande presentationen av koncernens finansiella rappor-
ter och koncernledningens rapport. Vi anser att var revision utgér en rimlig grund for vart uttalande.

Var revision har inte lett till nAgra anmarkningar.

Enligt var uppfattning, baserat pa iakttagelserna fran var revision, har koncernens finansiella rapporter fér Strax
Group GmbH, Troisdorf for rakenskapsaret 1 januari 2014 - 31 december 2014 upprattats i enlighet med de legala
krav som foreligger och ger en rattvisande bild av koncernens nettotillgangar, finansiell stallning och resultatet av
verksamhetens stéllning i enlighet med god redovisningssed i Tyskland. Koncernledningens rapport &r forenlig med
koncernens finansiella rapporters 6vriga delar och ger en lamplig bild av koncernens finansiella stéllning och be-
skriver pa ett lampligt satt framtida mojligheter och risker.

Disseldorf, 31 Mars 2015

Warth & Klein Grant Thornton AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

sgd. Ralf Clemens sgd. Edi Becirovi¢
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse 2015 avseende Strax

Revisionsberattelse

Vi har utfért en revision av koncernens finansiella rapporter uppréattade av Strax Group GmbH, Troisdorf, - besta-
ende av koncernbalansrakning, koncernresultatrakning och rapport éver ovrigt totalresultat, sammanstéllning éver
forandring i koncernens eget kapital, koncernens kassafldédesanalys och noter till koncernens finansiella rapporter
— samt koncernledningens rapport for Strax Group GmbH for rakenskapsaret 1 januari 2015 - 31 december 2015.
Det ar ledningen for moderbolaget som har ansvaret for att uppréatta koncernens finansiella rapporter enligt Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och med tillaggskraven enligt tyska han-
delslagen sektion 315a paragraf 1 Handelsgesetzbuch (HGB). Vart ansvar &r att uttala oss om koncernens finansi-
ella rapporter och koncernledningens rapport p& grundval av var revision.

Vi har utfort var revision av koncernens finansiella rapporter i enlighet med paragraf 317 HGB och Tyska revisions-
standarder utfardade av Institut der Wirtschaftsprifer. Dessa standarder kraver att vi planerar och utfoér revisionen
for att uppna rimlig séakerhet att sammanstéllningen éver nettotillgangar, finansiell stallning och resultatet av verk-
samheten i de konsoliderade finansiella rapporterna i enlighet med tillamplig ram for finansiell rapportering och
koncernledningens rapport ar fria fran vasentliga felaktigheter. Kunskap om verksamheten i foretaget och den
ekonomiska och legala miljon som koncernen verkar i samt forvantningar om mdjliga felaktigheter tas i beaktande
vid bestammande av revisionsétgarderna. Effektiviteten i de interna kontrollerna kopplade till redovisningen samt
underlagen till upplysningarna i koncernredovisningen samt koncernledningens rapport granskas priméart genom
stickprov inom ramen for revisionen. Revisionen innefattar att bedéma de arliga finansiella rapporterna av de bolag
som ingar i koncernkonsolideringen, avgérandet av vilka bolag som ska inga i konsolideringen, de redovisnings-
och konsolideringsprinciper som tillampats och vasentliga bedémningar gjorda av féretagsledningen, samt att be-
doéma den dvergripande presentationen av koncernens finansiella rapporter och koncernledningens rapport. Vi
anser att var revision utgor en rimlig grund for vart uttalande.

Var revision har inte lett till nAgra anmarkningar.

Enligt var uppfattning, baserat pa iakttagelserna fran var revision, har koncernens finansiella rapporter for Strax
Group GmbH, Troisdorf for rakenskapsaret 1 januari 2015 - 31 december 2015 upprattats i enlighet med IFRS,
sdsom den antagits av EU, och med tillaggskraven enligt tyska handelslagen paragraf 315a Abs. 1 HGB, och ger
en rattvisande bild av koncernens nettotillgangar, finansiell stallning och resultatet av verksamheten i enlighet med
dessa krav. Koncernledningens rapport ar férenlig med koncernens finansiella rapporters dvriga delar och ger en
lamplig bild av koncernens finansiella stallning och beskriver pa ett lampligt satt framtida mojligheter och risker.

Dusseldorf, 25 april 2016

Warth & Klein Grant Thornton AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

sgd. Ralf Clemens sgd. Edi Becirovi¢
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Skattefragor i Sverige

Det foljande &r en sammanfattning av de skattekonsekvenser som enligt nu géllande svensk skattelagstiftning kan
uppkomma som en foljd av att &ga aktier i Bolaget eller som en konsekvens av Transaktionen. Sammanfattningen
vander sig till innehavare av aktier som ar obegransat skattskyldiga i Sverige, om inte annat framgar. Sammanfatt-
ningen &r inte avsedd att uttdmmande behandla alla skattefragor som kan uppkomma i sammanhanget. Den be-
handlar exempelvis inte de speciella regler som galler for aktier som &gs av handelsbolag eller innehas som lager-
tillgang i naringsverksamhet eller innehas av privatpersoner pa ett investeringssparkonto. De sarskilda regler som
galler i foretagssektorn betraffande skattefrihet for kapitalvinster (inklusive avdragsforbud vid kapitalférlust) och
utdelningar pa naringsbetingade andelar'’ behandlas inte. Sammanfattningen behandlar vidare inte utlandska
bolag som bedriver verksamhet fran ett fast driftstélle i Sverige eller utlandska bolag som har varit svenska bolag,
om inte annat sags. Sarskilda skattekonsekvenser som inte ar beskrivna kan uppkomma ocksa for andra katego-
rier av innehavare av Aktier, sdsom exempelvis investmentforetag, livforsakringsforetag och personer som inte &r
obegransat skattskyldiga i Sverige. Varje innehavare av aktier rekommenderas att inhamta rad fran skatteexpertis
avseende de skattekonsekvenser som kan uppkomma till féljd av att &ga aktier i Bolaget, inklusive tillampligheten
och effekten av utlandska regler och skatteavtal.

Beskattning vid avyttring av aktier i Strax mot aktier i Bolaget

For aktiedgare i Strax som accepterat erbjudandet enligt Transaktionen och erhallit ersattning i form av aktier i
Bolaget behandlas forséljningen enligt reglerna om framskjuten beskattning (fér fysiska personer) och uppskovs-
grundande andelsbyten (fér aktiebolag).

For fysiska personer berdknas saledes inte nadgon skattepliktig kapitalvinst eller avdragsgill kapitalforlust for de
aktier som saljs mot ersattning i form av aktier i Bolaget. De erhallna aktierna i Bolaget anses istallet ha forvarvats
for det omkostnadsbelopp som var tillampligt for de salda aktierna i Strax.

Aktiebolag kan, om en kapitalvinst uppkommer till foljd av bytet, fa uppskov med beskattningen av denna kapital-
vinst pa yrkande i bolagets inkomstdeklaration i enlighet med reglerna om uppskovsgrundande andelsbyten.

Framskjuten beskattning vid andelsbyten

Om en fysisk person (eller ett svenskt dodsbo) avyttrat aktier i Strax mot ersattning i form av aktier i Bolaget i enlig-
het med reglerna om framskjuten beskattning vid andelsbyten, uppkommer ingen skattepliktig kapitalvinst eller
avdragsgill kapitalférlust. De mottagna aktierna i Bolaget anses i stéllet anskaffade for en erséttning som motsvarar
omkostnadsbeloppet for de avyttrade aktierna i Strax. Nagon deklarationsskyldighet foreligger vanligtvis inte for
sjélva andelsbytet.

For att reglerna om framskjuten beskattning ska vara tillampliga kravs bland annat att Bolaget, vid utgdngen av det
kalenderar da andelsbytet skett, innehar mer &n 50 procent av rosterna i Strax. Bolaget kommer att inneha aktierna
i Strax pa sadant sétt att detta villkor kommer att vara uppfyllt.

Om en fysisk person flyttar utomlands och inte langre ar bosatt inom EES eller stadgivarande vistas inom EES ska
kapitalvinst som uppkom vid andelsbytet tas upp till beskattning.

Uppskov med beskattningen av kapitalvinst vid uppskovsgrundande andelsby-
ten

Om ett aktiebolag avyttrat aktier i Strax med kapitalvinst mot ersattning i form av aktier i Bolaget kan, om vissa
forutsattningar ar uppfyllda, uppskov med beskattningen medges efter yrkande i deklarationen.

For att reglerna om uppskov skall vara tillampliga kravs bland annat att Bolaget ager aktier i Strax motsvarande
mer an 50 procent av rostetalet vid utgdngen av det kalenderar da andelsbytet skett. Bolaget kommer att inneha
aktierna i Strax pa sadant satt att detta villkor kommer att vara uppfylit.

Aktieagare som 6nskar uppskov med beskattningen av kapitalvinsten ska redovisa den i sin deklaration for avytt-
ringsaret och begara uppskov med beskattningen. Om uppskov medges ska kapitalvinst faststéllas av Skatteverket
vid beskattningen i form av ett uppskovsbelopp. Uppskovsbeloppet ska darefter fordelas lika pa de aktier i Strax
som har mottagits genom andelsbytet.

Om uppskov medges ska kapitalvinsten tas upp till beskattning senast det beskattningsar d& dganderatten till de
mottagna aktierna i Bolaget évergar till annan eller upphor att existera. Detta géller dock inte om de mottagna akti-
erna avyttras genom ett efterféliande andelsbyte som uppfyller férutsattningarna for fortsatt uppskov. Den som fatt
uppskov kan dock nar som helst begara att uppskovsbeloppet skall aterféras till beskattning.

" Marknadsnoterade aktier ar naringsbetingade om innehavet utgor en kapitaltiligang och det sammanlagda rostetalet for agarforetagets samtliga aktier uppgar till minst 10
procent av rostetalet for samtliga aktier i foretaget eller om innehavet betingas av rérelse som bedrivs av dgarforetaget eller av annat, pa visst sétt definierat, narstdende
foretag.
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Beskattning vid avyttring av aktier

Fysiska personer

Fysiska personer och dddsbon beskattas for hela kapitalvinsten i inkomstslaget kapital vid forséljning av aktier i
Bolaget. Skatten uppgar till 30 procent av kapitalvinsten. Kapitalvinst respektive kapitalforlust beraknas som skill-
naden mellan férsaljningspriset efter avdrag for férsaljningsutgifter och de avyttrade aktiernas omkostnadsbelopp.

Om reglerna om framskjuten beskattning tillampats (se ovan) och séaljaren vid tidpunkten fér andelsbytet agde
aktier av samma slag och sort som de mottagna aktierna i Bolaget eller forvarvar sddana aktier efter andelsbytet
skall aktierna i Bolaget anses avyttrade i féljande turordning: (1) aktier foérvarvade fore andelsbytet, (2) aktier for-
varvade genom andelsbytet, och (3) aktier forvarvade efter andelshytet.

Omkostnadsbeloppet for samtliga aktier av samma slag och sort 1dggs samman och berédknas gemensamt med
tillampning av genomsnittsmetoden. Detta innebér att det genomsnittliga omkostnadsbeloppet for innehavda aktier
normalt paverkas om nya aktier av samma slag och sort férvarvas. Aktier i Bolaget som erhallits vid andelsbytet (se
ovan under Framskjuten beskattning vid andelsbyten) anses forvarvade for det omkostnadsbelopp som géllde for
de avyttrade aktierna i Strax. Eftersom aktierna i Bolaget ar marknadsnoterade kan, som ett alternativ till genom-
snittsmetoden, i stallet schablonmetoden anvandas vid berakningen av omkostnadsbeloppet. Denna regel innebar
att omkostnadsbeloppet far beréaknas till 20 procent av férsaljningsersattningen efter avdrag for forsaljningsutgifter.

Kapitalforlust vid forsaljning av aktier i Bolaget ar avdragsgill. S&dan forlust kan kvittas i sin helhet mot kapitalvins-
ter pa marknadsnoterade aktier och skattepliktig del av kapitalvinster pa onoterade aktier under samma ar. Kvitt-
ning kan aven ske fullt ut mot kapitalvinster pa andra marknadsnoterade delagarratter (exempelvis teckningsrétter),
utom andelar i investeringsfonder som innehaller endast svenska fordringsratter (rantefonder).’® Overskjutande
forlust ar avdragsgill med 70 procent. Om det uppkommer underskott i inkomstslaget kapital medges reduktion av
skatten pa inkomst av tjanst och naringsverksamhet samt fastighetsskatt och kommunal fastighetsavgift. Sadan
skattereduktion medges med 30 procent for underskott som understiger 100 000 SEKoch med 21 procent for un-
derskott darutdver. Underskott kan inte sparas till ett senare beskattningsar.

Aktiebolag

Aktiebolag beskattas for alla inkomster i inkomstslaget néaringsverksamhet. Skattesatsen &r 22 procent. Berékning
av kapitalvinst respektive kapitalforlust, sker pa samma satt som for fysiska personer enligt vad som angivits ovan.

Om uppskov med beskattningen vid uppskovsgrundande andelsbyten erhallits vid andelsbytet och séljaren vid
tidpunkten for andelsbytet &gde aktier av samma slag och sort som de mottagna aktierna i Bolaget eller férvarvar
sadana aktier efter andelsbytet skall aktierna i Bolaget anses avyttrade i foljande turordning: (1) aktier forvarvade
fore andelsbytet, (2) aktier forvarvade genom andelsbytet, och (3) aktier foérvarvade efter andelsbytet.

Aktier i Bolaget som erhdllits genom andelsbytet anses férvarvade for ett belopp motsvarande marknadsvéardet vid
forvarvstidpunkten. Om uppskov med beskattningen erhallits (se ovan vid Uppskov med beskattningen av kapital-
vinst vid uppskovsgrundande andelsbyten), ska normalt &ven medgivet uppskovsbelopp aterforas till beskattning.

Avdrag for kapitalforluster pa aktier medges bara mot kapitalvinster p& aktier och andra delagarratter. Sadana
kapitalforluster kan aven, om vissa villkor &r uppfylida, kvittas mot kapitalvinster pa aktier och delagarratter i annat
bolag inom samma koncern, under férutsattning att koncernbidragsratt foreligger mellan detta bolag och det bolag
som redovisat kapitalférlusten. Kapitalforluster pa aktier och andra deldgarratter, som inte har kunnat utnyttjas ett
visst beskattningsar, far sparas och dras av mot kapitalvinster pa aktier och andra delagarratter under efterféljande
beskattningsar utan begransning i tiden.

Om aktierna i Bolaget utgor naringsbetingade andelar galler sarskilda regler.

Beskattning av utdelning

For fysiska personer och dodsbon beskattas utdelning pa aktier i Bolaget i inkomstslaget kapital med en skattesats
om 30 procent i Sverige. For fysiska personer och dédsbon innehalls preliminarskatt av utbetalaren av utdelningen,
normalt Euroclear Sweden eller forvaltaren om aktierna &r forvaltarregistrerade.

For aktiebolag beskattas utdelning i inkomstslaget naringsverksamhet med 22 procent. Om aktierna i Bolaget
utgor naringsbetingade andelar géller sarskilda regler. Bolaget &r inte ansvarigt for innehallande av skatt pa utdel-
ning.

Aktiedgare som ar begransat skattskyldiga

For aktiedgare som &r begransat skattskyldiga i Sverige och som erhéller utdelning pa aktier i ett svenskt aktiebo-
lag uttas normalt svensk kupongskatt. Skattesatsen ar 30 procent. Skattesatsen ar dock i allménhet reducerad

8 Eventuell kapitalforlust kan aven kvittas mot aterféring av investeraravdrag.
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genom skatteavtal med andra lander fér undvikande av dubbelbeskattning. | Sverige verkstaller normalt Euroclear
Sweden eller, vid forvaltarregistrerade aktier, foérvaltaren avdrag for kupongskatt.

Innehavare av aktier som ar begransat skattskyldiga i Sverige och som inte bedriver naringsverksamhet fran fast
driftstalle i Sverige beskattas normalt inte i Sverige for kapitalvinster vid avyttring av aktier. Innehavare kan dock bli
foremal for beskattning i sin hemviststat. Enligt en sarskild regel kan emellertid fysiska personer som ar begransat
skattskyldiga i Sverige i vissa fall bli foremal for svensk kapitalvinstbeskattning vid avyttring av vissa delagarratter
(sédsom aktier i Bolaget) om de vid nagot tillfalle under det kalenderar da avyttringen sker eller under nagot av de
foregdende tio kalenderaren har varit bosatta eller stadigvarande vistats i Sverige. | manga fall &r denna beskatt-
ningsratt begransad genom skatteavtal mellan Sverige och andra lander.
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Definitioner

3PL - Tredjepartslogistik.

ABI Research — Allied Business Intelligence, Inc., det analysforetag varifran marknadsdata som ar relevant for
Strax huvudsakligen ar inhamtad. Relevant rapport &r ABI Research, Mobile Accessories Market Data 2014.

B2B — Business to Business. Handel mellan tva eller fler bolag.
B2C — Business to Consumer. Handel mellan bolag och konsumenter.

Connected devices — De produkter som &r internetanslutna via smé inbyggda sensorer och datorer. Kan dven
kallas Internet of Things, se definition nedan.

EUR - Euro.

Forkortningar av siffror — | Prospektet anvands bokstaverna T, M och Md som férkortningar for tusentals, miljoner
respektive miljarder. Till exempel férkortas miljarder EUR som MdEUR och miljoner SEK som MSEK.

Gartner — Gartner, Inc., ett analysforetag varifrdn viss marknadsdata har inhamtas géllande Strax marknad. Rele-
vant information har hamtats fran ett pressmeddelande den 10 november 2015: "Gartner Says 6.4 Billion Connect-
ed “Things” Will Be in Use in 2016, Up 30 Percent From 2015”.

IFRS — International Financial Reporting Standards
In-box — Produkter som sampaketeras och séljs tillsammans med hardvara sdsom mobiltelefoner och surfplattor.

Internet of Things — Ett samlingsbegrepp for den utveckling som innebér att maskiner, fordon, gods, hushallsap-
parater, klader och andra saker, forses med sma inbyggda sensorer och datorer. Kan &ven kallas connected de-
vices, se definition ovan.

MeTA — Multiple eTrade Application. Den e-handelsplattform som Strax erbjuder sina kunder.

Mobilaccessoarmarknaden — Innefattar alla méjliga typer av accessoarer for mobiltelefoner, surfplattor och andra
liknande produkter.

Novestra, Bolaget eller Koncernen — Avser AB Novestra (organisationsnummer 556539-7709) och dess dotter-
bolag om inte annat framgar av sammanhanget.

OEM - Original equipment manufacturer. Aven kallat originalutrustningstillverkare.
PoS - Point of Sales. Forséljningsstalle sdsom butik eller e-handelsbutik.
Prospektet — Detta prospekt.

Samarbetspartners — Avser Strax leverantdrer av tredjepartsvarumarken, licensierade varumarken och andra
tjanster om inte annat framgar av sammanhanget.

SEK — Svenska kronor.

Strax — Avser Strax Group GmbH (organisationsnummer HRB 11221) och dess dotterbolag om inte annat framgar
av sammanhanget.

Transaktionen — Det planerade forvarvet av Strax Group GmbH, inklusive utskiftande av aktier i WeSC AB (publ)
och antagande av ny bolagsordning, vilket beskrivs narmare pa sidan 25 i detta Prospekt.

Wearables — Datorbaserad teknik inbyggd i produkter sdsom klader och accessoarer vilka bars pa kroppen. Kan
ses som ett delsegment inom connected devices. Aven kallat kroppsnara teknik”.
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Adresser

Moderbolag/huvudkontor
AB NOVESTRA (publ)

Grev Turegatan 3, 4tr
SE-114 46 Stockholm
Telefon: 08-545 01 750
E-post: info@novestra.com

www.novestra.se

Finansiell radgivare
HDR PARTNERS AB

Norrlandsgatan 20

SE-111 43 Stockholm

E-post: info@hdrpartners.se
www.hdrpartners.se

Legal radgivare
ADVOKATFIRMAN VINGE KB
P.O. Box 1703

SE-111 87 Stockholm

Telefon: 010-614 30 00
E-post: contact@vinge.se

www.vinge.com

Revisor
KPMG AB

Tegelbacken 4A

SE-103 23 Stockholm

Telefon: 08-723 91 00

E-post: info@kpmg.se

www.kpmg.se

Central vardepappersférvaltare
EUROCLEAR SWEDEN AB

Box 191

SE-101 23 Stockholm

Besdksadress: Klarabergsviadukten 63
Telefon: 08-402 90 00

www.ncsd.eu
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